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GESTION E IMPACTO

Empresas sostenibles: de |la energia
limpia al valor social

La transicion hacia modelos empresariales sostenibles en Chile requiere integrar energias renovables, eficienciay
tecnologia, pero también reconocer a las compafiias como actores sociales y politicos.

Transicion energética en las organizaciones

l l n aspecto clave de la sostenibilidad es
entender que la actividad empresarial no
cio. Si aspiramos a que
erduren en el tiempo,
esitamos reconocer que |as empresas son,
ademas de actores econdmicos, tambign
actores politicos y sociales. Asumir esta
nimplica repensar aspectos centrales
gocio. Nao se trata inicamente de impulsar
proyectos de desarrollo social alineados con los
valores corporativos, sino también de entender
que |a decision de no hacerlo constituye
igualmente una accion politica con impacto en
las comunidades
Visto asl, el relacionamiento de las empre
con la sociedad no puede reducirse a
compensacién, mitigacion o responsabilidad
social empresarial. Hoy, este 0 es parte
del niicleo del negocio y debe estar integrado en
la estrat a propuesta de valor.
El des corporativo es doble. Por un lado,
identificar las necesidades, demandas e
d nes y comunidades. Por
otro, definir con claridad cuél es el valor
agregado que la organizacion puede ofrecer en
ese contexto. Parece sencillo, pero exige
abandonar la mirada vicaria —que suele
delegarse en consultoras externas— y avanzar
hacia un conocimiento experiencial, marpo ado
en |a practica cotidiana de la empresa. A esto se
suma un punto clave: el relacionamiento
comunitario e institucional no p! |:de ser

corporativ tanto, requiere también de una
logica de descentralizacion que permita adaptar
la contribucion de la em presa a los contextos
locales y, con ello, robustecer legitimidad socia
En el Chile actual esta reflexion resulta
especialmente pertinente. Frente a un
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al crecimiento. Sin
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al, el respeto por los
recursos naturales, la promocién
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Empresas y su relacionamiento con la sociedad

n aspecto clave de la sostenibilidad es
entender que la actividad presarial no
urre en un vacio. Si aspiramos a que
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Eldes orporativo es doble. Por un lado,
identificar las necesidades, demandas e
intereses de instituciones y comunidades. Por
otro, definir con fla idad cua\ es el valor agregado
que la organiza
contexto. Parece sencillo, pero exige abandonar
la mira caria —que suel ]
consultoras externas—y av
coro”-"me'ﬂc experiencial, mcalporadn enla
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lo que resulta valiose en una
urisdiccion puede ser irrelevante
en otra. La sostenibilidad
corporativa, por tanto, requiere
también de una logica de
ntralizacidn que permita
adaptar la contribucion de la
empresa a |os contextos locales y,
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resulta especialmente pertinente. Frente a un
nario de estancamiento y desempleo, es
que el rol pablico principal de
de calidad y
go, esa
contribucion no deberia hacemos olvidar otros
impactos que son igualmente relevantes para el
desarrollo: la cohesion social, la equidad
territorial, el respeto por los recursos naturales, la

escenario de estancamiento y desempleo, es Salo integrando estas energias con ello, robustecer legitimidad promoc 0go, entre muchos otros. Solo
razonable esperar que el rol plblico principal de dimensicnes serd posible hablar renovables. sogia integrando estas dimensiones serd posible hablar
los privados sea generar empleos de calidad y de sostenibilidad en serio En el Chil tual esta reflexion de sostenibilidad en serio.



