
Codelco indicó ayer que espe-
ra que la paralización de El Te-
niente por el accidente fatal a fi-
nes de julio tenga un impacto de
US$ 340 millones en pérdidas.
La cifra es mayor a lo que el pre-
sidente del directorio de Codel-
co, Máximo Pacheco, había co-
municado la semana pasada en
el Congreso. En esa instancia, se-
ñaló que “cada tonelada de co-
bre, según la Bolsa de Metales de
Londres, se transa
a US$ 10.000 la to-
nelada, así que son
una pérdida cerca-
na a los US$ 300
millones”.

La explicación
de Pacheco causó
ruido entre los ex-
pertos. Por ejem-
plo, en una carta enviada al di-
rector de “El Mercurio”, el di-
rector ejecutivo de Núcleo Mi-
nero, Álvaro Merino, señaló
que “la explicación del presi-
dente de Codelco no cuadra,
salvo que se reconociera —lo
que sería inédito y gravísimo—
que los costos fijos de produc-
ción de El Teniente son equiva-
lentes al precio de venta”. 

Ayer en la comisión de Mine-

ría del Senado, el presidente
ejecutivo de Codelco, Rubén
Alvarado, aclaró cómo calcula-
ron las pérdidas de Codelco. 

“Estimamos que vamos a te-
ner una producción en El Te-
niente de 33.000 toneladas me-
nos (de cobre fino) que el pro-
grama de producción que tenía-
mos. Es decir, en vez de las
3 4 9 . 0 0 0 , v a m o s a t e n e r
316.000”, dijo. El Teniente ob-
tiene mensualmente entre
18.000 toneladas y 41.000 tone-

ladas de cobre fino.
Alvarado agregó

que aún se está au-
mentando la pro-
ducción de la con-
centradora y que se
alcanzará la pro-
d u c t i v i d a d d e
113.000 toneladas
de mineral —que

luego se reduce a cobre fino—
en septiembre. La producción
normal de la división era de
más de 140.000 toneladas de
mineral. 

“Eso significa más o menos
que nuestro margen de venta
va a caer US$ 233 millones, por
el menor ingreso de US$ 321
millones, pero también un me-
nor gasto variable de US$ 88
millones. Pero a eso hay que

también agregar los costos fijos
de aquellos lugares que están
detenidos y afectados por el ac-
cidente: Andesita, Recursos
Norte son cerca de US$ 80 mi-
llones, US$ 27 millones en el ca-
so de la concentradora”, preci-
só el presidente ejecutivo. 

El “margen neto tendrá un
impacto global de US$ 340 mi-
llones, lo cual va directamente
al Ebitda de la división y la cor-
poración”, indicó. 

La indagación

Pacheco señaló ayer que
Mark Cutifani, el exejecutivo
de Anglo American quien lide-
rará el grupo de expertos inter-
nacionales para investigar el
accidente, llegará la próxima
semana al país. 

“Tomamos la decisión de
constituir un equipo de exper-
tos internacionales para ayudar-
le al directorio de la compañía a
evaluar lo que había sucedido.
Esto es por una razón muy ob-
via, todos nuestros clientes, con
la excepción de uno, están fuera
de Chile. Todos nuestros finan-
cistas están fuera de Chile. (…)
No tengo ninguna duda de que
van a aparecer cosas que hici-
mos mal”, dijo.

A US$ 340 millones: 

Codelco eleva estimación 
de pérdidas por El Teniente

El presidente ejecutivo de la estatal, Rubén Alvarado, afirmó
que se dejaron de producir 33 mil toneladas tras el accidente.
C. MUÑOZ-KAPPES

US$ 300
MILLONES

es la estimación de
pérdidas que dio

Codelco la semana
pasada. 

Rubén Alvara-
do, presidente
ejecutivo de
Codelco, indicó
ayer que por el
accidente el
margen neto de la
estatal tendrá un
impacto de US$
340 millones. 
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En 1990, Fernando de Peña Yver
fue escogido por los empresarios To-
más Müller y Thomas Fürst para en-
cabezar la apertura de “Plaza Vespu-
cio Shopping Center”. Falabella, hoy
controladora de la cadena, era uno de
los socios.

Ese era el primer centro comercial
del grupo, inaugurado en noviembre
de 1990. La firma se convertiría en
Mallplaza, actual operación inmobi-
liaria comercial del Grupo Falabella.
De Peña (68) quedó a cargo de la ge-
rencia general de la empresa para ex-
pandir la cadena en Chile y, con el
paso de los años, abrir mercados en
Sudamérica.

Durante 35 años fue el máximo eje-
cutivo de Mallplaza, y ahora dará un
paso al costado. Ayer, la firma comu-
nicó al mercado, a través de un hecho
esencial, que en sesión extraordinaria
el directorio se enteró de la decisión de
De Peña y aceptó su renuncia. Se man-
tendrá en el puesto hasta el 31 de di-
ciembre.

En su reemplazo fue designado Pa-
blo Pulido (38), ejecutivo colombiano
que figura como el actual gerente res-
ponsable del negocio en Chile y Colom-
bia. Asumirá como nuevo CEO corpo-
rativo a partir del 1 de enero de 2026,
con la misión de continuar con el creci-
miento de la firma.

A través de un comunicado, Mall-
plaza indicó que De Peña deja su cargo
para “iniciar una nueva etapa en su vi-
da personal y profesional”. 

Fuentes del mercado señalaron
que desde principios de este año se
hablaba de una posible salida de De
Peña de la gerencia general para dar
una señal de “renovación” en la em-
presa.

Cercanos al ejecutivo dijeron que esta
decisión obedece a que el ejecutivo quie-
re tener una mayor dedicación a proyec-
tos personales y laborales.

“Ya fue mi etapa de ser gerente ge-
neral y tener que estar 24x7. Esto es al-
go que venía analizando hace un tiem-

po”, respondió Fernando de Peña ante
las consultas de este medio. “Estoy con
mucha energía para hacer cosas nue-
vas”, agregó.

Desde la firma señalaron a “El Mer-
curio” que “Fernando de Peña se retira
con la convicción de dejar la compañía
a cargo de un equipo calificado y pre-
parado para enfrentar los nuevos de-
safíos de Mallplaza”.

Expansión de la cadena

De Peña nació el 22 de abril de 1957
en Viña del Mar, pero gran parte de su

infancia la pasó en Olmué. Luego conti-
nuó su etapa escolar en The Grange
School. Posteriormente, estudió en la
capital y se tituló de ingeniero civil de la
Universidad Católica.

Fuera del ámbito profesional, su pa-
sión se vincula al surf, el mundo del vi-

no y también practica enduro ecuestre.
El ejecutivo impulsó la expansión de

la firma, ampliando los espacios en
Vespucio e inaugurando nuevos malls
como Plaza Oeste (Cerrillos) y Tobala-
ba (Puente Alto) para luego abrir nue-
vos centros en otras regiones del país.

También fue pionero en la inte-
gración de nuevos espacios a los
centros comerciales, como centros
gastronómicos, instituciones edu-
cacionales, con la incorporación de
DUOC UC a Plaza Vespucio en
2003, o centros médicos, con la
apertura de Integramédica Tobala-
ba durante ese mismo año.

Si bien en Chile encabezó las 17
aperturas de centros comerciales, una
de sus mayores “frustraciones” fue no
poder concretar la iniciativa mall Plaza
Barón en Valparaíso. Luego de 10 años
de tramitación, reclamaciones y oposi-
ciones impulsadas por el entonces al-
calde porteño, Jorge Sharp, la Corte
Suprema declaró ilegal el permiso de
edificación, impidiendo el desarrollo
del proyecto.

En 2006 lideró el salto internacional
de la cadena en Perú (en la ciudad de
Trujillo), expansión que continuó en el
mercado peruano, donde inauguraron
cuatro centros comerciales. En 2024,
De Peña fue parte de la operación, va-
lorada en US$ 848 millones, para ad-
quirir 11 recintos a Falabella —empre-
sa matriz de Mallplaza— y Open Plaza
en ese país. También gestó la expan-
sión a Colombia.

Actualmente, Mallplaza posee
2,34 millones de m2 en superficie
arrendable, recibe 352 millones de
visitantes anuales en sus 37 centros
comerciales distribuidos entre Chi-
le, Perú y Colombia y es el principal
operador de malls en Chile y países
de la región andina.

Cumplió 35 años a cargo de la firma inmobiliaria ligada al Grupo Falabella

Renuncia Fernando de Peña,
responsable de expansión local y

regional de Mallplaza
N. BIRCHMEIER

“Ya fue mi etapa de ser gerente general y tener que estar
24x7”, dijo el ejecutivo. Será sucedido por el colombiano
Pablo Pulido a partir de enero de 2026.

En reemplazo de Fernando de Peña (izqu.), asumirá Pablo Pulido en enero de 2026.
Actualmente, es gerente responsable del negocio de Chile y Colombia. .

VALOR
De Peña también encabezó la apertura
en bolsa de Mallplaza en 2018. La firma

está valorada en unos US$ 5.100
millones.

El Coordinador Eléctrico Na-
cional (CEN) entregó ayer el in-
forme elaborado por el Electric
P o w e r R e s e a r c h I n s t i t u t e
(EPRI), institución internacional
independiente con sede en Esta-
dos Unidos. 

El organismo concluyó que el
apagón que afectó al sistema
eléctrico chileno el 25 de febrero
de 2025 se originó por el disparo
inadvertido de los circuitos de
500 kV que conectan las subes-
taciones Nueva Maitencillo y
Nueva Pan de Azúcar, en medio
de trabajos para resolver una fa-
lla en un canal de comunicación. 

El sistema, que hasta entonces
operaba con normalidad, no re-
sistió la separación en dos islas
eléctricas: la zona sur colapsó en
apenas cinco segundos y la nor-
te, en cuatro minutos, derivando
en una interrupción total del su-
ministro. 

El escenario se vio agravado
por la alta participación de
energías renovables en el norte
y recursos distri-
buidos en el sur,
a d e m á s d e q u e
“no todos los pla-
nes de defensa del
sistema identifica-
dos como requeri-
dos por los estu-
dios estaban im-
p l e m e n t a d o s
completamente en el momento
del evento”, indicaron.

Falencias

La revisión del EPRI, según da
cuenta el informe, se hizo con
base en la información entrega-
da por el Coordinador. “El papel
de EPRI, según lo acordado con

CEN, no es realizar una investi-
gación, sino revisar el proceso de

análisis de causa raíz
de CEN y evaluar si
las conclusiones y
recomendaciones
alcanzadas por CEN
son coherentes con
los hallazgos y se ali-
nean con las mejores
prácticas de la in-
dustria”, señalan.

En ese sentido, la revisión de
EPRI detectó falencias en el in-
forme elaborado por el Coordi-
nador, que, si bien contiene
abundante información tabular,
carece de explicaciones claras y
detalladas que respalden sus
conclusiones. 

En particular, se identifica-
ron vacíos en la descripción de

las reservas de frecuencia y ten-
sión disponibles durante la
emergencia, así como en el de-
sempeño de las centrales gene-
radoras, líneas de transmisión
y sistemas automáticos de des-
conexión de carga.

Dentro de las mejoras sugeri-
das está “establecer procedi-
mientos claros para el manejo de
fallas en los canales de comuni-
cación de protección, incluyen-
do acciones a tomar por los ope-
radores en tiempo real y el per-
sonal de campo para evitar ope-
r a c i o n e s d e p r o t e c c i ó n
inadvertidas” y que “las regula-
ciones deben ser actualizadas
para requerir un acuerdo previo
explícito del operador del siste-
ma antes de cualquier interven-
ción en equipos activos”. 

Hizo una revisión del informe de falla del Coordinador:

Megaapagón: entidad de
EE.UU. propone mejoras en
comunicación y regulación 

Detectó que “no todos los planes de defensa del sistema”
estaban implementados al momento de la falla. 
CATALINA MUÑOZ-KAPPES

Juan Carlos Olmedo encabeza el Coordinador Eléctrico Nacional. 
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El Electric Power

Research Institute es
una institución
internacional

independiente de EE.UU.

Arauco informó ayer por la tarde a tra-
vés de un hecho esencial enviado a la
CMF que contrató dos créditos en el exte-
rior que suman casi US$ 2.200 millones
para financiar su nuevo proyecto de celu-
losa Sucuriú en Brasil.

Más temprano, en conferencia con
analistas, el CFO Gianfranco Truffello
manifestó que en un hipotético escenario
en el cual el leverage (razón de endeuda-
miento) de la firma se incremente signifi-
cativamente producto de una eventual
caída del Ebitda, y en un minuto de re-
querimiento intensivo de capital por el
proyecto, pueden vender ciertos activos
forestales. Precisó que no en la magnitud
en que lo hicieron el último año, donde
enajenaron tierras y bosques que no eran
estratégicos para ellos. Arauco, dijo, po-
see unos US$ 3.000 millones en activos
biológicos, y una porción de ellos podría
venderse.

Truffello explicó que el Capex para la
iniciativa se mantiene en unos US$ 4.600
millones.

Proyecto Sucuriú:

Arauco contrata
créditos sobre
US$ 2.000 mills.

La iniciativa mantiene su
inversión en 
US$ 4.600 mills.

EYN

Gianfranco Truffello, CFO de Arauco.
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