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El gerente general de la empresa, Ricardo Ramos, afirmó que esperan finalizar el
acuerdo con Codelco en los próximos dos meses. 
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Los aportes de SQM al fisco,
mediante el pago de derechos a
Corfo, marcaron un mínimo en
cuatro años en el primer semes-
tre, debido a un menor precio
del litio registrado en el segun-
do cuarto del ejercicio. De
acuerdo con los estados finan-
cieros de la compañía, entre
enero y junio pagaron US$ 152
millones a Corfo, una disminu-
ción del 42% respecto del pri-
mer semestre del año pasado,
en que el aporte ascendió a US$
261 millones.

De esta manera, los pagos de
SQM a la Corfo en la primera
mitad del año son los más bajos
contabilizados desde el primer
semestre de 2021, cuando la su-
ma fue de US$ 41 millones. 

Guillermo Araya, gerente de
estudios de Renta4, explicó
que los menores aportes se de-
ben al precio inferior del litio.
“El pago de impuesto de SQM
al fisco está en función del pre-
cio del litio, no de los ingresos.
De hecho, existe una tabla del
pago de impuestos en función
del precio efectivo al cual ven-
de la empresa”, indica.

La baja en el precio era espe-
rada por la compañía. “Como
se anticipó, durante el segundo
trimestre, atravesamos un pe-
ríodo de precios del litio más
bajos que los observados en tri-
mestres anteriores. En este
contexto, algunos de los con-
tratos vigentes alcanzaron los
límites inferiores establecidos
en estos, lo que afectó los volú-
menes acordados. Como resul-

tado, los volúmenes totales
vendidos durante el segundo
trimestre de este año fueron in-
feriores a los reportados en el
primer trimestre, a pesar del
crecimiento observado en el
mercado”, dijo el gerente gene-
ral de SQM, Ricardo Ramos.

Ayer, la acción de SQM-B re-
trocedió 1,93% tras conocerse
los resultados de la empresa mi-
nera. Araya indicó que la baja se
debe a que los ingresos (US$
1.043 millones), el Ebitda (US$
308 millones) y las utilidades
obtenidas por los propietarios
de la controladora (US$ 88 mi-
llones) durante el segundo tri-
mestre fueron menores a los es-
perados por el mercado. 

Mejores perspectivas

Sin embargo, la empresa an-
ticipó que los volúmenes de
ventas de las operaciones en el
Salar de Atacama crecerían,
aproximadamente, un 10% en
este ejercicio, en comparación
con el año pasado, a la vez que
esperan aumentar la proyec-
ción de ventas para las opera-
ciones en Australia.

En julio, el precio del litio
mejoró sustancialmente, según
informó Cochilco ayer. “Du-
rante julio de 2025, los precios
del carbonato de litio revirtie-
ron drásticamente su tendencia
bajista, marcando un punto de
inflexión impulsado por el sen-

timiento del mercado más que
por los fundamentos (...). Este
repunte no respondió a una
mejora en la demanda, sino a
una creciente preocupación
por la oferta tras la implemen-
tación de una nueva Ley de Re-
cursos Minerales en China. La
noticia de una revisión regula-
toria sobre ocho minas clave de
lepidolita en la provincia de Yi-
chun desató temores de posi-
bles interrupciones en el sumi-
nistro”, indicaron.

Pese a esto, el precio del litio
aún se encuentra por debajo
del registro del año pasado. El
carbonato de litio en Asia exhi-
be hasta julio un precio prome-
dio de US$ 9.314 por tonelada,
una disminución de 26% res-
pecto del valor promedio que
registraba durante el mismo
período de 2024.

Acuerdo con Codelco

En la conferencia con analis-
tas realizada ayer, los ejecuti-
vos de SQM se mostraron opti-
mistas respecto de la finaliza-
ción del acuerdo con Codelco
para explotar litio. Ramos se-
ñaló que prevén “la aproba-
ción total de la transacción en
los próximos dos meses”.

El gerente general afirmó
que la consulta indígena de
Corfo “avanza en la dirección
correcta y se ajusta a los plazos
establecidos”, y que le han
“proporcionado toda la infor-
mación y explicado el acuerdo
con detalle” a la autoridad an-
t imonopol ios ch ina , cuya
aprobación está pendiente.

Por menor precio del litio en el segundo trimestre:

Aportes de SQM al fisco
anotan mínimo en cuatro años

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

La empresa y Cochilco anticipan un mejor precio del litio por las restric-
ciones en China.
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éticos —¿denun-
ciar un acto de co-
r r u p c i ó n ? — o
personales —des-
de hace días que
no veo a mis hi-
jos—, para termi-
nar con una pre-
gunta simple pero
poderosa al resto
del grupo: “¿Qué
harían ustedes en
mi lugar?”. El re-

sultado es lo que algunos denominan
“inteligencia colectiva”.

Poder desahogarse en un ambien-
te seguro y escuchar a otros líderes
atravesar desafíos similares aporta
ideas y reduce el sentimiento de fra-
gilidad y soledad. Entre los beneficios
que obtienen los integrantes de estos
grupos están tomar mejores decisio-
nes, mejorar la salud mental al com-
partir la carga, cumplir compromisos
gracias a pares que hacen segui-
miento y contar con una red de apoyo
disponible 24/7.

Directorios e inversionistas debe-
rían ver estos foros como una inver-
sión, no como un lujo corporativo, ya
que líderes bien acompañados rinden
mejor. La premisa es simple: es difícil
superar los desafíos en soledad.
Cuando la cima se comparte, aunque
sea una mañana al mes, esta se con-
vierte en un mirador desde el que se
ve más lejos y con mejor perspectiva
gracias al apoyo de otros líderes. He
ahí la clave de un liderazgo sostenible
en tiempos complejos: apoyarse en
pares confiables y reconocer que la
fortaleza empieza por admitir la pro-
pia vulnerabilidad. n

“Hola, me llamo Andrés…”. El tradi-
cional ritual de asociaciones al estilo
de alcohólicos anónimos aparece has-
ta en la película infantil “Buscando a
Nemo”, cuando el tiburón Bruce in-
tenta dejar su debilidad por los peces y
es recibido con el coro: “Hola, Bruce”.
Este cliché retrata la esencia del mé-
todo que Bill Wilson y Bob Smith
crearon en 1935. Juntos descubrieron
que, en un espacio seguro, pares que
comparten un problema —no necesa-
riamente de naturaleza adictiva— se
identifican, empatizan y se exigen
mutuamente, con resultados que sue-
len superar los de una terapia clínica.

Esta metodología también puede
ser aplicable a los problemas asocia-
dos al liderazgo corporativo. Quien li-
dera una organización enfrenta la lla-
mada “soledad de la cima”: directorios
impacientes, mercados volátiles, de-
cisiones con información incompleta,
conflictos internos y familias que re-
claman mayor presencia. No sorpren-
de que el 52% de los ejecutivos reporta
síntomas de burnout (estudio de LHH
Recruitment Solutions, 2.100 en-
cuestados en 12 países, 2024).

Para hacer frente a este aislamien-
to, en las últimas décadas han surgido
organizaciones globales que aplican la
receta del apoyo entre pares al mundo
corporativo. Son redes que reúnen a
grupos de diez a quince CEO de indus-
trias no competidoras, que se juntan
una vez al mes, guiados por un facili-
tador. La regla es sencilla: otorgar fe-
edback en un ambiente de franqueza y
confidencialidad absoluta, pero sin
juzgar. Junto con compartir temas de
interés común, se discuten dilemas
estratégicos —¿vender una filial?—,

La soledad de la cima 

Desahogarse en un ambiente seguro
y escuchar a otros líderes atravesar
desafíos similares aporta ideas y reduce
el sentimiento de fragilidad y soledad.
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