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El anhelo personal: la revolución 
silenciosa del empresario actual 

Algo está cambiando profundamente en el mun- 

do de los negocios. La evolución de tres genera- 

ciones de empresarios muestra un cambio signifi- 

cativo: los abuelos dieron todo por la empresa, sus 

hijos intentaron separar persona y negocio, mien- 

tras que los emprendedores jóvenes de hoy plan- 

tean algo completamente distinto. 

Esta transformación revela una paradoja: los 

empresarios actuales construyen organizaciones 

con la mentalidad de generaciones anteriores, pero 

aspiran a vivir con la mirada de las nuevas genera- 

ciones. 

Los empresarios tradicionales tenían una relación 

clara con sus negocios: “vivían para trabajar”. El 

éxito se medía en horas dedicadas, sacrificios personales y lealtad absoluta 

a la empresa. Era normal trabajar 12 horas diarias, interrumpir vacaciones 

familiares por “emergencias” del negocio, y postergar sueños personales 

indefinidamente. 

Existe un patrón predecible: el empresario comienza siendo indispensa- 

ble, la empresa crece pero trabaja más horas, hasta tener un negocio exitoso 

pero una vida desbalanceada. Los síntomas son familiares: “todo depende 

de mí”, “duermo mal pensando en el negocio”. El resultado: empresarios 

con negocios rentables que se convirtieron en prisioneros de su propio éxito. 

Los nuevos emprendedores no replican este modelo. Para ellos, el tra- 

bajo es un medio para alcanzar otros fines: calidad de vida, independencia, 

desarrollo profesional. El 84% de la Generación Z rechaza empleos com- 

pletamente presenciales, mientras que el 40% de los millennials rechaza 

empresas que no se alineen con sus valores. 

Estos jóvenes están construyendo las empresas que muchos empresarios 

establecidos secretamente desean tener. 

La solución está en definir un anhelo personal que responda preguntas es- 

pecíficas: ¿Cuántas horas trabajar semanalmente en tres años? ¿Cómo par- 

ticipar en la crianza de los hijos? ¿Desde dónde dirigir la empresa? Estas no 

son preguntas filosóficas, sino decisiones de diseño empresarial que definen 

cómo debe estructurarse una organización. 
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La pregunta clave no es si la empresa es exitosa, sino si el éxito incluye 

cuánto aporta al anhelo personal del empresario. Una empresa verdadera- 

mente exitosa debe permitir vivir la vida que se quiere vivir. 

Los nuevos emprendedores construyen empresas alineadas con sus an- 

helos desde el inicio. Las organizaciones lideradas por fundadores con cla- 

ridad sobre su anhelo personal tienen ventajas competitivas: atraen mejor 

talento porque los equipos quieren trabajar para líderes auténticos, toman 

decisiones más rápidas porque tienen criterios claros, y son más sostenibles 

porque no dependen de la energía finita de una sola persona. 

La transformación ya está ocurriendo. Los empresarios que evolucionen 

definiendo su anhelo personal mantendrán relevancia; quienes no lo hagan, 

arriesgan que sus empresas queden obsoletas. 

El anhelo personal no es una moda generacional, sino la herramienta para 

diseñar empresas exitosas y humanamente sostenibles. 

Una urgencia educativa: ¿quién enseña en un aula diversa? 
Chile enfrenta una de las mayores crisis en su sistema educativo, según 

cifras de Elige Educar para el año 2025, se proyecta un déficit en las salas de 
clase de más de 26.000 docentes calificados, esto equivale a un 19 % de los 
profesionales requeridos a nivel nacional, junto a esta alarmante necesidad, 
se suma el bajo ingreso a las carreras de pedagogía siendo solo el 4,6 % de la 
matrícula universitaria en el año 2025. Esta caída en las vocaciones docen- 
tes pone en jaque la calidad educativa y profundiza inequidades territoriales 
y disciplinarias, como también la correcta atención de niños, niñas, jóvenes 

y adultos en el sistema educativo chileno. 
Los datos muestran que, si bien hubo un leve aumento en postulaciones a 

partir de 2023, según CIPER Chile, este se explica más por menores exigen- 
cias o mayores opciones de acceso que por rescatar 
el valor de la profesión. Pese a que cerca de 11.000 
titulados al año de pedagogía podrían sumarse al 
sistema, la mitad no ejerce; y del total que lo hace, 
el 10 % abandona en el primer año y un 15 % du- 
rante el tercero CIPER Chile, principalmente alu- 
den estas razones de deserción la falta de formación 
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para atender la diversidad, el acompañamiento de 

Pisa EL VENEGAS o instalación de políticas públicas, bajos salarios, la 
REPRESENTANTE a violencia escolar, la falta de formación para atender 

a la diversidad, condiciones de clima laboral inade- 

cuadas que afectan la salud mental y el desempeño 
profesional docente, además de la sobrecarga técni- 
co- administrativa la que limita el tiempo destinado 
a enseñanza efectiva en el aula. 

De forma paralela, la legislación chilena en te- 
máticas de inclusión escolar ha avanzado signifi- 
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cativamente con la Ley de Inclusión 
Escolar (2015) y la Ley TEA (21.545), 
que reconocen el derecho de estudian- 
tes con Trastorno del Espectro Autista 
a una educación en contexto inclusivo. 
Sin embargo, la formación inicial do- 
cente sigue siendo “absolutamente insu- 
ficiente en educación inclusiva” mani- 
festando esta aseveración con la atención de 
de estudiantes que presentan Necesidades 
Educativas Especial (NEE), con escasa 
preparación de los educadores y profesores de las distintas disciplinas frente 
a la atención a la diversidad y el manejo de estrategias diversificadas para 
atender en el aula. 

Ahora si verificamos esta necesidad, sin duda nos planteamos la siguiente 
inquietud ¿Dónde radica el fallo?, será la instalación de políticas fragmen- 
tadas, en donde se entregan recursos y directrices para su implementación, 
sin un acompañamiento in situ en el aula, comprendiendo que estas políti- 
cas quedan muy bien presentadas en papel, pero la sala de clases no recibe 
el respaldo formativo, metodológico ni humano que exige un paradigma 
inclusivo y diverso y por sobre todo el trabajo profundo de un cambio cul- 
tural con la comunidad educativa. Desde este punto de vista, se considera la 
implementación de diversas políticas desconectada de la realidad escolar, lo 
que se representa en una profundiza brecha entre teoría y práctica. Sin pro- 
fesores bien preparados y motivados por las políticas públicas al cambio, el 
derecho a una educación inclusiva será siempre letra muerta sin progresar, 
faltando gravemente al derecho de la educación en igual dad y equidad de 
oportunidades. 

   Monona Valdés, académica 

la Facultad de Educación y 
Ciencias Sociales UNAB.

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

21/08/2025
    $676.703
  $1.850.000
  $1.850.000

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

       6.000
       3.000
       3.000
      36,58%

Sección:
Frecuencia:

OPINION
DIARIO

Pág: 2


