
cercanas y a quienes valoran
esta historia”.

—¿Hubo algo especial que la
motivara a iniciar hace dos
años este “proyecto editorial”,
como lo llama?

“Más que un hecho puntual, fue
la presencia permanente de mi pa-
dre en mi memoria lo que me moti-
vó. Desde su partida sentí la necesi-
dad de rendirle un homenaje, y las
circunstancias de la vida hicieron
que este fuera el momento oportuno.
Me reuní con un equipo editorial que
creyó en esta idea y pudimos concre-
tar el sueño de rescatar su legado, no
solo como empresario visionario del
retail, sino también como modelo de es-
fuerzo, resiliencia y humildad”.

—¿Hay algo que haya quedado por
contar, sobre todo desde 2010 en ade-
lante, respecto de los “roces” que hu-
bo por la propiedad de Ripley?

“Mi padre fue un hombre lleno de
anécdotas, y naturalmente quedaron
muchas cosas que solo él conocía. Sin
embargo, respecto de lo que yo me pro-
puse contar en este libro, siento que no
quedó nada esencial fuera. Lo que bus-
qué fue mostrar su legado empresarial y
humano, más que detenerme en disputas
societarias. Ese propósito está cumplido,
y lo demás pertenece al ámbito privado o
a episodios que no aportaban al sentido de
este homenaje”.

Débora Calderón planea un lanzamiento for-
mal del libro “El último traje” en noviembre.

Pablo Pulido (38) tendrá la misión de asumir la gerencia general
de Mallplaza desde 2026, para continuar con el legado que dejará el
histórico ejecutivo Fernando de Peña en la firma.

El ejecutivo colombiano (casado y padre de dos hijas) posee una
trayectoria ligada al retail y los centros comerciales. Nacido en Me-
dellín (capital del departamento de Antioquia), cursó sus estudios
superiores en la universidad privada EAFIT, ubicada en esa ciu-
dad. Se tituló de Administrador de empresas, con una especializa-
ción en Finanzas. 

En su infancia practicó natación, formando parte de la selección
de Antioquia. Esta disciplina lo “marcó”, dejando valores como la
“constancia y el trabajo en equipo”, comentan cercanos a Pulido. 

Actualmente, mantiene una rutina diaria de deporte, levantán-
dose a las cinco de la mañana para ejercitarse, dado que considera
que es clave “para ordenar ideas y encarar los desafíos con clari-
dad”. Su otra pasión es la pintura, señalan fuentes.

Quienes conocen a Pulido destacan su “intensidad” a la hora de
trabajar. “Pone metas ambiciosas y está encima para que se cum-
plan”, señala otra fuente.

Ascenso

Pulido trabajó entre 2002 y 2015 en Almacenes Éxito S.A., previo
a su llegada a Mallplaza.

Tras aterrizar en la cadena de centros comerciales ligada al Grupo
Falabella, Pulido partió como gerente general de la división Colom-
bia, cargo que ocupó hasta 2021. Participó en la adquisición del mall
Calima (actualmente Mallplaza NQS), en la llegada del primer IKEA
a Colombia y la apertura de otros recintos en ese país.

Desde Colombia saltó a Chile, la principal división de la compañía,
con 17 centros comerciales y 1,4 millones de m2 de área arrendable. Fue
el encargado de transformar los espacios de estos establecimientos, con
foco en sumar mayores áreas de gastronomía y entretención en los
“centros urbanos”, como prefiere referirse a los activos de la cadena.

En el ámbito profesional, cercanos indican que tiene a De Peña
como uno de sus referentes, sobre todo en la búsqueda de oportu-
nidades en entornos difíciles. Tras una reunión de negocios en
2015, Pulido señala que “me enamoró brutalmente su visión del
negocio y, sobre todo, la claridad de propósito que compartíamos”.

Desde 2026, Pulido será el encargado de la expansión de Mall-
plaza. El ejecutivo comentó que su enfoque de negocio se combina-
rá con una “disciplina férrea en la gestión, donde el flujo de caja es
la brújula para sostener la solidez financiera”.

Pablo Pulido, el ejecutivo colombiano apasionado
por la natación que liderará la cadena Mallplaza

N. BIRCHMEIER Pablo Pulido
asumirá como
gerente general
corporativo de
Mallplaza a
partir de enero
de 2026.
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Un reclamo de ilegalidad para dejar sin efecto la sanción aplicada a Viña Errá-
zuriz por parte de la Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) presentó la
sociedad Viñedos Familia Chadwick ante el Tribunal Ambiental de Santiago. En
el escrito, fechado el 5 de agosto, sostiene que la multa derivada del procedi-
miento fiscalizador por infracción a la normativa de ruidos “es ilegal”, además
de “arbitraria y desproporcionada”, según consta en el documento.

El origen data de julio de 2023, cuando la superintendencia recibe un recla-
mo por ruidos molestos, en algunas horas, provocados por la operación de una
sala de máquinas y un generador eléctrico de Viña Errázuriz en la comuna de
Panquehue. La empresa reconoce la infracción inicial, pero asegura que rápi-
damente adoptó medidas acústicas que eliminaron el problema, e incluso
fueron comprobadas posteriormente por mediciones oficiales. Sin embargo,
advierten que un año después de resuelto el problema, la SMA inició el pro-
ceso sancionador “sin motivación suficiente”, el cual concluyó en una sanción
de 38 UTA (unos $31 millones a la fecha). 

Por todo lo anterior, la viña en la reclamación presentada en el Se-
gundo Tribunal Ambiental solicita anular esa multa, o bien rebajarla
drásticamente. Entre los argumentos indica que “se castiga una exce-
dencia de un máximo de 9 decibeles que afectó a 7 personas y que fue
corregida en breve tiempo, con una multa superior a la impuesta en
casos de gravedades muchísimo mayores”. Asimismo, agrega que la
sanción vulnera el principio de confianza legítima, por cuanto “la au-
toridad castigó la diligencia y la colaboración, enviando una señal
regulatoria contraria al espíritu de la ley y que desincentiva la auto-
corrección voluntaria”.

Consultada la viña por la reclamación contra la resolución de la SMA,
solo comentan que “desde el reclamo que se presentó no hemos recibi-
do ninguna reclamación adicional y tampoco comentario alguno. He-
mos tenido contacto con el vecino como con todos los del entorno. No
tenemos referencia de presentación alguna en la SMA tampoco”. 

Viña Errázuriz es una de las cinco viñas que están bajo el paragua
de Viñedos Familia Chadwick, empresa familiar liderada por
Eduardo Chadwick.

LA “ARBITRARIA Y DESPROPORCIONADA”
SANCIÓN QUE RECLAMA VIÑA ERRÁZURIZ 
A LA SÚPER DEL MEDIO AMBIENTE

Eduardo Chad-
wick es presidente
de Viñedos Familia

Chadwick, empresa
familiar conforma-
da por cinco viñas:

Errázuriz, Chad-
wick, Seña, Arbo-

leda y Caliterra.

testimonio de Karen Federic, segunda es-
posa de Calderón, y de Lázaro Calderón,
sobrino de Marcelo y quien hoy lidera Ri-
pley, entre muchos otros.

Ella cuenta a “El Mercurio” que impri-
mieron 500 ejemplares, sin un plan comer-
cial definido: “He preferido hacerlos llegar
directamente, mano a mano, a personas

“Mis padres no eran los tí-
picos padres de hoy,
preocupados todo el
día de dónde y qué es-

tará haciendo este niño... Yo nací un poco
de casualidad y debo haber sido más una
complicación que una alegría”, cuenta
Marcelo Calderón en uno de los pasajes
que su hija Débora Calderón ha recopilado
para documentar el libro biográfico del
fundador de Ripley (con su hermano Al-
berto), fallecido en 2015.

Por medio de historias que recogen tes-
timonios de Marcelo Calderón y de amigos
y familiares, “El último traje” relata el ori-
gen de la familia de ambos empresarios en
Chile. Narra cómo Marcelo (Maxo Kalde-
rón Krispín, como se llamó al nacer) partió
de vender confites y bebidas, luego panta-
lones y confecciones textiles, a levantar
con su hermano uno de los grandes grupos
del retail del país. Lo suyo fue sobre todo
Johnson’s. En el caso de Ripley, la adminis-
tración del negocio se fue concentrando en
su hermano Alberto y los hijos de Alberto. 

Marcelo Calderón, en los pasajes inédi-
tos que publica su hija Débora, decía que
era más arriesgado que su padre, Lázaro
Kalderón, también comerciante y que lle-
gó a Chile en 1929 como parte de una co-
munidad judía sefardí que arribó a Temu-
co. “Mi padre no fue un hombre inquieto
ni arriesgado para los negocios. Era más
parecido a mi hermano Alberto: más bue-
no que ambicioso”.

Entre las personas que ofrecen su testi-
monio está Mario Kreutzberger. Allí Don
Francisco cuenta que apenas anunció la
Teletón recibió un llamado de Marcelo
Calderón para ofrecerse como su primer
auspiciador, inspirado en Claudia Calde-
rón, su hija fallecida a los 11 años y que pa-
decía hidrocefalia.

En este libro, Débora Calderón seleccio-
na memorias de su padre, cuenta la histo-
ria de Berta —madre de Débora— y su fa-
llecimiento a los 37 años. También hay un

Los inéditos pasajes
de la vida de Marcelo Calderón

seleccionados por su hija
El emblemático empresario 
tras Ripley y Johnson’s tomó riesgos y está
entre los forjadores de la actual industria 
del retail. Fallecido en 2015, su hija Débora
rescata material biográfico en el libro
“El último traje”.
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