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El calor como impuesto oculto

ciacerro la Acropolis entre las diez de la mana-

na y las dos de la tarde cuando los termémetros
superaron los 41°C. Fue tanto el calor, que el gobierno
prohibid el trabajo de repartidores, obreros y estibado-
res durante las horas de mayor radiacion. En la misma
quincena, China vivio el dia de mayor demanda eléctri-
ca de su historia: 1,5 gigavatios de carga debido a sen-
saciones térmicas cercanas a los 50°C en ciudades co-
mo Henan, Hubei y Shaanxi. Antes, en abril, Kuwait
aplica cortes programados cuando la temperatura pa-
so de 50°Cy la capacidad de las plantas se desplomé a
media tarde.

Todos estos casos son una muestra de que el calor ya no
es una anécdota climética: es capaz de detener monumentos
icénicos, fabricas de cadena global y refinerias del Golfo.

Chile ya viene sintiendo el anticipo. En febrero de este
afio, Senapred declard alerta roja por calor extremo -has-
ta 40 °C-encuatro regiones y llamo a “faena cero” enacti-
vidades agricolas y forestales, con cierre de parques inclui-
dos para prevenir incendios y proteger a los trabajadores.
Aunque la medida apuntaba a la seguridad, disparé costos
econdmicos: cosechas adelantadas, turnos nocturnos, fle-
tes refrigerados y seguros contra interrupcion. Para un ex-
portador fruticola, mover cada jornada tres horas fuera
del sol puede afiadir jornales, luz artificial y logistica inver-
sa. En construccion, vaciar hormigon a mas de 35°C pue-
de comprometer la resistencia y obliga a redisefar crono-
gramas. Y en turismo, un cierre preventivo como el griego

H acealgunas semanas, a comienzos de julio, Gre-

seria un golpe directo a la rentabilidad de cualquier sitio
patrimonial.

Elefecto llega también a las finanzas. Las agencias de ries-
go ya estan incluyendo variables de “riesgo fisico” y advier-
ten que la ausencia de planes de adaptacion pueden costar
un escalon de calificacion: en un bono corporativo chileno a
diez afos, eso significa hasta 35 puntos base extra de interés.
Traducido: unos diez millones de délares por cada quinien-
tos millones emitidos. Noescasual que bancosy gestores exi-
jan hoy desgloses de “estrés térmico” en reportes ESG, del
mismo modo que piden huella de carbono.

Para las empresas chilenas, la pregunta no es si subira el
mercurio del termémetro, sino cuanto costara no anticipar-
se. Politicas de pausas, cabinas climatizadas, techos reflec-
tantes y reprogramacion de turnos ya son tan estratégicas co-
mo la cobertura cambiaria. El termémetro se ha vuelto par-
te de la planilla Excel y quien loignore tendra que renegociar
plazas, seguros y reputacion bajo un sol de 40 °C.

En un pais que sabe prepararse para terremotos y mare-
motos, quizds debamos aceptar que las olas de calor también
llegaron para quedarse. No se trata sdlo de salud laboral o
cumplimiento normativo: hablamos de continuidad opera-
cional, de acceso a financiamiento y de resiliencia empresa-
rial. Adaptarse es una condicion para seguir compitiendo y,
como toda condicion estratégica, quien empiece hoy redu-
cird pérdidas del mafiana y tendra la ventaja de hacer nego-
cios en un mundo donde, cada verano, el sol juega un papel
que puede ser hasta mas decisivo que el de un gerente de
operaciones o un comité ejecutivo.




