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L
a foto más reciente del empleo en el retail
chileno muestra un escenario de ajustes
moderados, con diferencias relevantes
según la estrategia y el mercado de cada

compañía. Falabella, continúa recortando su planti-
lla. Al 30 de junio reportó 38.806 empleados en
Chile, frente a los 40.629 que tenía a diciembre de
2024, lo que implica una baja de 1.823 trabajadores
en seis meses. A nivel consolidado —incluyendo
Chile, Perú, Colombia, Argentina, Brasil, Uruguay,
India, China y México— pasó de 80.878 personas
en diciembre a 76.233 en junio, con una contrac-
ción de 4.645 empleados. 
Cencosud, en cambio, se mueve en dirección
opuesta. Al cierre de junio reportó 121.070 trabaja-
dores en todas sus filiales, lo que supone un incre-
mento de 474 respecto a diciembre. La variación
es marginal en términos porcentuales (0,4%), pero
marca una señal de estabilidad en comparación

con los recortes de otras cadenas. El crecimiento
se concentró en Chile (+418) y Brasil (+321), mien-
tras que Perú y Colombia anotaron descensos de
185 y 69 empleados, respectivamente. Argentina y
China prácticamente no registraron cambios.
SMU, matriz de Unimarc, Mayorista 10 y Alvi, mues-
tra un panorama más restrictivo. Su dotación bajó
de 1.350 a 1.324 trabajadores en un año, una con-
tracción de 1,9%. El ajuste fue dispar entre sus
segmentos: Unimarc subió levemente de 458 a
460 empleados, mientras el área de Mayoristas
cayó de 215 a 200 (-6,8%). Supermercados Chile
también retrocedió, con 664 trabajadores frente a
677 un año antes (-1,8%). En conjunto, el sector
confirma la tendencia advertida en el primer se-
mestre: Falabella persiste en sus recortes, SMU
mantiene la presión sobre sus áreas menos renta-
bles y Cencosud apuesta por la estabilidad, con
Chile y Brasil como motores de crecimiento.

El empleo en el retail: tijeras para
algunos, fichajes para otros

OnlyFans paga US$701 millones a su dueño
en medio de planes de venta
La plataforma de suscripción de contenido para adultos
entregó a su propietario, Leonid Radvinsky, un dividendo
récord en el último ejercicio. Según documentos financie-
ros, OnlyFans procesó más de US$7.200 millones y elevó
su beneficio antes de impuestos a US$684 millones, con
un alza de 4% anual. El sitio, que ya suma más de 377
millones de usuarios en todo el mundo, avanza en la bús-
queda de compradores para una operación que podría
redefinir el negocio digital del entretenimiento adulto. Onl-
yFans obtiene ingresos cobrando una comisión del 20%
sobre cualquier suscripción o contenido, incluidos vídeos,
imágenes y chats, vendidos a través de la plataforma.

Codelco informó que su producción
propia alcanzó 634 mil toneladas de
cobre en el primer semestre de 2025,
lo que representa un alza de 9,3%
respecto a igual período del año pasa-
do. Al sumar la participación en coliga-
das como El Abra, Anglo American Sur
y Quebrada Blanca, la producción total
llegó a 689 mil toneladas, un 9,6% más
que en 2024. Los aportes al Fisco, en
tanto, ascendieron a US$ 814 millones,
con un incremento de 24%.
La entrega de resultados estuvo mar-
cada por el accidente ocurrido en El
Teniente a fines de julio, que retrasó la
publicación del reporte. “El cuidado y
la seguridad de nuestros trabajadores
son siempre la primera prioridad (…)
estamos concentrados en nuestro
plan de retorno seguro y paulatino a
las operaciones en El Teniente”, afirmó
el presidente ejecutivo, Rubén Alvara-
do. Entre los factores que impulsaron
el desempeño destacan los mayores

niveles de producción en Ministro
Hales, que aumentó 87,6%, y el apor-
te del proyecto Rajo Inca en Salvador,
que sumó 17 mil toneladas en su
etapa de ramp up.
El Ebitda alcanzó US$ 2.762 millones,
cifra que implica una baja de 4,6%
frente al año anterior, aunque la
estatal destacó que ello equivale a
una utilidad diaria de US$ 15 millones.
En cuanto a costos, el indicador C1
—que mide el costo directo de produ-
cir una libra de cobre— subió 6% a
215,7 centavos de dólar, mientras que
el C3 —que refleja el costo neto a
cátodo e incluye depreciación, intere-
ses y otros efectos contables—
avanzó 9,4% a 365,6 centavos. Am-
bos aumentos responden al inicio de
operaciones de Rajo Inca y mayores
gastos operacionales. Pese a ello, la
estatal reafirmó que los aportes
fiscales al cierre de 2025 superarán
los del año anterior.

Producción de Codelco crece 9,3%
en el primer semestre y aportes al
Fisco aumentan 24%

Rubén Alvarado,
presidente

ejecutivo de la
minera estatal.

Justicia Tributaria:
una crisis silenciosa
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La desastrosa gestión tributaria de la
última década —muy distinta a los 30 años
anteriores— confirma que es la inversión,
y no el alza de impuestos, la que genera
mayor recaudación y crecimiento real. Pe-
ro en medio del debate sobre tasas, exen-

ciones y el rol del SII, se ha invisibilizado
una crisis cada vez más grave: la justicia
tributaria.

Hoy las causas se eternizan. El cuello
de botella surge en los Tribunales Superio-
res, atrapadas en un sistema de salas ob-
soleto y sin jueces especializados, forza-
dos a resolver materias completamente
ajenas a su experiencia. 

Lo más insólito ocurre en la Corte Su-
prema, donde los asuntos tributarios se
ven en la Sala Penal: sin relación con la
materia y saturada de causas preferentes,

con demoras que rozan la denegación de
justicia. Los Tribunales Tributarios mos-
traron el camino: la especialización es ga-
rantía de rapidez y sobre todo calidad. Esa
experiencia debe replicarse en los Tribu-
nales Superiores. 

Un país moderno no puede permitir
que los juicios tributarios se dilaten aún
más que los ordinarios y se resuelvan en
salas sin especialidad. La inversión y el
crecimiento no solo requieren certezas y
reglas claras; también demandan justicia
efectiva, en especial la tributaria.

Alvaro Moraga Fritz, abogado, socio de
Moraga & Cía.

Signify, líder mundial en iluminación, junto a Led Studio y
Enel, implementó un sistema LED integrado en la fachada
del Claro Arena, estadio de Universidad Católica con
capacidad para 20 mil personas. “Se trata del primer
sistema de su tipo en Chile, capaz de generar espectácu-
los de luz programables que refuerzan la identidad del
recinto”, señaló la firma. El proyecto incorpora más de
6.000 luminarias LED Philips UniBar, con control remoto
y energía solar. Según Eduardo Álvaro, director comercial
de Signify Sudamérica, la solución “convierte cada even-
to en una experiencia única y sustentable”.

Signify convierte al Claro Arena en una
pantalla gigante con 6.000 luces LED
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