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La magnitud y la velocidad del
recorte en el gasto público que
han incluido en sus progra-
mas las candidaturas de
Evelyn Matthei y José Antonio
Kast se ha convertido en mate-

ria de diferencias entre ambas postulaciones-
.Mientras la abanderada de Chile Vamos con-
templa una reducción de US$ 8 mil millones,
en los cuatro años del período presidencial, el
candidato del Partido Republicano plantea
una poda de US$ 6 mil millonesen 18 meses.

Las dos propuestas han suscitado un
acalorado debate respecto de su viabilidad
técnica y política. El miércoles reciente, 24
horas antes de renunciar al cargo, el aún
ministro de Hacienda, Mario Marcel, ase-
guró que el 85% del gasto está fijado por ley
y que, por lo mismo, “no es posible hacer
ajustes importantes” sólo a través de medi-
das administrativas.

A juicio del economista Juan José
Obach, del equipo de Matthei, aunque efecti-
vamente gran parte del gasto lo determina la
ley, existe “un espacio relevante” para “cortar
y reasignar”; en su opinión, el principal reto
para achicar el gasto “es político, no técnico”.
El jefe del equipo económico de Kast, Jorge
Quiroz, ha explicado que hay margen para
un recorte de US$ 3.300 millones por la vía
administrativa. En una declaración a la pren-

sa, el comando subrayó que “lo que falta no
es legislación, sino decisión”.

El exsubsecretario de Hacienda Ale-
jandro Micco, sin embargo, ha observado
rasgos de populismo en la promesa de cer-
cenar US$ 6 mil millones “de la noche a la
mañana”. Un “bazucazo” de tal envergadu-
ra, advirtió, significaría costos sociales, y
efectos negativos en bienestar y crecimien-
to si se frenan las obras públicas.

En un informe de fines de julio, un gru-
po de expertos del Centro de Estudios Pú-
blicos (CEP) identificó 20 líneas de acción
que permitirían “contener o reducir” el
gasto fiscal en un rango de 1,03% a 1,71% del
PIB al año en régimen. De acuerdo con el
análisis, diez de las 20 líneas, que represen-
tan hasta el 0,97% del PIB, requieren de de-
cisiones administrativas; las otras diez,
equivalentes al 0,73% del PIB, necesitan de
modificaciones legales. 

En este contexto el economista jefe de
Santander Chile y exasesor de Hacienda,
Andrés Sansone, ha reparado en que el ne-

cesario ajuste del gasto precisa actuar de
manera gradual y sobre la base de acuerdos
amplios que faciliten “suavizar” el impacto
“doloroso” de las medidas. Sansone recor-
dó el caso de la ex primera ministra del Rei-
no Unido Liz Truss, quien en octubre de
2022 se vio obligada a renunciar, apenas 45
días después de asumir, luego de presentar
un presupuesto mínimo basado en recortes
de impuestos que el mercado rechazó. “Un
anuncio fiscal mal calculado puede tener
impactos negativos en los mercados”, ad-
virtió; para el economista, la herramienta
fundamental para ordenar las cuentas fis-
cales es el crecimiento económico.

Desde luego existe consenso en que la
próxima administración estará obligada a
enfrentar una racionalización del gasto pú-
blico. La experiencia comparada refleja
que las promesas de rebajas presupuesta-
rias y consolidación fiscal son fáciles de
anunciar, pero difíciles de cumplir debido
alas múltiples presiones y la puja de intere-
ses que enfrentan los gobiernos. 

La situación fiscal involucra no solo
contener y reducir el gasto, sino también
aumentar su calidad y eficiencia. Este pro-
pósito exige responsabilidad y prudencia
programática, y no alentar un desborde de
expectativas que pueda erosionar la credi-
bilidad presidencial.

“Las promesas de rebajas
presupuestarias y
consolidación fiscal son
fáciles de anunciar, pero
difíciles de cumplir”.

Magnitud y tiempos del ajuste fiscal
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Marcel
Señor Director:
Política y economía son dos

pilares sobre los que se sostiene
un Gobierno. La primera es cam-
biante, marcada por tensiones y
volatilidad; de ahí que haya siem-
pre una alta rotación en carteras
como Interior, Segpres o Sege-
gob. Son ministerios desgastan-
tes, donde muchas veces es nece-
sario un cambio de oxígeno en la
mitad de un período presiden-
cial. La economía en el sector pú-
blico, en cambio, debiera ser un
espacio de mayor estabilidad. No
sólo porque el ministro de Ha-
cienda lidera el presupuesto
anual, sino porque su rol es clave
en muchas políticas públicas.

Por eso, la salida del ministro
Mario Marcel es una mala noti-
cia. Aun cuando permanezca su
equipo, cambiar la cabeza en el
último tramo del Gobierno gene-

que la sola posesión de una ver-
dad excluyente se transforme en
un absoluto, y, en consecuencia,
quién no la comparta se transfor-
ma en un enemigo. Es el mismo
principio de la cancelación de la
política o de la intolerancia reli-
giosa: el fanatismo hace transfor-
mar nuestras convicciones en
ideología, el color de una camise-
ta en una pasión desbordada en
terror, muchas veces con el be-
neplácito del entorno que mira
con cómplice simpatía un su-
puesto folclorismo, las creencias
políticas en sistemas cerrados
ávidos de poder y la fe personal
en verdad única y sacrosanta.

Mientras sigamos aceptan-
do con complacencia que el fa-
natismo es folclor o que la intole-
rancia es parte del juego, no ha-
remos sino perpetuar la derrota
de la razón y de la convivencia
democrática.
Rodrigo Reyes Sangermani

aparece como primer responsa-
ble, no importa quien haya inicia-
do los disturbios; el organizador
tiene el deber de tener los meca-
nismos y el personal necesario
para contener y evitar este tipo de
situaciones.

Una sanción ejemplar de la
Conmebol no solo castigaría al
club infractor, sino que también
serviría como una advertencia a
los demás clubes que compiten
en sus torneos, recordándoles
que la seguridad no es un aspecto
secundario, sino una prioridad
innegociable en la organización
de cualquier evento deportivo.
Juan de Dios Videla C. 
Exdirector de Operaciones ANFP

Intolerancia
Señor Director:
El origen de la violencia en el

fútbol constituye el triunfo de la
intolerancia, el triunfo del hecho

ra riesgos y dudas, en un momen-
to en que lo que más necesitamos
es acelerar la gestión y reforzar la
confianza.
Roberto Munita Morgan
Director Admin. Pública UNAB

Decisión final
Señor Director:
En su columna de ayer, Fran-

cisco Ackermann acierta al criti-
car a un asesor financiero que
prácticamente recomienda no
pagar, bajo el argumento de que
entrar a Dicom no sería tan grave.
Además de lo inmoral de tal pro-
puesta, hace bien en advertir los
riesgos de un impago masivo de
deudas, que finalmente termina-
ría afectando a los ciudadanos
que aspiran a un acceso barato y
regulado al crédito.

Lo sorprendente es que Ac-
kermann no considere en su aná-
lisis las decisiones individuales ni

Correo
la inmoralidad de tales conduc-
tas. Por supuesto, las prácticas
abusivas deben ser reguladas.
Pero no podemos soslayar que la
decisión final de endeudarse re-
cae siempre en cada persona.
Eludirlo es infantilizar y normali-
zar la irresponsabilidad financie-
ra, lo que a la larga resulta letal
para el sistema financiero.
Juan L. Lagos
Fundación para el Progreso

Sanción ejemplar
Señor Director
Lo ocurrido en Avellaneda es

un ejemplo de por qué la Conme-
bol debe actuar con firmeza. Que
se tuviera que suspender un par-
tido de octavos de final de un tor-
neo internacional por la violencia
de los asistentes subraya las fallas
en la planificación y la ejecución
de la seguridad. El club organiza-
dor, en este caso Independiente,

—No sé que me sorprende más del
cambio en Hacienda: la salida de
Marcel o la llegada de Nicolás Grau
—nos dice José Tobías Silva, tras
constatar que su curso de ciencia
política por correspondencia no le
ofrece todas las respuestas que
busca. 
—Yo, en cambio, veo un cambio muy
coherente —le responde Walter
Alberto. 
—¿Te parece una buena elección?
—pregunta María Luisa, sorprendida. 
—No lo sé, pero creo que consolida
el poder sin contrapeso del equipo
original de Boric —insiste él. 
—Un giro en 360 grados, dices tu
—apunta Sammy Calderón.
—Renovación total de la política
—observo. 
—Tiraje a la chimenea al menos, Jota
Jota. Da lo mismo si hay que quemar
algunos billetes para prender el fue-
go. 
—Al primer tropiezo de Elizalde, la
doctora Siches empezará a amarrar-
se los botines. 
—Mientras Antonia Urrejola, Marcela
Ríos y Giorgio Jackson calientan en
la banca de suplentes. 

Un giro en
360 grados

J. J. Cruz
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