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Tecno Fast

lanza plan de
inversiones por
USS 350 millones

al 2029

El plan de inversion del grupo chileno, cuyo 42% de las
ventas proviene de sus negocios internacionales, estara
focalizado en el segmento de arriendo de soluciones, el de
mejor desempeiio, y en las viviendas modulares. El grupo,
que ha cuadruplicado su Ebitda en cinco afios, ya tiene

1 millén de metros cuadrados para arriendo.

Un reportaje de PAULINA ORTEGA Foto: TECNO FAST

a empresa de construccion
modular a través de contai-
ners Tecno Fast estd cum-
pliendo 30 afos desde que se
lanzé al mercado. La firma fue
fundada en 1995 por Cristian
Concha y Cristian Goldberg y
partié con un proyecto minero en Dofa Inés
de Collahuasi, para albergar a los trabajado-
res de la mina. Poco a poco, la compania ha
ido internacionalizindose y diversificando
sus servicios.

Actualmente, Cristidgn Concha y Cristidn
Golberg mantienen el 60% de la propiedad
de la empresa, pero sus socios iniciales, la
canadiense Atco, vendieron su parte en el
2013, al Grupo Inder, el holding controlado
por José Luis del Rio y su familia.

Rodrigo Pardo dirige el Grupo Tecno Fast
como CEO desde 2022, pero arribé a la em-
presa en el 2003. Se radico en Espana, para
dirigir las operaciones de la compafiia alla.

Es que Tecno Fast, con un nuevo plan estra-
tégico, a partir del 2018 inici6 con fuerza un
proceso para impulsar su expansion interna-
cional. Poco después comenzaron a comprar
distintas compariias del rubro en el hemisfe-
rio norte.

En 2021 la compania concret6 la compra
de Triumph de Estados Unidos y en 2022 ad-
quirié Alco Rental Services en Espafa, para
después sumar un 85% de participacién en
Balat que, seguin Pardo, es el segundo player
mads importante en dicho pais.

Actualmente, tienen presencia, ademds de
Chile, en Peru, Argentina, Estados Unidos y
Espafia. En algiin momento también tuvie-
ron operaciones en Colombia y Brasil, pero
fueron cerradas “porque no fueron exitosas”,
dice Pardo.

“Con los afios hemos ido diversificando ha-
cia otros segmentos, otras unidades de nego-
cio. Asi nace el rental, que va orientado préc-
ticamente a todas las industrias, como salud,
educacion, industria, construccion, etc. Y

tenemos también una division de viviendas
y de hoteles”, detall6 Pardo.

Aun asi, no en todos los paises Tecno Fast
ofrece los mismos servicios. En sus merca-
dos internacionales no se han desarrollado
en los mercados de la mineria ni en lo resi-
dencial, concentrindose mds que nada en la
renta de espacios modulares.

La empresa, aunque partié con campa-
mentos mineros, actualmente tiene el “foco
principal en rental, donde hoy dia ya estamos
llegando cerca del millon de metros cuadra-
dos como flota de arriendo”, declar6 Pardo.
Segtin la memoria de la empresa, entregada
a la Comision para el Mercado Financiero, al
2024 contaban con una flota modular total
de 48.257 unidades equivalentes a 872.856
metros cuadrados disponibles para el arrien-
do y una ocupacién promedio de 87%.

Plan estratégico 2024-2029

Segun los datos financieros de la compania
las ganancias de Tecno Fast subieron casi 4%
en el 2024, hasta los $35.186 millones, mien-
tras que las ventas se incrementaron un 8%
alcanzando los $326.526 millones. El CEO de
Tecno Fast aseguré que 2024 fue un ano bue-
no, de mucho crecimiento para la empresa,
impulsado por la compra en 2023 de Balat.
“Esa compania hizo aumentar fuertemente
el tamano de nuestra flota y la rentabilidad
de nuestro negocio”, afirmaé.

Durante el afo pasado, la firma “trabajo
en como integrabamos estas tres companias
nuevas a nuestra cultura, a nuestra identi-
dad, anuestro modelo de negocio. Y hoy dia,
nuestras operaciones extranjeras represen-
tan mds o menos el 40% del negocio”, relaté
Pardo. Las ventas en el extranjero represen-
taron 42%, con $134.269 millones, al cierre
del 2024.

Como plan estratégico establecido en 2019,
Tecno Fast se propuso un crecimiento de
15%-20% anual. Desde entonces, “lo hemos
ido materializando y a veces un poquito por

Rodrigo Pardo, CEO de Tecno Fast.

encima (...) Del 2019 a la fecha hemos dupli-
cado nuestro margen Ebitda y cuadruplicado
el nivel de Ebitda. Y eso ha sido por esta es-
trategia de diversificacién y expansion hacia
nuevos mercados, y la apertura de nuevas
lineas de negocio”, sostuvo Pardo.

Durante el afo pasado, el segmento que
tuvo la mejor participacion fue el de rental,
un segmento que aborda mineria, educa-
ci6n, salud, entre otros, y que concentra el
70% de las ventas. Segun el ejecutivo, hoy
esta es “la unidad de negocio mas importan-
te de la compania y donde hemos enfocado
nosotros principalmente el crecimiento y
la diversificacién de mercado. Y eso nos ha
funcionado bien. Es la linea de negocio que
mids estd creciendo hoy dia”.

Pardo anuncio6 que se definié un nuevo plan
estratégico por cinco afios a partir de 2024, el
que considera una inversion de US$350 mi-
llones, lo que esta “focalizado principalmen-
te en flota de rental y en aumentar nuestra
capacidad productiva y tecnologia”, detalld
el ejecutivo.

En esa linea, buscardn instalar una nueva
fabrica para sumercado en Espana, en la ciu-
dad de Pamplona, la que tendrd un costo de
US$10 millones.

Adicionalmente, ya inauguraron una nueva
fabrica de containers en Puerto Varas, que le
permitird dar mayor cobertura a la zona sur,
y sumdndose a las otras tres que tiene en el
pais, todas en la Region Metropolitana. Esta
también significé una inversion de US$10
millones.

Mas construccion modular, mds
viviendas

La nueva planta en Puerto Varas estd orien-
tada hacia el segmento de soluciones de vi-

vienda industrializada, otro de los focos de
crecimiento de Tecno Fast. Ya tienen dos
proyectos de viviendas sociales en curso,
uno en Renca y otro en Lo Espejo, que su-
man 170 departamentos en total.

“En Chile vemos que hay un déficit tre-
mendo habitacional y que a los ritmos ac-
tuales nunca vamos a poder cerrar esa bre-
cha (...) Vemos una fuerte oportunidad de
crecimiento en el sector de la vivienda in-
dustrializada”, sostuvo. Y aseguré que “no-
sotros tenemos hoy dia capacidad, ganas y
potencial de poder llegar a unas 3.000 solu-
ciones anuales en vivienda industrializada”,
manifiesta Pardo.

“Lavivienda industrializada tiene un mon-
ton de ventajas: es una solucion de mejor
calidad, mas sostenible y mds rapida, donde
los costos son mucho mds acotados. A nivel
mundial, se estd impulsando la construccion
industrializada porque la construccion tra-
dicional es una de las pocas industrias que
no ha podido aumentar su productividad”,
expreso.

El CEO de la compaiifa dice que en paises
escandinavos la construccion industrializa-
da puede llegar a una participacion total de
50%. “A nivel nacional. es menos del 5% lo
que representa la construccion industriali-
zada respecto al total”, aunque va creciendo,
dice. En Chile, “tiene el potencial de crecer
hasta el 25% 0 30%”", anade.

Para ello, “el principal escollo son los es-
tigmas. Siempre se asocia que una construc-
cion en base a contenedores es algo temporal
o que es algo de mala calidad. Al contrario,
es algo de muy buena calidad. Quizds hay
que trabajar mejor en el disefo hay que tra-
bajar mejor en la arquitectura para que sean
soluciones mas atractivas”, concluye.@



