
Festivales como Creamfields de música electrónica son una muestra de la articulación sectorial, no solo de día, también de noche.
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La economía nocturna o night-
time economy se está consoli-
dando como una estrategia
urbana clave en muchas ciu-

dades globales. Esta consiste en pro-
mover y apoyar las actividades econó-
micas, culturales y sociales que se de-
sarrollan entre las 18:00 y las 6:00 ho-
ras, y reconceptualizarlas como
motores de crecimiento económico,
identidad cultural y cohesión social.

Lo anterior considera una amplia di-
versidad de actividades: restaurantes,
bares, teatros, música en vivo, trans-
porte, turismo, festivales, trabajos
nocturnos y más. Estas no solo gene-
ran empleo y recaudación fiscal, sino
que también construyen identidad
cultural, dinamizan los espacios urba-
nos y fortalecen el sentido de comuni-
dad, coinciden actores de esos rubros.

Por eso, en Chile la tendencia está
siendo abordada e impulsada desde
distintas aristas, sobre todo porque la
pandemia las afectó seriamente y les
ha costado retomar sus operaciones. A
esto se suman los mayores costos labo-
rales por las reformas y el problema de
la delincuencia e inseguridad que inhi-
be las salidas de noche de las personas. 

“La principal oportunidad de una
ciudad es que gran parte de las indus-
trias creativas se desarrollan justa-
mente en horarios vespertinos, como
el cine, teatro, música electrónica, en-
tre otras, que funcionan y activan a la
ciudad de noche”, dice Mauricio Ci-
fuentes, gerente de Chilecreativo,
alianza público-privada que busca po-
tenciar las industrias creativas como
motor de desarrollo. Y entre su hoja de
ruta se incorporó la noche como un eje
central, para lo cual se conformó un
comité gestor con distintos agentes.

Una temática que ya ha sido aborda-
da por grandes ciudades del mundo
como Nueva York, Berlín, Londres,
Bogotá y Buenos Aires. A modo de
ejemplo, la economía nocturna del
Reino Unido genera US$ 85.000 mi-
llones anuales, lo que la convierte en la
quinta industria más grande.

En ese marco, Cifuentes adelanta que
están trabajando en un plan piloto en
Santiago, con el fin de implementar mo-
delos que armonicen esta actividad con
el entorno desde locales hasta actores
gremiales y municipales y comunidades.

La mirada sectorial

Desde las artes, las salas de teatro
son un agente dinamizador de la ac-
tividad nocturna al estar permanen-
temente convocando públ icos ,
quienes muchas veces están dis-
puestos a complementar la expe-
riencia teatral con otras actividades
como restoranes, bares o cafés, se-
ñalan desde la Asociación Gremial
Red Salas de Teatro Metropolitana.
En ese sentido, comentan que una

ciudad que tiene una oferta integral
con propuestas diversas se presenta
“indudablemente” como un destino
más atractivo. Una muestra cercana
—y que podría ser replicable— es
Buenos Aires: “El conocido circuito
de Corrientes con una intensa oferta
teatral y gastronómica, más el cir-
cuito de teatros alternativos, son un
claro ejemplo de cómo los teatros
pueden convertirse en un agente
clave en la dinamización de la acti-
vidad nocturna de las ciudades”. Y

en esa misma línea, destacan que la
circulación de público haciendo uso
de la infraestructura urbana y turís-
tica ayuda, además, a generar ciuda-
des más seguras.

Por el lado de la música electrónica, la
presidenta del gremio, Pía Sotomayor,
coincide en la relevancia de la conversa-
ción, porque a su juicio no se están vien-
do las oportunidades que ofrece. “En ri-
gor, no es solo una cantidad de horas, si-
no que es un espacio de tiempo que cu-
bre desde que las personas salen de su

trabajo y pueden vincularse a la cultura,
el ocio, o simplemente a sociabilizar.
También hay un beneficio que nadie está
viendo, y es que estamos dejando de ga-
nar mucho dinero, porque no estamos
fomentando una vida nocturna segura,
regularizada y organizada. Es, además,
la imagen de un país y atrae a los turis-
tas”, dice la presidenta de IME Chile.

Una mirada similar tiene la Asocia-
ción Chilena de Gastronomía (Achi-
ga). “La noche está complicada, los
restaurantes están cerrando muy tem-
prano sus cocinas, sobre todo por el te-
ma de inseguridad. Hoy el tema de la
inseguridad es lo que más atenta con-
tra la actividad nocturna, no solo para
los clientes, sino también para los tra-
bajadores”, afirma el presidente del
gremio, Máximo Picallo. Agrega que
este sector representa unos 350 mil
empleos. En cuanto a las ventas, sos-
tiene que los rangos son variados, de-
pendiendo de la vocación del restau-
rante. En todo caso, sí hay algo claro, y
es que el margen de la noche es mejor
que lo que se vende al almuerzo.

Focos y pilotos

Entre expertos hay coincidencia en
la necesidad de abordar de forma con-
junta este desafío, ya sea entre los mis-
mos sectores como también a nivel de
políticas públicas. Aquí es donde sur-
ge la figura de los llamados “alcaldes
nocturnos” o departamentos dedica-
dos específicamente a promover, ges-
tionar y mejorar la oferta económica
nocturna. Este debiera ser una persona
que una los intereses privados y públi-
cos, con independencia para poder
gestionar y fiscalizar las actividades.

La generación de circuitos que
ofrezcan servicios de apoyo como es-
tacionamientos regulados, ilumina-
ción, ciclovías, horarios del transporte
acordes, es para la red de salas de tea-
tro algo fundamental.

El punto que refuerza Picallo es el
transporte, sobre todo la posibilidad
de extender el horario del metro, al
menos los fines de semana. A esto
agrega la modernización de la ley de
alcoholes: “En Chile falta entender
que la actividad u ocio nocturno gene-
ra una cantidad importante de puestos
de trabajo”. Y por eso insiste: “Lo pri-
mero que necesitamos es seguridad.
Sin esta, nada funciona”.

Economía nocturna 
se abre paso en la agenda

para dinamizar el
consumo y empleo

MARISA COMINETTI

TEATRO, GASTRONOMÍA Y MÚSICA SON PARTE DE LA AMPLIA OFERTA

Impulsar las diversas actividades comerciales que se desarrollan en la ciudad después de

las 18:00 horas es el foco de esta tendencia que ya ha sido abordada por grandes ciudades

como Berlín, Nueva York, Bogotá y Buenos Aires. Ahora también se trabaja en Chile. 

El republicano Mike Pence, quien fue vicepresidente de
Estados Unidos en el primer mandato de Donald Trump, se-
rá la figura estelar de uno de los eventos de negocios más
esperados del año.

Y para ese momento habrá un papel especial para el
economista Sergio Urzúa, académico de la Universidad
de Maryland e investigador de Clapes-UC, y el abogado
Felipe Bulnes, exministro de Justicia y de Educación, y
exembajador de Chile en Estados Unidos.

El jueves 16 de octubre, Picton organizará el seminario Pic-
ton-El Mercurio. En un almuerzo privado, Urzúa será quien
conduzca una conversación con Pence. Allí hablarán sobre
temas relevantes de la agenda global: política internacional,
economía y los desafíos geopolíticos que enfrenta el mundo.

Por la noche, el escenario se trasladará, como es tradi-
ción, a los jardines de “El Mercurio”. Será entonces el
turno de Bulnes, con quien Pence tratará diversos asun-
tos de interés. “En la coyuntura actual, creemos que Mi-
ke Pence es el invitado ideal para ayudarnos a compren-
der los efectos de la guerra comercial impulsada por la
administración de Donald Trump”, comenta Matías
Eguiguren, socio fundador de Picton.

El encuentro con el exvicepresidente norteamericano
cerrará una programación que parte el miércoles 15 de oc-
tubre, con la segunda edición del Picton Latam Summit.
Comenzará con una presentación del superintendente de
Pensiones, Osvaldo Macías, y la participación de otras au-
toridades como Solange Berstein (CMF). En los paneles
habrá un foco en los cambios normativos que se están im-
plementando por la reforma previsional, así como nuevas
tendencias en inversiones.

Felipe Bulnes y 
Sergio Urzúa serán los
entrevistadores de Mike

Pence en su visita a Chile

Felipe Bulnes, exministro de
Justicia y de Educación.
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Sergio Urzúa, de la U. de Mar-
yland y Clapes-UC.
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Un TikTok enviado por un amigo y las
ganas de hacer algo familiar tras regresar
a Chile a fines de 2023 luego de haber es-
tado viviendo dos años en EE.UU. lleva-
ron a Shai Agosin a descubrir una veta
empresarial: el negocio gastronómico. El
emprendedor de 57 años y reconocido
por distintas generaciones —ya sea por
su incursión televisiva en los 90 con “El
Club Disney” o con megaproducciones
como “Monster Truck” y “Dinosaurio
Alive Animatronics” en las décadas si-
guientes— se embarcó junto a su señora
Alejandra Soza en la apuesta de abrir un
restaurante estilo trattoria. Es Pasta Loca,
un recinto ubicado en el MUT y que está
ad portas de cumplir su primer año.

Agosin comenta que el proyecto —que
contó con la asesoría de su amigo Andrés
Belfus, dueño del grupo Mil Sabores, que
opera más de 130 restaurantes en el país—
superó las expectativas. La propuesta de
elaborar diariamente pasta casera con in-
gredientes italianos a un precio convenien-
te lo llevó a triplicar e incluso cuadruplicar
las estimaciones iniciales de ventas. Es de-
cir, previó una facturación diaria de $1 a
$1,5 millones, pero ha sido de $3 a $4 millo-
nes, dice. Todo esto lo hace proyectar ven-
tas anuales por US$ 1,4 millones en un local
de 50 m2, de los cuales 24 m2 son de cocina,
un equipo de 14 personas y 300 platos al
día. “Tener un restaurante es como hacer
un evento diario. Debes preocuparte de to-
dos los detalles para que salga perfecto,
desde las mesas a proveedores”, dice.

Con esto, se apresta a abrir su segun-
do local. Esta vez en el sector de oficinas
de Nueva Las Condes. Ya están trabajan-
do en el proyecto y espera inaugurarlo

en unos cuatro meses. Como el público
se concentra a la hora de almuerzo, deci-
dieron que este local será también un
hub de delivery, para cubrir la demanda
de la tarde y fines de semana.

En paralelo, negocian la apertura de un
tercer local, aunque sin detallar dónde has-
ta cerrar el acuerdo. La idea es abrirlo en el
primer semestre de 2026. Sobre el interés
de armar una cadena de comida o franqui-
cia, indica que si bien ha habido interés de
varios malls para que entren a sus espacios
gastronómicos, primero deben consolidar

su proyecto y analizar bien cuál será la ru-
ta de crecimiento. En todo caso, dice que
están abiertos a las oportunidades.

“Le tengo mucho respeto al modelo de
franquicias, son varias las cadenas que
mueren cuando lo has hecho. Primero
quiero consolidar el negocio”, precisa y
agrega que Pasta Loca nace como un pro-
yecto familiar y el despertar de una nueva
etapa. De sus cuatro hijos, la menor es a la
que más le gusta “pitutear” acá, cuenta.

En producción

En paralelo, Agosin sigue con su nego-
cio de eventos, marketing promocional y
asesorías. Gran parte de su trayectoria ha
estado asociada a este rubro, al cual pudo
enfocarse totalmente tras dejar la direc-
ción de la empresa familiar, que asumió
mientras estaba en la universidad (estu-
diaba Psicología) tras fallecer su padre.
Ha pasado por diversas expresiones ar-
tísticas, de entretención y fílmica: diri-
gió, produjo y coescribió la película “El
brindis”. Hace poco, además, vendió su
exhibición sobre Egipto, la cual pasó por
distintas partes de Chile y el mundo.

Un break fue la pandemia, que frenó
toda la actividad y lo llevó al cierre de la
productora y su ida a EE.UU. “En octu-
bre de 2019 vino la debacle con el estalli-
do y después con la pandemia”, cuenta.

Por eso, entre sus planes también tiene
en mente poder desarrollar un gran cen-
tro de eventos en la Región Metropolita-
na, con la capacidad de albergar las más
diversas actividades desde conciertos
hasta fiestas, eventos culturales, ferias de
Navidad, etc. “A Chile le faltan las gran-
des infraestructuras para atender la cre-
ciente demanda”, concluye.

La ruta empresarial de Shai Agosin:
del Club Disney a los megaeventos 

y el negocio gastronómico

MARISA COMINETTI

ENTRE LOS PLANES TIENE EN MENTE CREAR UN GRAN CENTRO DE EVENTOS 

Pasta Loca es la más reciente aventura de Shai Agosin y su señora Alejandra Soza. 

Abrieron el primer local en el MUT en septiembre pasado. Hoy ya trabajan en la apertura 

de un segundo espacio, en Nueva Las Condes, en el que tendrán delivery.

Shai Agosin y Alejandra Soza viajaron a
Italia para inspirarse en Pasta Loca. 
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