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G ENTREVISTA. JORGE FARIAS AVENDANO, decano de la Facultad de Ingenieria y Ciencias, candidato a rector Ufro periodo 2025-2029:

“La transparencia no serd solo una declaracion,
Sino un principio rector que guiara las decisiones”

Carolina Torres Moraga
carolina.torres@australtemuco.cl

na gestion basada en la

rendicion de cuentas, la

participacion de la co-
munidad universitaria y meca-
nismos claros que aseguren la
confianza y la ética institucio-
nal, eslaque propone el acadé-
mico, actual decanode Ingenie-
riay Ciencias de la Universidad
de La Frontera y candidato a
rector de la casa de estudios su-
periores, Jorge Farias Avendano
(55), quien se postula por pri-
mera vez al alto cargo universi-
tario.

Respaldado por una sdlida
trayectoria académica, cientifi-
cay degestion, Farias es bioqui-
mico y doctor en Biotecnologia,
con mas de 25 anos de expe-
riencia. En su carrera, ha im-
pulsado proyectos estratégicos
orientados a fortalecer la vincu-
lacién entre la academia, la in-
dustria y el Estado, asi como la
internacionalizacion y la inno-
vacionen la formacion de inge-
nieros e ingenieras.

Actualmente preside la Cor-
poracién de Facultades de Inge-
nieria de Chile (Condefi), que
retine a 35 universidades, y par-
ticipa en espacios internaciona-
les como LACCEIL desde donde
promueve una educacion enin-
genieria con focoen sostenibili-
dad e impacto social.

Con mas de 150 publicacio-
nes cientificas indexadas, una
patente internacional, licencias
de software yuna activa partici-
pacion en sociedades cientifi-
cas, el profesor Farias ha conso-
lidado un perfil académico con
proyeccion nacional e interna-
cional.

A continuacion, entrega a
El Austral sus principales pro-
puestas como candidato a rec-
tory su vision sobre los desafios
que enfrenta la Ufroen el con-
textoactual.

- Profesor, encaso de resultar
elegido rector, ;cual seralaestra-
tegia para consolidar la estabili-
dad financieraalargo plazo, con-
siderando el déficit reciente y el
plan deajusteimplementado?

- La consolidacion de la es-
tabilidad financiera serd un eje
prioritario de mi gestion. Avan-
zaremos mas alla del plan de
ajuste 2024, estableciendo un
modelo de planificacién de lar-

“La consolidacion de
la estabilidad finan-
clera sera un eje prio-
ritario de mi gestion.
Avanzaremos mas
alla del plan de ajuste
2024, estableciendo
unmodelo basado
en presupuestos res-
ponsables”.

“Aspiramos a cons-
truir una gobernanza
participativa, en la
que todos los esta-
mentos se sientan re-
conocidos”.

“La Ufro debe ser
protagonista del de-
sarrollo sostenible de
La Araucania, apor-
tando conocimien-
tos, innovacion y for-
macion de capital hu-
manos avanzado™.

go plazo basado en presupues-
tos responsables, control estric-
to del gasto y diversificacion de
ingresos. Esto implicara am-
pliar la captacién de recursos
externos mediante proyectos
con fondos regionales, naciona-
les e internacionales, asi como
através de alianzas con empre-
sas y organismos piiblicos bajo
la normativa vigente para insti-
tuciones estatales. Ademds, fija-
remos metas anuales de equili-
brio presupuestario y diversifi-
cacion de ingresos, con meca-
nismos de seguimiento piiblico
yverificable. La gestion serd efi-
ciente, ética y transparente,
asegurando que cada recurso
invertido se traduzca en valor
académico, cientifico y social.
Para liderar este proceso he
propuesto a la académica Ana
Moraga Pumarino como vice-
rrectora de Administracion y Fi-
nanzas, cuya experiencia y sol-
vencia institucional garantiza-
rin una conducci6n estratégi-
ca, confiable y con vision de fu-
turo.

- ¢Qué mecanismos imple-
mentard para fortalecer la trans-
parenciayrecuperar laconfianza
de la comunidad universitaria,
tras la crisis institucional que se
evidencié el afio 20242

- La confianza constituye el
fundamento de toda comuni-
dad universitaria, y su recupe-
racion serd un compromiso éti-
coy estructural. Asumiremos
esta tarea con responsabilidad,
consolidando un gobierno uni-
versitario conformado por per-
sonas idéneas y con una reco-
nocida trayectoria académica.
Implementaremos canales per-
manentes de rendicion de
cuentas mediante reportes fi-
nancieros abiertos y compren-
sibles para toda la comunidad,
junto con un sistema transpa-
rente de seguimiento de com-
promisos institucionales. Asi-
mismo, instauraremos audito-
rias periddicas e independien-
tes, fortaleciendo los sistemas
de control interno y aseguran-
doquela informaciénseaclara,
oportuna y verificable. La trans-
parencianosera solo una decla-
racion, sino un principiorector
que guiard las decisiones. Aspi-
ramos a construir una gober-
nanza participativa, en la que

t

EL DOCTOR JORGE FARIAS PLANTEA UNA VISION TRANSFORMADORA PARA EL FUTURO DE LA UNIVERSIDAD.

todos los estamentos se sientan
reconocidos y con voz efectiva
enla toma de decisiones estra-
tégicas, avanzando hacia una
universidad confiable, integray
con cohesion institucional re-
novada.

- (Cémo busca impulsar una
cultura de colaboracidn, innova-
ciéneinterdisciplinariedad entre
facultades, académicos, estu-
diantesy estamentos?

- Se buscard impulsar una
cultura institucional basada en
lacolaboracién y la innovacion
como motores del desarrollo
universitario. Para ello, se pro-
movera el trabajo conjunto en-
tre académicos, estudiantes y
funcionarios, con incentivos
concretos como fondos concur-
sables, reconocimientos acadé-
micos y espacios interdisciphi-
narios. Ademas, se establece-
ran indicadores de impacto pa-
ra evaluar avances y se fomen-
taran instancias permanentes
de didlogo entre facultades,

FOTOCEDIDA

consolidando una cultura de
apertura y colaboracion. La in-
terdisciplinariedad serd unsello
de gestion y clave para proyec-
tar a la Ufro como referente en
calidad y transformacion social.

- ¢Dequémanera buscard vin-
cularalauniversidad con el desa-
rrolloregional de La Araucania?

- La Ufro debe ser protago-
nista del desarrollo sostenible
de La Araucania, aportando co-
nocimiento, innovacién y for-
macion de capital humano
avanzado. Profundizaremos el
vinculo con el territorio me-
diante programas estratégicos
en areas como innovacion tec-
noldgica, sustentabilidad, inter-
culturalidad y desarrollo pro-
ductivo. Este compromiso se
concretara a través de alianzas
solidas con gobiernos locales,
comunidades mapuche, orga-
nizaciones sociales y actores
productivos, generando pro-
yectos pertinentes a las necesi-
dades regionales. En este mar-

Ficha personal:

© Lugar de nacimiento: San-
tiago de Chile.

® Edad: 55 arios.

® Formaci6n: Bioquimico y
Doctor en Biotecnologia
(PUC Valparaiso-UTFSM).

#Cargo actual: Decano Facul-
tad de Ing, y Ciencias Ufro.

@Hobbies: Deportes (nata-
cién, golf, tenis y flitbol), ma-
sicay lectura.

®Casado, tres hijos.

eLema de campafia: “Un Ii-
derazgo transparente para
una universidad innovadora
ycercana”.

co, la Estrategia Regional de De-
sarrollo Araucania 2040 serd
una hoja de ruta fundamental,
articulando las capacidades
académicas de la universidad
con los desafios y suefios del te-
rritorio. La Ufro estara presen-
te en terreno, contribuyendo
con investigacion aplicada, pro-
gramas de formacion y accio-
nes con impacto social medi-
ble. Aspiramosa consolidarnos
como la institucion de referen-
ciaenel sur de Chile parael de-
sarrollo inclusivo, sostenible y
con identidad territorial.

- ¢Qué iniciativas promovera
para elevar el posicionamiento in-
ternacional de la Ufro?

-Lainternacionalizacion se-
rd un pilar clave para el futuro
de la Ufro. Se impulsara la Poli-
tica de Internacionalizacion
mediante el fortalecimiento de
la movilidad estudiantil y aca-
démica, redes globales de in-
vestigacién y alianzas con uni-
versidades lideres en América,
Europay Asia. También se pro-
moverdla internacionalizacion
del curriculo, integrando com-
petencias globales en la forma-
cién. La investigacién de fronte-
ra y los doctorados seran ejes
fundamentales para proyectar
ala universidad internacional-
mente. Asi, la Ufro reforzara sus
sellos de interculturalidad, in-
vestigacion en dreas prioritarias
y sustentabilidad, consolidan-
dose comoun actoracadémico
global. o3




