la seguridad sin cruzar lalinea
delaintromision en la vida pri-
vada?

La respuesta no es simple. Hoy,
muchas compaiias aplican test de
drogas o alcohol aleatorios, insta-
lan programas de seguimiento y
capacitan a sus lideres en deteccion
de consumo problematico. Sin em-
bargo, como advierten abogados
laborales y especialistas en salud
ocupacional, estas medidas solo
son legitimas si cumplen con limi-
tes éticos y legales claros: consen-
timiento informado, proporciona-
lidad, confidencialidad y finalidad
justificada.

LaLey N°19.628 sobre Proteccién

Una politica de tolerancia cero

no puede reducirse a fiscali-

zar y sancionar; debe integrar
acompafamiento y tratamiento.
En un pais donde las Garantias Ex-
plicitas en Salud (GES) solo cubren
tratamiento por consumo perjudi-
cial en menores de 20 afos, miles
de trabajadores adultos quedan sin
cobertura preferente. Ignorar esta
brecha no solo es injusto: es con-
traproducente. Diversos estudios
internacionales demuestran que
combinar programas de control
con acceso a tratamiento y apoyo
psicosocial reduce el ausentismo,
mejora el clima laboral y puede
disminuir hasta en un 30 % los ac-
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cidentes relacionados al consumo,
como ha ocurrido en Canada y Aus-
tralia. El desafio, entonces, es cons-
truir una cultura preventiva que
proteja vidas sin caer en la perse-
cucion. Las empresas que lideraran
este cambio seran las que apliquen
test de manera objetiva y transpa-
rente, capaciten a sus lideres para
actuar con empatia, y ofrezcan
vias reales de rehabilitacion y rein-
sercion, ya sea a través de SENDA,
convenios con mutualidades o be-
neficios corporativos.

Porque, al final, la pregunta clave
no es si debemos aplicar controles:
eso ya no estd en debate. La verda-

dera cuestion es como lograr que la
tolerancia cero sea sinénimo de se-
guridad y bienestar, y no de estigma
y desconfianza. En un mundo del
trabajo cada vez mas flexible y de-
safiante —con turnos hibridos, fae-
nasremotasy crisis de salud mental
en aumento—, las politicas de pre-
vencion no pueden ser una exten-
sion del castigo, sino una inversion
en cohesion, productividad y hu-
manidad. En palabras simples: un
entorno laboral libre de sustancias
no se construye con miedo, sino con
confianza, cuidado colectivo y una
vision moderna de la salud organi-
zacional.



