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La renuncia de Marcel y la fragilidad 
técnica del manejo económico 

La sorpresiva renuncia de Mario Marcel al 
Ministerio de Hacienda, anunciada este jueves 
21 de agosto, conmueve el corazón de la estabi- 
lidad económica nacional. Marcel abandona el 
cargo por “razones personales”, según fuentes 
oficiales, dejando tras de sí un vacío técnico en 
momentos de alta exigencia: la elaboración del 
presupuesto 2026, las colocaciones de bonos y 
un entorno internacional complejo, entre otros te- 
mas de importancia. 
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Director Magíster en 

. . Tributación 
Desde su llegada al gabinete del presidente Bo- Universidad Andrés 

ric en marzo de 2022, Marcel aportó una cuota Bello 
de rigor técnico que tranquilizó los mercados. Su 
trayectoria, como ex presidente del Banco Central y artífice de reformas 
claves, lo convertía en un contrapeso esencial en una administración cuyo 
enfoque económico, en parte, carecía de antecedentes sólidos en ese ámbi- 
to. En ese sentido, Marcel era un “conocido” dentro del mundo económi- 
co, el que, aunque es bastante diverso, se caracteriza por un componente 
técnico importante. 

Durante su gestión, se impulsaron reformas de gran calado: la reforma 
previsional, la Ley de Cumplimiento Tributario, iniciativas para apoyar 
a las pymes y la condonación del Crédito con Aval del Estado (CAB), 
proyectos todos que aportaron equilibrios técnicos a decisiones sociales 
urgentes. 

Sin embargo, Marcel enfrentó derrotas: como en marzo de 2023, cuando 
se rechazó la idea de legislar la reforma tributaria, o el incumplimiento de 
la meta fiscal en. También estuvo bajo escrutinio por controversias como 
los traspasos de fondos desde Corfo al Fisco, aprobados para evitar un 
mayor endeudamiento, pero cuestionados como inusuales. 

La frase “es la economía, estúpido”, acuñada en la campaña de Clin- 
ton-Bush en el año 1992, cobra fuerza cuando recordamos que, más allá 
de disputas ideológicas, lo que verdaderamente determina la vida de todas 
las personas es la consistencia del manejo económico de una nación. Infla- 
ción, empleo, seguridad social, inversión: todo depende de una conducción 
técnica robusta, no de slogans. Y, en ese sentido, la sensación es que buena 
parte de los logros del gobierno en estas áreas descansaban sobre los hom- 
bros de Marcel. 

La renuncia abre una ventana de incertidumbre técnica en un gobier- 
no ya tensionado. Según fuentes, podrían suceder a Marcel figuras como 
Heidi Berner o Nicolás Grau. Sin embargo, la pregunta clave es si estas 
candidaturas lograrán sostener el rigor y responsabilidad fiscal que Marcel 
incorporaba sin rodeos y si bien, el mercado validará al nuevo o nueva 
autoridad de Hacienda. 

En temas como estos, no se trata de tomar posiciones partidistas, sino de 
reconocer que el manejo económico del Estado es una disciplina técnica 
crucial cuya falla tiene repercusiones directas en la sociedad. En ese senti- 
do, un gobierno sin conducción técnica consistente y creíble, implica que 
las políticas públicas pierden eficacia, los mercados pierden confianza y la 
gente pierde bienestar. Con la salida de Marcel, el país enfrenta el riesgo 
de una disminución de ese contrapeso técnico, por tanto, es un gran desa- 
fío para el gobierno, lograr convocar a una persona con la validación del 
mercado que Marcel tenía. 

Empleo Público en Chile: ¿Un Estado que se desborda? 

Chile vive una verdadera explosión en su empleo 
público. Hace dos décadas, según datos de la Direc- 
ción de Presupuestos, la dotación estatal era bastante 
más acotada, pero hoy se ha más que duplicado y la 
curva sigue al alza. El ritmo de contrataciones, que se 
aceleró tras 2015 y se profundizó en la popa cara Comerc UNA sede 
refleja una expansión que abre dudas sobre su sosteni- Vina del Mar 
bilidad. 

¿Estamos frente a un Estado fortalecido para responder a mayores de- 
mandas sociales o ante un aparato que se expande más rápido de lo que 
puede justificar? La paradoja es evidente: mientras se suman funcionarios, 
la percepción ciudadana sobre eficiencia y agilidad en los servicios públi- 
cos no siempre acompaña esa tendencia. 

No se trata de demonizar al empleo público, que cumple un rol clave en 
educación, salud o protección social, sino de preguntarse si el crecimiento 
responde a una estrategia de largo plazo o a soluciones de corto aliento. En 
un contexto de estrechez fiscal, la discusión resulta urgente: ¿colchón de 
estabilidad o peso muerto que amenaza con volverse insostenible? 
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DESDE EL VÉRTICE DE MI VENTANA 
Oscar Mellado Norambuena 

Doña Juani 

¿Qué piensa tanto, don?. La voz de doña Juani, interrumpió el vuelo del 

aludido. 

Na poh” doña, comentó el mencionado, y usté ¿pa? onde va con toos 

sus santos, rosarios y cachureos negros, pa” sus brujerías, amarres y de 

cuanta cuestión que se le ocurre?. 

Shit, comentó la anciana, remal agradeció que es usté, ya se le 

olvidó que andaba too mojao cuando la Luchita le dio la patá y yo hacién- 

dole agúitas pa” la pena y usté santiguando velitas pá la virgen, que ni la 

Virgencita lo pesco. 

Gueno, poh”, dijo el aludi”o, si no tiene ni por qué sacar cosas persona- 

les, ni privás, poh”. 

Atrevió nomás, continuó ella, recuerde que yo y mis milagritos los he 

traído a la vida, a su bueli, a sus paire, a usté y a toos los de este lugar. 

Sí, claro, poh, respondió el aludido, eso lo sé porque uste es más vieja 

que la oscuridá, mientras moría de la risa de su ocurrencia. 

Qué mala leche es uste, oiga, se le olvia que mis yerbitas y mis ora- 

ciones han servio pá quebrarles los empachos, los cotipaos, las diarreas, 

agúitas pa lavarle las lagañas, ungúentos hasta pá matarles los piojos. Chi, 

no digo yo, si hacerles el bien es criarme mala fama. 

Me voy más mejor, dijo ella, en otras partes serán guenos agradecidos, 

pero antes le doy un datito de gratis, porque yo no le guardo mal a nadie. 

Sabe que más, vea con la Rosi, no le va a ir na” mal. 

Puchas, dijo el aludió, persignándose tres veces, temiendo que doña Jua- 

ni le hubiese hecho una maldición. Ojalá sea cierto el dato que me dio de 

la Rosita. Mejor voy a dar una gueltita pá allá, y las emprendió silbando. 

¿SABÍA UD. POR QUÉ ES INTERESANTE 
EL LIBRO 

“EL PEQUEÑO LIBRO DEL 
ESTOICISMO”, DE JONAS SALZGEBER? 

Aunque el título comienza con “el pequeño 
libro”, por el contrario, es un tremendo libro. En él 
se puede conocer a los principales filósofos del es- 
toicismo, descubrir el poder de la filosofía, aprender 
sus principios fundamentales, incluyendo 55 prác- 
icas estoicas y consejos útiles para aplicar ante los 
esafios de la vida, enseñando, además, cómo pasar 

desde la lectura del texto a la acción en el mundo 

     
   

   
   

contingente. 
En el esquema narrativo se comienza con una promesa de esta filo- 

sofía que en cinco contenidos da la explicación de ello. Le sigue una peque- 
ña historia sobre los pensadores estoicos más importantes., y continúa con 
una explicación sobre el significado del triángulo estoico de la felicidad. 

El valor de estas escuelas en el mundo antiguo fue que enseñaban a 
vivir conforme a un conjunto de valores positivos, tales como la paciencia, 
el valor, la autodisciplina y muchos más. Por tanto, ayuda a tener una di- 
rección clara para vivir. En la obra se aclara que esta disciplina no es rígida, 
como comúnmente se cree, sino abierta, busca la verdad y su meta es que 
cada uno tenga una orientación clara que permita ser mejores seres huma- 
nos. 

El estoicismo entrega una variedad de principios que como mazo y 
cincel puedan utilizarse hábilmente para esculpir el bloque de mármol de la 
propia vida. Ayuda a ser conscientes de las propias emociones y a recono- 
cerlas. En consecuencia, contrario a lo que se pudiera pensar no tienen por 
qué suprimirse u ocultarse, sino que se enseña a redirigirlas para el propio 
bien. 

Finalmente decir que resulta muy interesante conocer las historias 
de vida de los fundadores y admirar como desde muy antiguo entregaba un 
contenido y una enseñanza práctica de humanismo. Por ejemplo: “al igual 
que no sirve de nada el estudio de la medicina si no conduce a la salud del 
cuerpo humano, tampoco sirve de nada una doctrina filosófica si no conduce 
a la virtud del alma humana” o que “tanto las mujeres como los hombres 
pueden beneficiarse de la educación del estudio de la filosofía”. 

Hay mucha enseñanza teórica y práctica, necesaria sin duda, para el 
ser humano en el día de hoy. Todo ello, entre 347 páginas. 

¡Es mi palabra! 

GASPAR DOYLE
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