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a salida del ministro
de Hacienda Mario
Marcel generd ruido
entre los economis-
tas v analistas. Su
ascendencia en el
gobierno era notoria
y su presencia generd tranqui-
lidad desde un comienzo en los
mercados. Incluso, el economista
y académico de la Universidad de
California, Sebastian Edwards, lo
califico como el "adulto” en el ga-
binete del Presidente Gabriel Bo-
ric. Ahora que dejo Teatinos 120,
Edwards hace un positivo balance
de la gestion de Marcel.

Y si bien cree que en un co-
mienzo la salida del ministro mas
influyente de la actual adminis-
tracion pudo generar cierta in-
quietud, a su juicio aquello se ha
ido disipando con la designacion
de Nicolds Grau en Hacienda y la
llegada de Alvaro Garcia a la car-
tera de Economia.

Cuando comenzé el gobierno,
usted dijo que Mario Marcel era
el adulto responsable dentro de
un gobierno sin experiencia.
Después de tres aifios y medio,
Jcomo evalua la gestion del ex-
ministro de Hacienda?

Tuvo una labor muy positiva. Lo
que sostuve a inicio del gobierno
se cumplio y hoy dia es aceptado
por todos los analistas y observa-
dores de la situacién econdémica
chilena. Mario Marcel proporcio-
né un ancla del sentido comuin,
de responsabilidad economica y
financiera. Eso fue muy positivo.
El pais tiene que estar agradecido
al economista Marcel por su con-
tribucion.

(El balance macro y fiscal de
Marcel es positivo?

Una manera de verlo es que detu-
vo la caida libre en la que estaban
las finanzas publicas. No se ha pro-
ducido una verdadera mejora, sino
de loque se habla es que elaumen-
to de la deuda detuvo su velocidad,
lo cual deja todavia una labor muy
desafiante para los proximos anos.
Cumpli6 lo que €l queria hacer y
eso lo ha dicho. Si uno compara
con las alternativas que podrian
haberse dado, como ese muchacho
que fue brevemente subsecretario
de Relaciones Econdmicas Inter-
nacionales... Imaginate si acaso
hubiese sido €l el ministro: Chile
estarfa hoy dia al fondo de la ta-
bla de posiciones. Marcel impidio
que se implementaran una serie de
ideas tontas que tenian miembros
del Frente Amplio.

.Y ve que en términos de su
credibilidad pago costos por el
estar en este gobierno?

Antes que asumiera yo me reuni
en mi casa con un grupo acotado
de personas donde estaba Mario
Marcel. En ese encuentro le dije
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“Vovy a arriesgar mi pellejo v decir
que la desconfianza sobre Grau
puede haber sido justificada con
el joven Grau, pero no con el Grau

adulto que es hoy™

El economista y académico de la Universidad de California hace un balance positivo de
la gestion de Mario Marcel al mando del Ministerio de Hacienda. "Detuvo la caida libre
en la que estaban las finanzas publicas”, dice. Uno de sus logros, afirma, fue "haber reen-
cauzado estas aspiraciones un poco juveniles e irresponsables del Frente Amplio”. Sobre
su sucesor, Nicolds Grau, tiene una buena opinion: desde que asumio en Economia en
marzo de 2022 hasta ahora, seifiala, "ha crecido mucho”.

que lo felicitaba, que era muy
valiente lo que estaba haciendo,
porque si yo hubiera estado en sus
zapatos, no lo hubiera hecho y me
habria quedado en el Banco Cen-
tral, ya que también era un puesto
de politicas publicas muy impor-
tante. Le pregunté por qué habia
aceptado ser ministro de Hacien-
da. Su respuesta fue que histori-
camente los gobiernos progresis-
tas en América Latina fracasaban
rotundamente porque habia una
gran crisis economica que empe-
zaba en las cuentas fiscales y que
luego se propagaba en la inflacion,
en el tipode cambio y en el colapso
economico. Lo que €l veia como su
labor era evitar que este sindrome
de la crisis econémica generada y
gatillada por el progresismo suce-
diera. Eso lo logré. Chile estda con
una performance econdémica que
no es la mejor: mediocre, pero no

es un pais es crisis ni que se esté
cayendo a pedazos.

¢Su mayor logro fue el conte-
ner las presiones fiscales y esta-
bilizar las cuentas publicas?

Es mds amplio que eso. Es haber
reencauzado estas aspiraciones
un poco juveniles e irresponsa-
bles del Frente Amplio y haber
llevado en una direccion que
fuera viable y que permitiera que
Chile retomara la senda del creci-
miento. Ahora, si esto ultimo va
a suceder o no, todavia estd por
verse, pero va mds alld de solo la
parte fiscal. El rol que jug6 para
que se ratificara el CPTPP fue
muy importante. La decision que
tomo para frenar los retiros fue
también muy importante. Cuan-
do se escriban los libros de histo-
ria, ;quién sabe qué es lo que va
a aparecer?. Quien toma una po-
sicion defensiva y protege lo que
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hay habitualmente tiene menos
prominencia en los libros de his-
toria que aquel que tiene una ac-
titud mds proactiva. No podemos
hablar de un legado de grandes
proyectos que haya sido impulsa-
dos Mario Marcel. Puede ser la re-
forma de pensiones, pero esa se le
atribuye a la candidata Jara, pero
si rencauzo la economia chilena.

En cuanto a su sucesor, jc6mo
ve hoy a Nicolds Grau en com-
paracion al economista que in-
greso al gobierno en marzo de
2022?

Nicolds Grau ha crecido mucho,
ha aprendido, se ha moderado y
ha entendido la importancia de
los equilibrios macroeconémicos,
de la productividad y de la inno-
vacion y del crecimiento. El Nico-
lds Grau de hoy tiene poco que ver
con el Nicolds Grau de principios
del gobierno. Hay algunos chas-

carros en relacion a algunas de las
cosas que ha dicho, quizis es algo
un poquito folclérico y la oposi-
cidn se toma de ellas para atacarlo
y burlarse, pero yo las minimizo.
Yo hablo con Nicolds, tenemos
conversaciones y nome cabe duda
que tiene una mirada mucho mas
razonable, moderna para la pros-
peridad del pais.

Hay economistas que tienen
dudas con respecto a lo que pue-
da hacer Grau en Hacienda....

Lo que he leido en la prensa,
en redes sociales y hablando con
economistas, es que le tienen una
mayor desconfianza a Nicolds
Grau. Ahora yo voy a arriesgar mi
pellejo y decir que es una descon-
fianza que puede haber estado
justificada con el joven Grau que
ingresoé al gobierno en marzo del
2022, pero no con el Grau adulto
que es hoy. Creo que las personas
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tienen la capacidad, la voluntad
y a veces la buena suerte y, cier-
tamente, el derecho a cambiar de
opinién y de educarse y de hacer-
se mds adulto, y todo eso ha suce-
dido con Nicolds Grau.

(Ve una buena evolucion y un
mayor conocimiento al trabajar
generando politicas publicas?

Aprendi6, porque se puso a
pensar en serio. Es una persona
inteligente, fue entrenado en dos
escuelas que son muy buenas.
Empezo a volver a estudiar, a re-
visitar los textos, a conversar con
otras personas, a reflexionar so-
bre lo que habia que hacer. Todo
ese proceso de aprendizaje me
parece que ha sucedido y eso es
positivo.

Ahora, el otro nombre que sor-
prendi6 es de Alvaro Garcia, que
vuelve a la primera linea como
ministro de Economia. ;A usted

le sorprendi6?

Me parece estupendo el nom-
bramiento. Recurrir a personas
con experiencia, que entienden
sobre la complejidad de manejar
una economia como la chilena y
que estin convencidos de la im-
portancia de la innovacion, la
productividad, la inversion y las
reglas claras es muy bueno, es
una buena senal. Ahora, no estoy
seguro si va a poder implementar
cosas nuevas, pero debiera traba-
jar de manera conjunta con Grau
y avanzar en la misma direccion.

Ve espacio para que Grau haga
alguna gestion importante en el
Ministerio de Hacienda o va a ser
mas que nada un administrador
de lo que ya estda en marcha?

Es probable que Grau siga con la
misma dedicacion y filosofia que
tuvo Mario Marcel, pero le reco-
mendaria que trabajara de manera

coordinada con su reemplazante
en Economia, Alvaro Garcia, y
que tratara de impulsar conjunta-
mente en implementar la reforma
de los permisos sectoriales.

¢Esta nueva dupla econémica
le dard tranquilidad al mercado?

El miedo fue cuando dijeron se
va Marcel y ahi la gente dijo: se
hunde el barco. Y ahora lo que
tenemos claro es que no se va a
hundir el barco y que vamos a
seguir mds o menos por la misma
senda. El riesgo pais subi6 casi
dos puntos base, pero volverd a
su cauce, y la gente que critica a
Grau critica al joven y no al ma-
duro que es hoy. Si uno miraen su
conjunto la direccion que tenia-
mos como pafs, en lo econémico
no era transformar a Chile en una
potencia exportadora mundial,
pero no se hundia el barco y eso
seguird siendo asi.@

"El nuevo programa de
Jara es para la galeria
y no corresponde

al corazoncito de la

candidata”

(Qué opina de los programas
econémicos de los candidatos
de la derecha Evelyn Matthei
y José Antonio Kast?
Los dos programas estdn plan-
teados pensando en el corto
plazo, como programas de
reparacion. El programa de
José Antonio Kast tiene como
centro la emergencia. El de
Evelyn Matthei, de urgencia.
Entonces, ambos hablan de
medidas para el corto plazo.
Ambos mejoraron en su for-
ma de plantear el crecimiento,
porque hasta hace poco era
muy abstracto y ahora lo es-
tdn relacionando con empleo.
¢JPorque uno quiere crecer
para salir mejor en las listas
del Fondo Monetario Interna-
cional? No, sino que porque
mientras mas crecen, mejores
empleos se pueden crear.
Ambos proponen bajar im-
puestos a las empresas. ;Va en
la direccion correcta?
Para crecer no hay misterios,
la mecdnica del crecimien-
to por mds que los chilenos
crean que es una cuestion difi-
cil, misteriosa y desafiante no
es ninguna de esa cosa, sino
que se trata de tener mas ma-
quinas, mds operarios y mas
eficiencia, fin del cuento, pero
el problema es que en Chile
nos hemos encargado de que
todas esas cosas anden mal.
Entonces ;como conseguimos
que haya mas mdquinas? Bue-
no, alguien tiene que invertiry
traer mas maquinas o dejar de
consumir. ;Para qué quieren
tener las maquinas? Para po-
der ganar plata. Y si esa plata
se les quita con impuestos van
a invertir menos. Por tanto,
para que inviertan mads, va-
mos a bajar los impuestos. Eso
es mds viejo que el hilo negro.
Y estd bien. Pero a mi no me
produce un gran entusiasmo.
JFalta esa mirada de largo
plazo, entonces?
Yo creo que deliberadamente
no tienen esta vision de largo
plazo de como va a estar Chi-
le en los proximos 25 anos o
en 100 anos. Si la tuvieran, se
puede armar una narrativa de
hacia donde se quiere ir. Pero
habiendo dicho eso, hay una

propuesta muy interesante
que es el impuesto negativo al
ingreso y eso es lo mas creati-
VO.

Sobre el nuevo programa de

la candidata Jeannette Jara,
Jve un giro brusco en compa-
racion a de las primarias?
El programa de Jara es de con-
tinuidad. La parte econémica
es como una ensalada social-
demdcerata que no se entien-
de muy bien. Pero, esencial-
mente, hay dos programas de
emergencia y un programa de
continuidad.

¢Considera creible el cambio
del programa de primarias
de Jara al actual? (Es lo que
debia hacer para ampliar su
base electoral, como candida-
ta de la centroizquierda?
Siuno lo lee, es un programa
socialdemdcerata y no quiero
que se me enoje mi Presiden-
te Lagos, pero podria ser per-
fectamente un programa tipo
Ricardo Lagos. Ahora, si bien
las ideas son correctas, tiene el
problema que para implemen-
tar cada una de esasideas vana
crear una nueva dependencia
publica del aparato del Esta-
do, entonces mds burocracia.
Ahora, si me preguntas, ;qué
nivel de credibilidad tiene ese
programa para mi? Yo te digo:
muy bajo. Es para la galeria y
no corresponde al corazoncito
de la candidata Jara ni de los
partidos importantes. Hablan
de coalicion como si fuera un
colectivo de iguales: no es asi
ya que hay unos miembros
que son mds importantes que
nosotros. El cambio es dema-
siado brusco.

Qué opinion tiene del equi-

po econémico que conformo
Jara para esta segunda parte
de las elecciones?
Son economistas profesionales,
socialdemdcratas. Y creo que
el programa representa genui-
namente lo que piensa Luis
Eduardo Escobar y Osvaldo
Rosales, pero no lo que piensa
la candidata ni el equipo que la
acompanard en caso de llegar a
La Moneda, ya que nolo imple-
mentarian. En ese caso, el que
mandarifa es el programa de las
siete paginas.@




