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particién de cuotas entre industriales y ar-
tesanales.

“Me hubiera parecido mds razonable que
el reemplazo hubiera sido la subsecretaria
de Hacienda, porque estd mds encima de los
temas”, subraya la economista.

En medio de un escenario fiscal complejo con pocas holguras:

“RAYAN LA CANCHA”

a la nueva dupla 4 N Martinez, habria comenzado el trabajo en las subco-
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das por Marcel.
Para algunos parlamentarios es
un punto importante.
El recién asumido ministro de Hacienda, Nicolas “El exministro Marcel representa-
. . . . . b trapeso frente al Frente Am-
Grau, deberd subirse al trabajo en vistas al erario 2026 a un contrapeso frente a’ trente
S plio y a la izquierda, particularmente
que esta tecnicamente avanzado —ya las respecto de su programa presidencial,
subcomisiones preparan el proyecto— y junto a su siendo inqui]i:?ntelque sea issfameme
. . . . ese gl‘\lpO pO 1CO e que que e a cargo
par del Frvente Amplio, !a d.1rect0ra ]gwera Martinez, del Presupuesto”, subraya Coloma.
deberan liderar la tramitacion del primer presupuesto
del nuevo gobierno. Manana, el flamante titular de
Hacienda tendra la primera reunion con la presidenta
de la comision ad hoc del Senado, Ximena Rincon.
* EQUIPO EYN DOMINGO

Entre el déficit fiscal y las
holguras
Sibien el erario 2026 debe entrar a trami-

Javiera tacién a mds tardar el 30 de septiembre, ya

“Hay aprensiones de esa dupla, porque
son miembros del Frente Amplio y tienen
un componente politico mucho mayor que
el ministro Marcel. En un afio electoral, es
posible que se dejen presionar para hacer
algunos aumentos del gasto que finalmente

Al interior del Congreso se
repite que el gran
problema es que el 92% del
presupuesto ya esta
comprometido, por lo que
las holguras son minimas.

mbos han estado liga-
dos al Presidente Bo-
ric desde antes que
este asumiera. Fueron
parte del grupo de
nueve economistas
que desarroll6 su pro-
grama para las elecciones presidenciales de
2021. Laingeniera civil industrial de la Uni-
versidad Catdlica y exmilitante de Revolu-
cién Democrética, Javiera Martinez, y el
economista y exmiembro del partido Con-
vergencia Social, Nicolds Grau, se conocen
desde hace afios.

Este jueves, Grau camind unas cuadras
desde su despacho en el Ministerio de Eco-
nomia, en plena Alameda, a Teatinos 120
para asumir como nuevo ministro de Ha-
cienda, en reemplazo del renunciado Ma-
rio Marcel. Y ahora los dos integrantes
del Frente Amplio serdn los encargados
de sustentar la politica fiscal por los tilti-
mos meses de gobierno.

(Su primera prueba de fuego? El
Presupuesto 2026. Si bien técnica-
mente ya estd avanzado, la discusién
en el Congreso no serd un tramite. Se
trata del tiltimo erario de la adminis-
tracién Boric, el mismo que deberd
administrar el préximo gobierno que
asuma en marzo de 2026.

“Que asuma una nueva cabeza, justo
aunmes de enviar laley mds importante
del pafs y que involucra mucho trabajo
previo como el Presupuesto de la Nacién,
es, sin duda, un contratiempo no menor”,
argumenta el senador y expresidente de la
comisién de Hacienda, Juan Antonio Colo-
ma (UDI). Desde la Dipres reconocen que el
presupuesto empie-
za a trabajarse en
mayo: “Se estdn
aplicando los dlti-
mos ajustes a la ini-
ciativa, pero los
principales ejes y én-
fasis ya estdn defini-
dos”, subrayan.

“En nada contri-
buye el nombre de
Grau en el cargo de ministro de Hacienda.
Hubiese esperado que quien hubiese reem-
plazado a Mario Marcel fuera la subsecreta-
ria de Hacienda (Heidi Berner), porque ella,
aligual que Marcel, logré transversalmente
tener una extraordinaria coordinacién en
todos los proyectos”, agrega el diputado in-
tegrante de la comisién de Hacienda de la
Cdmara, Carlos Bianchi (independiente).

Es que desde la vereda parlamentaria y
econémica encendieron alertas nada mds
partir Marcel.

“Me preocupa la negociacién que se ge-
nera en los meses de octubre y noviembre
con los parlamentarios para sacar adelante
el presupuesto. Normalmente, ahf se tran-
san cosas, hay una mufeca politica impor-
tante. Y no sé si el ministro de Economfa es
capaz de dominarlo”, sefiala la economista
sénior de LyD, Macarena Garcfa.

La dupla es vista con recelo. Diversos
traspiés en sus presentaciones y en el calcu-
lo de los ingresos fiscales expusieron a la
Direccién de Presupuestos y a su directora

—"la mejor que hemos tenido, dijo el mi-
nistro Marcel en agosto de 2023—.

Alo que se suman los cuestionamientos
que han recaido sobre Grau por sus “debili-
dades técnicas”. Ademds del desafio que
significa “subirse” al carro de un proyecto
de Ley de Presupuestos, en cuya prepara-
cién no ha participado.

La diputada oficialista Gael Yeomans
(Frente Amplio) lo rebate. “No me sorpren-
den las criticas de la oposicién al ministro
Grau, tenfan las mismas criticas con el mi-
nistro Marcel”. “El ministro Grau ha de-
mostrado que es capaz de llevar adelante
agendas con acuerdos transversales, ade-
mds de que se incorpora a un equipo junto a
la subsecretaria Berner y la directora Marti-
nez, que ya ha tramitado otros presupues-
tos.

Yo esperarfa que la derecha tome una ac-
titud colaborativa con esta Ley de Presu-
puesto y no la actitud destructiva que he-
mos visto en los tltimos afios, donde se de-
dican simplemente a criticar”, subraya.

“Confio que el trabajo que va a realizar el
ministro Grau con la directora de Presu-
puestos le va a permitir a esta administra-
cién terminar en buenos términos el perio-
do”, refrenda el diputado PS Juan Santana.

Los traspiés de la nueva dupla
“Elescenario fiscal de base para enfrentar

la discusién del presupuesto 2026 es ma-

lo”, dice tajante el exsubsecretario de Ha-

FELIPE BAEZ

Nicolas Grau,
ministro de
Hacienda

cienda y decano de la Universidad San Se-
bastidn, Alejandro Weber. “El escenario de
ahora es mds complejo, mas débil. Se ve me-
nos probable que haya algtin reordena-
miento del gasto; la situacién probable-
mente sea con menos control y un poco mas
desordenada”, agrega la economista Cecilia
Cifuentes.

Los contactados vuelven sobre los ingre-
s0s proyectados para 2024, que no calzaron
con lo finalmente recaudado.

Recuerdan que la declaracién de bienes
o rentas en el extranjero recaudé un 10%
de los US$ 659 millones proyectados, o
que la Operacién Renta cay6 un 9,7% y
que los recursos provenientes del litio
también fueron menores, al igual que el
impuesto al lujo.

De hecho, el Ejecutivo efectué un ajuste
en el Presupuesto 2024 de unos US$ 1.000
millones, y de cerca de US$ 600 millones
para el erario 2025.

Si el déficit fiscal estimado era de 1,9%,
terming siendo de un punto porcentual
mds: 2,9%.

“De todos los cuestionamientos que hay
sobre el ministro Grau, el mds complejo es
el tema de la Ley de Pesca, que fue bien im-
presentable”, dice Cecilia Cifuentes. Alude
a cuando en mayo el subsecretario Julio Sa-
las debi6 admitir que habifa errado en las ci-
fras sobre la captura de merluza que habfa
entregado en la comisién especializada del
Congreso, para justificar el cambio en la re-

terminen perjudicando mds la estabilidad
financiera”, agrega el diputado RN, Frank
Sauerbaum.

Otros senadores, sin embargo, lo matizan
y destacan el “f4cil trato” del nuevo minis-
tro de Hacienda y cémo establecié puentes
durante la discusién parlamentaria del pro-
yecto de permisologfa, que hoy podrian
serle util. Lo califican como mds empadtico
que el exministro Marcel, lo que podrfa
allanar el camino.

Coincide el diputado Santana (PS). “Des-
conozco que hayan quedado ‘viudos parla-
mentarios’ con lasalida de Marcel. Tengo la
mejor opinién del ministro Grauy vaa con-
tar con nuestro apoyo, como seguramente
contard con el apoyo de las bancadas oficia-
listas. Esto no tiene que ver con nombres,
tiene que ver con laresponsabilidad y el tra-
bajo en conjunto que realice quien ejerce
una labor tan importante como la del Mi-
nisterio de Hacienda”, afirma.

Enlo que no hay discusién es que la estre-
chez de las finanzas fiscales sube las exigen-
cias a esta discusion presupuestaria.

Al interior del Congreso se repite que el
gran problema es que el 92% del presu-
puesto ya estd comprometido, por lo que
las holguras son minimas.

Enlaactualizacién de las proyecciones, la
Dipres informd a fines de julio un “empeo-
ramiento” del resultado de Balance Estruc-
tural para el afio 2025, pasando de un -1,1%
del PIB estimado originalmente —que lue-
goseajustéaun-1,6%—yahoraaun-1,8%.
El cambio en la trayectoria estd en Contra-
lorfa, y los parlamentarios estdn a la espera
de que salga ese decreto.

Alejandro Weber, de hecho, cree que ese
escenario serd atin mds desfavorable. Con
base en los datos del primer semestre, expli-
ca, cumplir la nueva meta proyectada por
Hacienda implicarfa que los ingresos crezcan
cerca de 13% y los gastos, menos del 2% du-
rante la segunda parte del afio. “Tomando ci-
fras histdricas de ejecucion, los ingresos fis-
cales podrian ser menores que lo esperado en
cerca de 1% del PIB, comprometiendo asf un
déficit mds cercano al 3% del PIB”.

A ello se suma una posicién financiera
donde la deuda bruta ha crecido menos, pe-
10 los ahorros se han deteriorado significa-
tivamente.

“No hay plata, esa es la realidad”, subra-
ya Weber.

Elsenador RN y miembro de la comisién
de Hacienda, Rodrigo Galilea, hace el mis-
mo punto: “El desaffo presupuestario de
Chile es muy grande. Si hay una piedra en
el zapato que no ha podido resolver este go-
bierno es, efectivamente, cumplir con nues-
tras metas de déficit fiscal”. “Cémo se cons-
truye este presupuesto, cémo se deja algo
razonable para el préximo gobierno, en que
se compatibilicen algin tipo de holguras
mds la necesaria confluencia a un equilibrio
fiscal hacen que la tarea que asume Grau
sea particularmente compleja. Esperemos
que esté a la altura del desafio”, subraya.

Escdner a programas mal
evaluados

Alejandro Weber estima que las holguras
fiscales que el Ejecutivo proyecta entregar a
la préxima administracién estarfan “sobre-
estimadas”. Es mds probable que oscilen
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entre -US$8.000 y -US$ 12.000 millones,
envez de entre -US$3.300 y -US$7.900 mi-
llones, como se ha dicho. Eso significarfa un
ajuste fiscal de al menos US$ 2.000 millo-
nes anuales para el proximo gobierno si
quiere acercarse recién a un déficit cercano
a1% del PIB.

Y esahf donde estdn las mayores suspica-
cias. En el Senado se repite que hoy el Ejecu-
tivo estd intentando introducir factores de
recaudacién en ciertos proyectos, porque
no hay recursos. Un ejemplo que se men-
ciona es la retribucién que deberfan pagar
los egresados de las universidades si se
aprucba el proyecto del nuevo Fondo para
Educacién Superior (FES), ingresos que
permitirfan financiar la condonacién del ac-
tual Crédito con Aval del Estado (CAE)
comprometida por el Presidente Boric. O la
sobretasa que se aplicaria en el impuesto
verde para el subsidio eléctrico.

Es que los parlamentarios opositores es-
peran poder analizar la continuidad de cier-
tos programas mal evaluados, para liberar
recursos, en vista a que asuman el gobierno.

Por ejemplo, explica Alejandro Weber,

El ministro Grau ha
demostrado que es
capaz de llevar
adelante agendas
con acuerdos
transversales”

GAEL YEOMANS,
DIPUTADA FA

Que asuma una
nueva cabeza, justo a
un mes de enviar la
ley mas importante
del pais (...), es, sin
duda, un
contratiempo no
menor”

JUAN ANTONIO COLOMA,
SENADOR UDI

Tengo la mejor
opinién del ministro
Grau y va a contar
con nuestro apoyo,
como seguramente
con el apoyo de las
bancadas oficialistas”

JUAN SANT/
DIPUTADO PS

En nada contribuye
el nombre de Grau.
Hubiese esperado
que quien hubiese
reemplazado fuera la
subsecretaria de
Hacienda”

BIANCHI
SENADOR IND.

[ |
Datos clave
se publican
el viernes

"El proyecto de ley de Presu-
puestos 2026 debe ingresar al
Congreso antes del término de
septiembre, por lo que ya estd
en las etapas finales de su
formulacion al interior del
Ejecutivo”, subrayan desde la
Direccion de Presupuestos.

En mayo se enviaron las
instrucciones para formular la
propuesta presupuestaria a
cada institucion puiblica.

Y, ademas, el organismo ya
cuenta con los parametros
estructurales estimados por los
Comités Consultivos del PIB no
minero tendencial y del precio
de referencia del cobre, los
cuales se publicaran este vier-
nes 29 de agosto. Y se incorpo-
rardn a los antecedentes funda-
mentales para la determinacion
del nivel de gasto compatible
con la meta fiscal.

Con todo, los principales ejes
estan definidos, “en linea con el
compromiso con la responsabili-
dad fiscal que ha asumido esta
administracién”, dicen desde la
Dipres.

A mas tardar el 30 de sep-
tiembre, entra a la comisién
especial mixta de Presupuestos.
Hay 60 dias para despachar el
erario nacional.

esteafio en compras publicas ya se ha ejecu-
tado lo mismo que en todo el 2022 y 2023,
cerca de US$ 12.000 millones. En gastos en
personal, se debe congelar el empleo fiscal
en nivel central, hoy cercano a las 480 mil
personas. Y en gastos de capital, “hay que
sincerar que el Estado es ineficiente” ejecu-
tando obras publicas: el 2024 la ejecucién
fue de apenas el 86%.

Gael Yeomans, agrega adems, que debe
haber un énfasis muy importante en forta-
lecer el financiamiento para el Sistema Na-
cional de Cuidados, que es una politica cla-
ve para mejorar la calidad de vida y el acce-
50 al empleo de las mujeres.

“El Gobierno tiene que estar consciente de
que el préximo presupuesto lo vaa adminis-
trar un gobierno de un signo distinto y, por
lo tanto, vamos a ser especialmente riguroso
en, por ejemplo, que los ingresos proyecta-
dos para el 2026 sean crefbles, porque lo pe-
or que nos puede pasar es que se repita lo del
afio pasado”, subraya Sauerbaum.

Carlos Bianchi agrega que incluso la opo-
sicién podrfa ver una oportunidad de hacer
quela discusién del presupuesto, en lo pro-

3
SRR o,

=
RXG L

o008

Parlamentarios estiman que la oposiciéon
podria ver una oportunidad de hacer que la
discusién profunda del presupuesto se dé
con una segunda vuelta clara.

fundo, se dé después del 16 de noviembre,
con unasegunda vuelta clara. El erario debe
ser despachado a fines de ese mes. “Si yo
fuera oposicién, jpor qué podrfa tratar de
logar acuerdos antes de saber quién pasa a

segunda vuelta o quién gana en primera
vuelta, o quiénes van a ser los parlamenta-
rios? Por eso es tan importante el aspecto
politico en esta discusion presupuestaria”.
No existen diferentes voces: el
presupuesto 2026 debe ser auste-

10, pero debe dejarle algtin margen

de accién a la nueva administra-
cién.

En la dltima década, excluyendo la
pandemia, el promedio real de crecimien-
to anual del presupuesto ha sido cercano al
4%. Ahora —estiman economistas—no de-
be crecer mds del 2%, lo que permitiria un
ajuste cercano a los US$ 1.800 millones so-
bre la tendencia, explica Weber.

Mafiana a las 12.00, la presidenta de la co-
misién de Hacienda del Senado, Ximena
Rincén, se reunira con el nuevo ministro de
Hacienda. Ademds de los proyectos que es-
tdn en trdmite, un tema central a tratar serd el
presupuesto 2026, el primer gran desafio de
lanueva dupla. Y seré la antesala, porque en
diciembre deberan enfrentar otra prueba
compleja como siempre es la negociacién
del reajuste salarial al sector piblico.




