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La arremetida de 
China Mobile para 
traer un cable 
sumarino a Chile 
y competir 
con Google 
La mayor compañía de telefonía móvil del gigante asiático 
constituyó oficialmente una sociedad en Chile esta semana 
llamada CMI Chile. Junto a la unidad de negocios maríti- 
mos de Huawei pretenden llevar adelante un proyecto de 
cable submarino que una Sudamérica y Hong Kong, en un 
abierto desafío geoestratégico al tendido que ya desarrollan 
la estadounidense Google y el Estado chileno. 

Un reportaje de IGNACIO BADAL Foto PABLO VASQUEZ 

1 pasado lunes 18 de agos- 

to, la firma inversionista 

británica China Mobile In- 

ternational UK Limited, 

la unidad off-shore de la 

gigantesca empresa de te- 

lecomunicaciones China 

Mobile, constituyó la socie- 

dad CMI Chile SpA, con un capital de US$ 3 

millones en la 36" Notaría de Santiago. Los 

delegados para ejercer la administración de 

la firma son los ejecutivos Shuai Liu y Xuan 

Chen. 

Liu fue quien el pasado 16 de abril de 2025 

había visitado al subsecretario de Teleco- 

municaciones, Claudio Araya, junto al vice- 

presidente de Redes y Soluciones de China 

Mobile International (USA), Wei Wang. El 

encuentro, según consta en la plataforma de 

lobby, fue para una “presentación simple de 

la empresa”. Fuentes conocedoras de la reu- 

nión cuentan que los enviados asiáticos die- 

ron a conocer su interés por invertir en Chile 

y que la autoridad local les habría planteado 

la apertura del país a todo tipo de inversión, 

sin discriminación. 

Pero esa no fue la primera ocasión en que 

Araya recibía a una delegación de la mayor 

compañía de telefonía móvil del gigante 

asiático, con 1.004 millones de clientes al 

cerrar 2004. 

El 13 de noviembre de 2024 se había re- 

unido con otros tres representantes de la 

empresa, uno de ellos un alto cargo: el vice- 

presidente ejecutivo global, Li Huidi, acom- 

pañado por Ding Hongging y Hao Xiaolong. 

Pero ellos no venían solos, los acompaña-   

ban tres ejecutivos de su mayor competidor, 

China Unicom, que sólo tiene 400 millones 

de clientes móviles: la gerente de redes de 

transmisión, Ma Yichen; el director de China 

Unicom (Europe), Qiu Tao, y el gerente gene- 

ral de redes, Du Jun. La materia tratada fue, 

según la plataforma, “conocer el mercado 

nacional, su regulación y ver alternativas de 

cooperación comercial y tecnológica”. 

Más allá de testear al mercado, las verdade- 

ras intenciones de estas reuniones parecen 

haber quedado consignadas en el primer 

objeto declarado de la sociedad creada por 

China Mobile esta semana: “La prestación 

de todo tipo de servicios de telecomunica- 

ciones, incluyendo servicios de aterrizaje de 

cables submarinos”. 

De hecho, una reunión sostenida el pasado 

6 de julio en Valparaíso entrega mayores an- 

tecedentes al respecto. La empresa británica 

de servicios marítimos y agencias portuarias 

Inchcape Shipping Services (ISS) presentó 

ese día a la estatal Empresa Portuaria Val- 

paraíso un proyecto de instalación de cable 

submarino de fibra óptica que busca llevar 

adelante en un consorcio junto a la firma 

brasileña de servicios marítimos EGS, y las 

chinas CMI y HMN Technologies. 

Estas dos últimas siglas de empresas, que 

pasaron inadvertidas para los medios loca- 

les, son los motores principales del proyec- 

to, porque se trata de las gigantescas China 

Mobile (CMI) y Huawei Marine Networks 

(HMN), la unidad de desarrollo de cables 

submarinos de Huawei, el mayor conglome- 

rado chino de redes de telecomunicaciones 

y proveedor de sistemas de todos los actores 
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del mercado de la telefonía en Chile. 

Huawei fue uno de mayores impulsores del 

proyecto de cable transoceánico del Estado 

chileno, hoy llamado Humboldt, que pre- 

tendía cruzar el Pacífico desde Chile hasta 

China, pero que por razones geopolíticas, 

especialmente las presiones del gobierno es- 

tadounidense, tuvo que ser modificado tan- 

to en trazado como en operador, confirman 

fuentes de toda la industria. Las empresas 

chinas no pudieron participar y el gobierno 

chileno, a través de la empresa Desarrollo 

País, creó finalmente en junio de 2025 una 

alianza con la norteamericana Google para 

llevarlo a cabo en conjunto y con un traza- 

do de 14 mil kilómetros que ahora llegaría a 

Sídney en Australia, desde donde se podría 

conectar con el Sudeste Asiático. Una inver- 

sión de US$400 millones que comenzaría a 

tirar el cable en 2026. 

HMN fue el proveedor del tendido de la 

Fibra Óptica Austral (FOA), el proyecto de 

cable submarino de 3 mil kilómetros subsi- 

diado por el Estado y que mejoró la conec- 

tividad de internet para las regiones de Los 

Lagos, Aysén y Magallanes. 

Por su parte, Inchcape Shipping Services 

(que no tiene relación con la distribuidora 

automotriz) participó también del proyecto 

Cable Humboldt. 

En el caso de China Mobile, de sacar ade- 

lante el proyecto de cable sería su primera 

incursión en Chile. 

El estado de la iniciativa 
El proyecto que llevan adelante las compa- 

ñías chinas busca revitalizar la idea original   

  
del Humboldt, es decir, un cable que una 

Valparaíso con Hong Kong. Es decir, tendría 

el mismo punto de partida que el cable de 

Google, pero la uniría directamente con la 

segunda economía del mundo. 

Fuentes conocedoras del proyecto contaron 

que se encuentran en la etapa de obtención 

de pertinencias (consulta al Servicio de Eva- 

luación Ambiental para ver si debe ingresar 

al sistema de aprobación) y de las concesio- 

nes marítimas que requerirá el proyecto. Al 

parecer, el proceso estaría bastante adelan- 

tado, por lo que los gestores esperan contar 

con estos permisos en un par de meses. 

Quienes conocen la industria comentan 

que iniciar un proyecto de estas caracte- 

rísticas, eso sí, podría generar las mismas 

susceptibilidades geopolíticas que suscitó el 

cable Humboldt original, pues podría des- 

pertar otra vez la animosidad estadouni- 

dense. Más aún, con un gobierno como el de 

Donald Trump. 

Sin embargo, en términos legales la au- 

toridad chilena no podría interponerse en 

una iniciativa privada, en la cual el Esta- 

do no participa. Además, trascendió que 

el contrato para el cable Humboldt con 

Google no cuenta con cláusulas de exclu- 

sividad. Es más, hacia América del Norte y 

Central existen varios cables que compiten. 

Por tanto, no habría razones para oponerse 

a una inversión que rondaría los US$500 

millones. 

Las razones de fondo de las compañías 

asiáticas para insistir con el proyecto, que en 

este caso se denomina Chile China Express, 

serían “de seguridad”, dice una reconocida
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fuente de la industria, pues pretenden que 

el tráfico de datos entre Sudamérica y China 

no deba pasar por manos de potencias occi- 

dentales, como Estados Unidos, como ocurre 

hoy, lo que pudiese afectar su seguridad na- 

cional en el futuro. 

Y al consultar por los beneficios que po- 

dría traer este cable se cuenta la posibilidad 

de contar con alternativas ante eventuales 

acciones unilaterales de otros países que 

afectasen la conectividad del país, así como 

la posibilidad de mejorar la experiencia de 

usuarios de plataformas de e-commerce 

como Alibaba, Temu o Shein, y de videojue- 

gos, dado que uno de los mayores proveedo- 

res de esta industria son las chinas Tencent 

y NetEase. Asimismo, las empresas chinas 

presentes en la región tendrían un canal di- 

recto para llegar con sus datos hacia el otro 

lado del Pacífico. 

Además, hay otra razón atractiva para el 

país. Un ofrecimiento que habrían hecho 

las empresas chinas a las autoridades na- 

cionales es la posibilidad de levantar uno o 

más data centers de compañías de ese país 

en Chile aprovechando esta infraestruc- 

tura, tal y como ocurrió con las estadou- 

nidenses Google o Amazon. “Es pura ga- 

nancia para el país sin que el Estado deba 

invertir. Efectivamente, puede generar 

algún ruido geopolítico, pero me imagino 

que se va a imponer el pragmatismo y la 

política de neutralidad inversora que Chile 

ha tenido, porque discriminar a las em- 

presas chinas, sólo por ser chinas, no sería 

razonable”, dijo una importante fuente del 

sector.Q   
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El día después de Marcel 

l cargo de ministro de Hacienda es, 

probablemente, uno de los más com- 

plejos del Estado, y se parece mucho 

al trabajo de un arquero: todos recuer- 

dan los goles que le meten, pero po- 

cos valoran las atajadas que evitan la 

derrota. Rara vez, además, el arquero 

marca un gol de arco a arco. 

La semana pasada tuve la oportunidad de moderar 

una conversación en la Universidad de los Andes 

con el entonces Ministro de Hacienda Mario Marcel, 

sin imaginar que sería su última aparición pública. 

En la ronda de balances, Marcel, pese a nuestras di- 

ferencias públicas, reconoció con franqueza tanto 

los aciertos como los desaciertos de su gestión. 

Coincido con lo que señaló Marcel en que su prin- 

cipal logro fue conducir y aprobar la reforma pre- 

visional. Cuando falleció el expresidente Sebastián 

Piñera, Marcel escribió una carta bien emotiva 

elogiando la capacidad de estar siempre disponible 

para dialogar y buscar buenos acuerdos para Chile, 

que se lo agradecí personalmente. 

Meses después, nos reunimos con Marcel junto al 

exministro de Hacienda, Ignacio Briones, para ini- 

ciarun trabajo técnico, por encargo de los senadores 

de Chile Vamos y buscar viabilizar un acuerdo. Algo 

que aprendimos del expresidente Piñera, siempre 

había que estar dispuestos a dialogar buscando lo 

mejor para el país. Puedo dar fe de que fue esen- 

cialmente el pragmatismo de Marcel el que logró 

generar la confianza de los senadores de oposición, 

incorporando el rigor técnico para buscar espacios 

de acuerdo, lo que significó a la larga consolidar y 

expandir la capitalización individual como la admi- 

nistración privada de fondos. 

Meses después de su aprobación, nos encontramos 

y recordamos con Marcel lo difícil que fue sellar ese 

acuerdo. La polarización, alimentada por minorías 

en redes y “bots” de ambos sectores políticos se 

sumaba a los grupos de interés y una campaña de 

desinformación a ratos brutal. Pero también recor- 

damos que muchas veces los mismos que convocan 

a grandes consensos técnicos, al momento de lle- 

varlos a la práctica, porque la propuesta no es igual 

a la suya, hacen lo imposible para impedir avanzar 

(o “cruzar el puente”). En democracia construir 

acuerdos significa ceder: inevitablemente, ningu- 

na de las partes quedará completamente conforme, 

como fue el caso de pensiones. 

Ahora bien, entre las “atajadas” de Marcel , esas 

decisiones que rara vez reciben reconocimiento, 

destaco dos. Primero, su papel en frenar las pro- 

puestas de nuevos retiros de fondos previsionales. 

Segundo, su decisión de respetar el ajuste presu- 

puestario heredado del gobierno anterior, mante- 

niendo disciplina fiscal en un momento de fuerte 

presión de gasto. 

No obstante, promover un proyecto tributario en 

un periodo de alta incertidumbre, con la economía 

aún en ajuste y una discusión constitucional en 

curso, fue parte de las sombras de su gestión. El re- 

chazo de esas iniciativas llevó a que varios agentes 

del mercado afirmaran que la reducción de la incer- 

tidumbre y el retorno de la confianza de la inversión 

fueran “a pesar del entonces Ministro de Hacienda, 

Mario Marcel”. 

La tardía prioridad otorgada al crecimiento, que el 

propio exministro reconoció, se combinó con suce- 

sivas alzas del salario mínimo. El resultado fue un 

mercado laboral con poca capacidad de generar em- 

pleos y una tasa de desocupación que llegó a rondar 

el 8,9%, niveles propios de contextos económicos 

contractivos. 

Si había un área en la que Marcel contaba con 

credenciales era la fiscal. Como exdirector de pre- 

supuestos, su llegada al gabinete transmitió desde 

el inicio una señal de tranquilidad a los mercados. 

Sin embargo, no logró concretarla principalmente 

por los errores de estimación de los ingresos fisca- 

les, que provocaron el incumplimiento de las metas 

en 2023 y, con mayor intensidad, en 2024. Si bien 

en 2023 puede aceptarse parcialmente la dificultad 

de estimar ingresos por los desequilibrios hereda- 

dos de la pandemia, en 2024 ese argumento perdió 

validez. La mayoría de los agentes del mercado an- 

ticiparon tempranamente en el año y con notable 

precisión el error en la estimación de ingresos. 

Al cierre de nuestra conversación en el seminario, 

Marcel admitió que el incumplimiento de metas 

fue uno de sus principales “dolores”, pero subrayó 

que eso mismo le abriría una oportunidad. Traba- 

jaba para cumplir la meta fiscal del presente año y 

para entregar a la próxima administración un pre- 

supuesto 2026 compatible con un déficit estructu- 

ral de -1,1 puntos del PIB. Esa será, de cara al pre- 

supuesto 2026, la tarea más inmediata que deberá 

asumir el Ministro Grau. 

Si la presencia de Marcel en el gobierno evitó un 

desastre, la respuesta es sí. Pero si la pregunta es 

si ello fue suficiente para cumplir las expectativas 

ciudadanas, la respuesta es no. La política exige re- 

sultados para atender las prioridades, como lo hizo 

en su conducción de la reforma de pensiones, pero 

quedó pendiente en materia de crecimiento econó- 

mico, de recuperación del empleo y en el cumpli- 

miento de las metas fiscales.
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