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María Loreto Ferrari, rectora de AFIP: 

“El apoyo financiero 
a los estudiantes 
es fundamental si 
queremos dar un salto 
en productividad” 

O 
La máxima autoridad de la institución educacional, 
que reúne a 95.000 estudiantes en 25 sedes, destaca el 
desafío país de aumentar la productividad y el rol que 
cumplen los institutos profesionales en esta tarea. 

Por: Polo Ramírez 

aría Loreto Ferrari es la 

primera mujer en asumir la 

rectoría de AIEP, institución 

que lidera desde 2024 y que 

bajo su gestión obtuvo la 

acreditación institucional por cinco años. 

Ingeniera civil mecánica de la U. Técnica 

Federico Santa María, ha estado vinculada 

más de una década al instituto profesional 

más grande del país, con más de 95 mil es- 

tudiantes en 25 sedes, entre Calama y Castro. 

¿Cuáles son los principales desafíos que 

enfrenta hoy la educación técnico-profesional? 

Toda la educación está desafiada, pero en 

nuestro caso hay dos temas muy importan- 

tes. El primero es el dinamismo que tiene la 

educación técnica para cambiar su currículo 

según el mercado laboral. Tenemos una si- 

tuación compleja entre formar para el futuro 

y el futuro de nuestros estudiantes, que salen 

en dos o tres años. El segundo, es el cambio 

demográfico. En 2013 teníamos un 10-20% 

de alumnos mayores de 24 años; hoy son 

más de la mitad. De los titulados de AIEP, 

el 40% tiene más de 30 años. Eso nos lleva a 

tener claro que estamos haciendo reskilling 

y upskilling. El trabajador nos busca para 

ponerse al día y actualizarse, pero no lo 

podemos recibir igual que a un joven recién 

egresado de cuarto medio. Hay quereconocer 

lo que sabe, valorar lo que ha logrado en el 

mercado laboral y trabajar con trayectorias 

móviles, flexibles y adaptadas. 

Industrias como la minería o la transfor- 

mación energética, incluido el hidrógeno 

verde, han manifestado preocupación por 

la falta de técnicos especializados. ¿Ve la 
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Lo que nos distingue es el sello 

que buscamos en nuestros es- 
tudiantes: innovación, compro- 

miso con la comunidad en la 
que están insertos, habilidades 
tecnológicas necesarias para el 
mercado laboral y emprendi- 
miento. 

educación técnica como un actor clave en 

el futuro del país? 

Sí. La gente que trabaja en el hidrógeno 

verde son mecánicos, eléctricos, automatistas, 

instrumentistas. Lo que tenemos que hacer 

es evolucionar los currículos para que un 

eléctrico pueda adquirir competencias en 

programas más cortos, en una especialización, 

o acceder a una carrera orientada al hidrógeno 

verde. Con la minería llevamos años traba- 

jando. El Consejo de Competencias Mineras 

ha sido un excelente socio. La minería busca 

técnicos de liceo y profesionales universita- 

rios, pero también necesita otros perfiles, 

como recursos humanos. Por ejemplo, los 

instaladores de paneles solares: si los preparo 

solo en instalación de paneles, les restrinjo el 

campo laboral. Para instalar un panel solar 

se necesita ser eléctrico. Esa combinatoria es 

importante, y las empresas deben entender 

que necesitamos un número suficiente de 

estudiantes para justificar una carrera. 

¿Muchos estudiantes son adultos con 

experiencia laboral? ¿Cómo se adapta AIEP 

a sus trayectorias? 

  
Más que basarnos en carreras, hoy tenemos 

que basarnos en trayectorias formativas. Cuan- 

do recibes a un trabajador de la minería que 

quiere sacar su título técnico para ser jefe de 

cuadrilla, no puedes suponer que en 20 años 

nadie lo ha capacitado. El reconocimiento del 

capital formativo que alguien de 30 años trae 

es fundamental. Puede incluir certificados, 

capacitación en el trabajo, experiencia laboral. 

Tener un sistema que valore eso antes de entrar 

a la carrera es clave. En algunos programas 

homologamos el primer año completo a 

estudiantes que vienen de la educación téc- 

nico-profesional y tienen experiencia. Esa 

posibilidad de reconocer aprendizajes, dar 

exámenes de competencia y validar lo que el 

adulto ha hecho hasta aquí es muy importante. 

En todo el mundo están creciendo los 

programas cortos y las microcredenciales. 

¿Qué potencial tienen en AIEP? 

Desde el punto de vista laboral, tienen 

mucho potencial. Pero la normativa y el 

financiamiento no van al mismo ritmo que 

las necesidades. Nuestros estudiantes no per- 

tenecen a la elite económica, y no hay apoyos 

para microcredenciales. El SENCE es resorte 

de la empresa: decide a quién capacitar y en 

qué. Pero si alguien quiere cambiar de rubro 

O hacer un programa corto, debe pagar de su 

bolsillo. Tenemos un mercado laboral que se 

mueve rápido y necesita gente productiva y 

capacitada. Esa persona debe poder manejar 

su carrera, y tenemos que apoyarla con finan- 

ciamiento. Hoy tenemos diplomados cortos 

que han funcionado bien, pero la primera 

pregunta del alumno es sobre financiamiento. 

Eso puede ser una limitante. 

O smarrzoom E
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¿Y ahí hay un deber del Estado a su juicio? 

¿Hay que implementar algún tipo de política 

pública al respecto? 

Pensando en la productividad, debería haber 

incentivos. La mitad de la fuerza laboral, 10 

millones de personas, no tiene formación 

terciaria. Antes alguien entraba a un banco a 

timbrar papeles; hoy debe manejar sistemas 

mucho más complejos. Las empresas grandes 

capacitan, pero las pequeñas, que son el 80% 

del sector, no siempre pueden. Tenemos 

2.000 estudiantes al año que se reintegran a 

nuestras carreras, muchos para cambiar de 

rubro, y deben hacerlo con recursos propios. 

Ese apoyo es fundamental si queremos dar 

un salto en productividad. 

¿Qué innovaciones académicas y tecnoló- 

gicas están implementando, especialmente 

en inteligencia artificial? 

Cuando apareció ChatGPT vimos un in- 

forme que decía que una de las áreas donde 

más podía aportar la inteligencia artificial era 

en la educación. Desarrollamos un asistente 

virtual para los estudiantes, basado en los 

programas y la bibliografía. Partimos con 

1.800 asignaturas. Hoy el asistente no solo 

responde, también hace preguntas para fo- 

mentar el pensamiento crítico. Desarrollamos 

versiones para profesores y para equipos de 

admisión. Además, todas las carreras incluyen 

módulos de inteligencia artificial aplicada 

a su contexto laboral. No buscamos que los 

estudiantes programen, sino que sepan usar 

estas herramientas. El 73% de las empresas 

dice que utiliza IA de alguna forma en su día 

a día; si preparamos gente para trabajar, debe 

saber utilizarla. La IA no es una amenaza. En la 

revolución industrial se pensaba que la gente 

quedaría sin trabajo, o cuando aparecieron 

las calculadoras. Son herramientas. Algunas 

ocupaciones desaparecen, pero surgen otras: 

alguien debe atender, programar y mantener un 

robot. Siempre se generan nuevas necesidades. 

AIEP fue pionero en el modelo de articu- 

lación con la Universidad Andrés Bello que 

permite a estudiantes continuar su trayec- 

toria a títulos universitarios. ¿Cuál ha sido 

la experiencia y cuál ha sido el impacto que 

ha tenido esta iniciativa? 

Cuando yo llegué, teníamos cerca de 200 

estudiantes que transitaban cada año hacia la 

Universidad Andrés Bello en una modalidad 

bien restringida, con beneficios, pero muy 

acotados. Hoy son casi mil los que lo hacen 

en distintas formas: programas de pregrado 

y programas Advance de carácter profesio- 

nal. Otros 700 participan en diplomados en 

condiciones muy beneficiosas. Además, casi 

50 profesores al año realizan capacitación en 

la universidad. Diría que es probablemente 

uno de los programas de articulación más 

exitosos, si no el másexitoso. En los últimos 

cinco años hemos tenido 4.500 estudiantes 

que, en su gran mayoría, se han titulado, con 

una tasa de deserción igual o menor que la de 

un estudiante universitario regular. 

Usted es la primera mujer en asumir la 

rectoría de AIEP y además proviene del mundo 

STEM, como ingeniera civil mecánica. ¿De 

qué manera ha influido esa condición en su 

agenda y en la mirada hacia el desarrollo de 

la institución? 

Trabajé 12 años en AIEP y siempre tuvimos 

un número importante de mujeres en cargos 

directivos. Para míes muy relevante el rol de 

las mujeres STEM como modelos a seguir. 

Hace unos años volvía la universidad, la Fe- 

derico Santa María, en medio de las marchas 

feministas, y muchas estudiantes me decían: 

“Nunca hemos visto una ingeniera mecánica, 

nunca hemos tenido una profesora”. Yo fui la 

única mujer en mi curso. Demostrarles que sí 

se puede, que es posible trabajar en mecánica, 

en minería, en distintos espacios, es clave. 

El mundo a veces puede ser hostil, pero 

también está en una la decisión de cambiarse 

de lugar y abrir caminos. Yo trabajé muchos 

años mediodía para cuidar a mis hijos, después 

entré a educación. La vida es mucho más que 

la decisión que uno toma al salir del colegio, 

pero la base de una buena formación y de 

una manera de pensar ayuda muchísimo. 

¿Qué factores podrían impulsar a que más 

mujeres escojan este camino? ¿Desde cuándo 

habría que fomentarlos? 

Hay un aspecto que muchas jóvenes no 

ven con claridad: son carreras con buenos 

sueldos y empleabilidad asegurada. En 

muchos sectores hay metas de contratación 

femenina que no se están cumpliendo, y eso 

debiera ser un incentivo. También debemos 

potenciar desde la infancia el pensamiento 

lógico y las habilidades matemáticas. Ayer 

vi un comercial de Lego que me encantó: 

mostraba a niñas construyendo camiones, 

estructuras, cosas “achoradas”. Ese tipo de 

estímulos son los que necesitamos para que 

desde pequeñas sientan que pueden. 
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CERTIFICATP, LA ALIANZA PÚBLICO-PRIVADA EN MAGALLANES 
QUE BUSCA GENERAR EMPLEOS EN HIDRÓGENO VERDE 
  

El programa CertificaTP, que comenzó como un 
piloto, ya capacita a 39 estudiantes de enseñanza 
media técnico-profesional en Punta Arenas, con el 
apoyo de empresas y gremios ligados al desarrollo 
del hidrógeno verde en la región. 

unta Arenas, agosto 2025. 

El pasado miércoles 

13 de agosto comenzó 
oficialmente el progra- 

ma CertificaTP una iniciativa 

apoyada por el OTIC CCHC, 

H2V Magallanes, ONG Canales 

y empresas del mundo privado 
en la Región de Magallanes. La 

iniciativa, que inició como un 

piloto en el marco de la Ruta 
del Talento, ya cuenta con 39 

  

estudiantes de enseñanza media 

técnico-profesional que iniciaron 

su formación en oficios que en 
el futuro serán clave para el 

desarrollo del Hidrógeno Verde 

(H2V) y la eficiencia energéti- 

ca, pero que por ahora podrán 
servir en otras industrias, como 

la construcción, por ejemplo. 

“CertificaTP es un ejemplo 
concreto de cómo articulamos 
formación técnica con visión de 

futuro. Como OTIC, este 2025 

cumplimos 50 años impulsando 
el desarrollo del talento en Chile, 

y hoy esa experiencia se pone al 

servicio de los territorios”, dijo Bár- 

bara Veyl, gerenta de Vinculación e 

Innovación Social de OTIC CCHC. 
Son 29 alumnos del Instituto 

Don Bosco y 10 del Liceo Indus- 

trial Armando Quezada Acharán, 

ambos de Punta Arenas, quienes 
se están formando en tres oficios 

estratégicos para la región: Insta- 

lador de Gas Clase 3, Instalador 

Eléctrico Clase D y un curso de 

Eficiencia Energética. Las clases 
combinan formación práctica con 

metodologías mixtas —presencial 

y e-learning—, además de la 

certificación de competencias. 
Según Veyl, los beneficiados 

“van a tener una capacitación que 

les permitirá certificarse en áreas 
con muy buenas oportunidades 

  

laborales y que no solo los habilite 
en las industrias de la construcción 
y energética, sino también que 

empiecen a sembrar el terreno 

para impulsar a la región”. 
La implementación del pro- 

grama ha sido posible gracias 

al aporte de Gasco, Cementos 

Melón, Enap, Edelmag y Concre- 

mag, empresas que canalizaron 
recursos de la franquicia tributaria, 
permitiendo activar la formación 

con pertinencia y foco territorial. 

CertificaTP forma parte del 
programa nacional Ruta del 
Talento, que busca fortalecer el 

desarrollo de capital humano en 
sectores productivos clave.
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