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¿CRISIS MORAL O 
IDIOSINCRASIA CHILENA? 

Señor Director: 
En los últimos cinco años, Chile ha sido escenario 

de diversos escándalos políticos y casos de corrupción 
que han puesto en entredicho la ética y la integridad 
de sus instituciones públicas. Desde el estallido social 
de 2019, que evidenció profundas desigualdades y un 
malestar generalizado, hasta el reciente uso fraudulen- 
to de licencias médicas, surge una pregunta inevitable: 
¿estamos enfrentando una crisis moral o simplemen- 
te manifestaciones de rasgos arraigados en muestra 
idiosincrasia? 

Unacrisis moral implica la pérdida de valores éticos 
fundamentales para la cohesión social, lo que conlleva 
un cuestionamiento profindo sobre lo que consideramos 
correcto y justo. Esto suele intensificarse en contextos de 
estructuras sociales inestables, relaciones interpersona- 

les frágiles y vínculos cada vezmás transitorios. Cuando 
estas dinámicas se incrustan en la cultura nacional, tien- 
den a normalizar lo que antes era inaceptable. Así, no 
solo hablamos de actos individuales, sino de una mane- 
ra colectiva de concebirnos como sociedad. 

La confianza ciudadana se ha erosionado por casos 
como la colusión (papel, farmacias, pollos) y escánda- 
los como Hermosilla, Convenios, Cascadas y Penta. 
Estos eventos, sumados al fraude de licencias médicas, 
no solo impactan la economía, sino que debilitan la le- 
gitimidad del sistema y la percepción de que el Estado 
no vela por el bien común. 

Este fenómeno no solo merece debate en los me- 
dios y la opinión pública: también requiere del mundo 
académico un análisis profundo sobre su complejidad y 
sus consecuencias sociales, políticas, culturales y éticas, 
Nos enfrentamos a una naturalización de la transgresión 
de las normas, donde surge el dilema de si esta crisis 
tiene su origen en una mayor valoración de la “astucia” 
que de la ética solidaria. 

La idiosincrasia chilena, moldeada por una demo- 
cracia con profundas desigualdades, haido fortaleciendo 
una cultura del individualismo en desmedro del sentido 
de comunidad y conciencia colectiva. Esto ha dado paso 
auna cultura de la transgresión, quenos obligaareflexio- 
nar sobre las condiciones que propician la corrupción, la 
falta de transparencia, el fraude y la impunidad. 

Estos comportamientos revelan fallas estructura- 
les, fiscalización débil y escasas sanciones efectivas, 
generando una sensación de impunidad ante el abuso de 
poder. Es urgente enfrentar estos hechos con seriedad, 
firmeza y voluntad política para que Chile recupere la 
integridad en sus instituciones públicas, empresas pri- 
vadas y, sobre todo, en su tejido social. 

Dr. Víctor Yáñez Pereira, 
Director Académico de 

Postgrado U. Autónoma 

MÁS ALLÁ DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEY REP 

Señor Director: 

  

o] EDITORIAL |—————— 

El impacto de los perros 

asilvestrados en el 
corazón de la Patagonia 

“Los perros asilvestrados son una grave amenaza para la 
ganadería de Magallanes, causando pérdidas económicas” 

En los vastos paisajes de Magallanes, 
donde el viento helado modela el futuro 
y la ganadería ha sido, por generacio- 
nes, el pulso de la economía regional, 
una amenaza silenciosa y devastadora 
se cierne sobre los campos: los perros 
asilvestrados. Estos animales, abando- 
nados o nacidos en la hostilidad de la 
Patagonia, han dejado de ser simples 
vagabundos para convertirse en de- 
predadores organizados, diezmando 
rebaños y poniendo en jaque el sus- 
tento de cientos de familias. 
La situación no es nueva, pero ha 
alcanzado un punto crítico. Los ata- 
ques se reportan con una frecuencia 
alarmante. No se trata de incidentes 
aislados, sino de una problemática es- 
tructural que erosiona la rentabilidad 
y la moral del sector ovino. Los gana- 
deros, guardianes de una tradición que 
define la identidad de esta tierra, se 
sienten impotentes. Sus cercos, dise- 

ñados para contener al ganado y no 
para repeler a depredadores con la 
astucia de un lobo, son inútiles. Las 
pérdidas económicas son cuantiosas, 
pero el daño emocional es incalculable. 
Ver el resultado de meses de trabajo 
aniquilado en una sola noche es una 
herida profunda que pocos pueden 

sobrellevar. 
La respuesta a esta crisis no puede 
ser unilateral. Culpar a los dueños 
irresponsables que abandonan a sus 
mascotas es un paso necesario, pero no 
suficiente. Se necesita una estrategia 
integral que involucre a las autorida- 
des, a la comunidad y a los propios 
productores. El problema es comple- 
jo y requiere soluciones a la altura: 
campañas de tenencia responsable, 
políticas de control poblacional más 
efectivas y, quizás lo más importan- 
te, una legislación que reconozca la 
severidad de esta amenaza y dote a 
los ganaderos de herramientas para 
proteger su patrimonio. 

La ganadería en Magallanes no es 
solo un negocio; es un pilar cultural, 
un modo de vida forjado en la ad- 
versidad. Permitir que esta plaga de 
perros asilvestrados continúe su avance 
es condenar una parte fundamental 
de nuestra historia y nuestro futuro. 
Es un llamado a la acción. Un grito 
desde los campos que no podemos 
ignorar Porque cuando el último cor- 
dero caiga, no solo se habrá perdido 
un animal, sino también la esperanza 
y el legado de una región que lucha 
por no perder su esencia. 

  

EN CIRUGÍA 
En Chile y el mundo la sostenibilidad ambiental dejó de ser un tema se- 

cundario. En 2025 es un pilar central de la estrategia empresarial, impulsada 
por exigencias regulatorias y la presión de inversionistas y consumidores. 
Esto ha provocado un reordenamiento de las organizaciones, las que han in- 
tegrado la eficiencia energética, energías renovables y la gestión responsable 
de residuos en sus operaciones. Todo esto con el fin de reducir su impacto 
ambiental. 

En ese sentido, la Ley de Responsabilidad Extendida del Productor (REP), 
vigente desde 2016, ha sido clave para optimizar la gestión de residuos, obli- 
gando a fabricantes e importadores a responsabilizarse por el impacto de los 
productos que introducen al mercado. Sin embargo, cumplir con lanormativano 
basta, pues urgen transformaciones más profundas, medibles y continuas. 

El desafío es maximizar el valor de cada residuo, reutilizándolo como ma- 
teria prima y prolongando su vida útil, para minimizar la disposición final. La 
sostenibilidad no solo es viable, sino estratégica, porque optimiza la eficiencia 
y fortalece el compromiso ambiental en toda la cadena de valor. 

Señor Director: 

Imagine entrar a pabellón confiando en que todo estará bajo control. Sin embargo, durante la cirugía su cuer- 
po comienza a perder calor sin que nadie lo note. Esto ocurre más seguido de lo que se piensa: hasta un 70% de los 
pacientes puede presentar hipotermia inadvertida si no se aplican medidas activas. Y no es un detalle menor: una tem- 
peratura bajo 36 “C aumenta el sangrado, eleva la necesidad de transfusiones, incrementa el riesgo de infecciones y 
retrasa la recuperación. 

Carlos Rizik, 
Director de Logística para Sudamérica de Schneider Electric 
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EMPLEO PÚBLICO EN CHILE: ¿UN 
ESTADO QUE SE DESBORDA? 

Señor Director: 
Chile vive una verdadera explosión en su empleo público 

Hace dos décadas, según datos de la Dirección de Presupuestos, la 
dotación estatal era bastante más acotada, pero hoy se ha más que 
duplicado y la curva sigue al alza. El ritmo de contrataciones, que 
se acelerótras 2015 y se profundizó enla pospandemia, refleja na 
expansión que abre dudas sobre su sostenibilidad. 

¿Estamos fente aun Estado fortalecido pararesponder amayo- 
res demandas sociales o ante n aparato que se expande másrápido 
deloque puede justificar La paradoja s evidente: mientrasse suman 
funcionarios, lapercepción ciudadana sobre eficienciay agilidaden 
Jos servicios públicos no siempre acompaña ea tendencia. 

Nosetratade demonizar al empleo público, que cumpleunsol 
lave eneducación, salud o protección social sino de preguntarse si 
el crecimiento responde a una estrategia de largo plazo o a solucio- 
nes de corto aliento. Enun contexto de estrechez fiscal, la discusión 
resulta urgente: ¿colchón de estabilidad o peso muerto que amena» 
za con volverse insostenible? 

Felipe Oelckers, 
Director de Ingeniería 

Comercial UNAB 

ADOPCIÓN SIN TRANSFORMACIÓN 

Señor Director: 

Enpleno despliegue delos llamados “agentes” y múltipleshe- 
sramientas delA generativa, este 2025 marcan punto de inflexión 
donde esta adopción masiva choca con resultados decepcionantes 
para cualquier dueño de empresa que esté pensando en integrar- 
laensu negocio 

Elreciente informe del MIT, “The GenAl Divide: State of AI 
in Business 2025”, concluye que, pese a inversiones superiores a 
40 mil millones de dólares en 1AGen, solo el 5% de las iniciativas 
Jogranunimpacto transformador Este “dividendo” revelauna adop- 
ción entusiasta, pero superficial: las empresas experimentan con 
herramientas como ChaiGPT, pero fallan en infegrarlas de mane- 
rasistémica en procesos fundamentales que reflejen unretorno de 
suinversión.El 95 % restante no falla por malos modelos, sino por 
“brechas de aprendizaje” en la integración organizacional: brillan 
enusos individuales, pero no se integran fluidamente en los lujos 
detrabajo. “El hxype de LinkedIn dice que todo ha cambiado, pero 
en nuestras operaciones, nada fundamental se ha movido” 
parteun COO enelinforme. El informe sugiere queel “partnerine” 
con especialistas es laclave para reducir fallo: la implementación 
sin estrategia y acompañamiento permanente se quedará en expe- 
rimentos aislados, muy lejos de la “promesa”. Los consultores y 
desarrolladores tenemos la obligación de pausar este “hype”, invi- 
tara diagnosticar profundamente para conocerla cultura intemadel 
negocio, y finalmente identificar dónde implementar A (y dónde 
no), obligando a preguntarse: “¿Está mi organización lista para re- 
configurarse o solo está preparada para experimentar”. 

Fernando Roa, 
Agentica Systems 

   

  

NORMOTERMIA: LA MEDIDA SIMPLE QUE PUEDE SALVAR VIDAS 

Diversas sociedades científicas, incluyendo la American Society of Anesthesiologists y la European Society of 
Anaesthesiology and Intensive Care, recomiendan mantener la normotermia activa mediante estrategias como el ca- 
lentamiento convectivo forzado, el calentamiento de fluidos intravenosos e irrigaciones, y la adecuada temperatura 
del ambiente quirúrgico. 

En nuestro contexto local, aún existen brechas en la implementación sistemática de estas medidas. Factores como 
la subestimación del problema, la falta de dispositivos térmicos disponibles o la ausencia de protocolos escritos, dificul- 
tan garantizar este estándar en todos los pabellones. Promover una “cultura de la normotermia” en anestesia significa 
asumir la responsabilidad de prevenir la hipotermia desde la inducción anestésica hasta la recuperación. 

El llamado es claro: mantener la normotermia no es una medida opcional. sino una práctica costo-efectiva, basa 
da en evidencia, que salva vidas y mejora el pronóstico de nuestros pacientes. 

Sociedad de Anestesiología de Chile 
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