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En septiembre se cumple un año de la medida que nació por el cierre de Huachipato 

Plan Industrial: avances en la 
mira y una obligada “reflexión” 
Gremios y entidades 
empresariales tienen 
visiones divididas 
respecto al progreso 
de la estrategia. 
Mientras algunos 
destacan el trabajo, 
otros meditan hoy su 
participación y piden 
atender con urgencia 
lo forestal y pesquero. 
Plan Biobío 2050 
llama la atención de 
los privados. 

Por Nicolás Arrau Álvarez 

1 Plan de Fortaleci- 
miento Industrial de 
la Región del Biobío 
pronto cumplirá un 
año, en septiembre, 
período con intensa 

actividad, pero no exento de po- 
lémicas y desmarques que han 
puesto en duda su real impacto. 
Laestrategia de 32 medidas nació 
con el objeto de enfrentar, en pri- 
mer lugar, los efectos del cierre 
de la Siderúrgica Huachipato. 
“Yo yanolecreo”, dijo en mayo el 
gobernador regional Sergio Gia- 
caman, quien en los últimos días 
ha esbozado los primeros linea: 
mientos de un trabajo paralelo 
con el sector productivo con 
meta a 2050, además de decir 
queel esfuerzo del Ministerio de 
Economía carece de consisten- 
cia presupuestaria. Ese mismo 
mes, días antes de los dichos de 
Giacaman, gremios y entidades 
empresariales como lrade, CPC 
Biobío, Corma, Socabio, Asem 
Biobío, CAC Concepción y Pes- 
cadores Industriales del Biobío 
emitieron una declaración para 
informarsobre la suspensión de 
suparticipación en el plan debi- 
do ala Ley de Fraccionamiento 
pesquero. Aunque la articula 
ción con los privados siguió, la 
industria pesquera se restó de 
manera definitiva. 

Pese al escenario negativo que 
enfrentó el plan durante el pri- 
mer semestre de 2025, la evalua- 
ción de losorganismos que conti- 
núan bajoel alero de Carolina Pa- 
Tada, secretaria ejecutiva del plan, 
es positiva, aunque algunos sí 
consideran que siguesiendo in- 
suficiente, de corto plazo, carente 
de recursos e inclinado hacia 
áreas que distan de la real voca- 
ción productiva del Biobío. No 
culpana Parada, a quienconocen 
muy bien porsu pasado en Irade, 
pero sí al Gobierno central y al 
Congreso. 

Así, parte del sector producti- 
voregional apuesta por avanzar 
este segundo semestre y llevar la 
miradasobre los sectores forestal 
y pesquero, los dos grandes mo- 
tores económicos del Biobío. 
Otro grupo, en tanto, reconoce 
estar en estado de reflexión res- 
pecto a su participación, por lo 
que ven enel Gobierno Regional 
unaoportunidad para establecer 
un plan quesípueda atendersus 
demandas. 

LO FORESTAL Y PESQUERO 
Según el presidente de la CPC 

Biobío, Álvaro Ananías, la eva- 
luación del plan dependerá, en 
parte, delosefectosquetenganlas 
medidas de reconversión laboral 
quese activaron en los primeros 
meses y del estado del desempleo 
local, que a junio de este añoal- 
canzaba una tasa de 9,3%. Desde 
la perspectiva dela multigremial, 

El Plan de Fortalecimiento 

Industrial nación de la 

crisis huachipatina. Sus 

primeras medidas 

apuntaron a resolver el 

problema de desempleo 

que significó este cierre. 
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Gremios como la CPC Biobío y la Corma está 

lostemas de mayor interés tienen 
queverconeldesarrollo y acelera- 
ción de inversiones en la Regió 
“algo que ha partido más lento 
—consólo tres proyectos—peroeso 
se puede avanzar más”. 

“Hay dos aspectos que nos 
preocupan respecto a los secto- 
Tes pesquero y forestal. En este 
último hay una iniciativa que 
tiene que vercon desarrollar un 
plan piloto para reforestar las 
hectáreas quemadas, pero la ver- 
dades que hubiésemos esperado 
queeso avanzara más rápido. Se 
trabaja entre la Conaf, el Gobier- 
no Regional y los privados, y es- 
peramos llegar a puerto con eso, 
porque esvital volvera plantarlo 
que hacían las 100 mil hectáreas 
quemadas”, señala Ananías. 

Ahí asoma un punto negativo. 
Alejandro Casagrande, presiden- 
te de la Corma Biobío-Nuble, ad- 
vierte que la corporación se en- 
cuentra en estado de reflexión 
sobresu participación enel plan 
industrial, todo a causa de este 
proyecto de recuperación de bos- 
ques quese planteó en enero pa- 
sado y que ala fecha continúasin 
verla luz. “Han pasado casi ocho 
"meses y necesitamos que el pro- 
yectosalga. El Gobierno Regional 
ha dichoqueestá disponible para 
poner las platas, pero falta que 
Agricultura manifieste bien den- 
tro del proyecto que podránel fi- 
nanciamiento paraquesefirmeel 
convenio(...)Siesto no sale pron- 
to, vamos a tener que tomar una 
decisión”, aventura, mientrasque 
porotroladoreconoce avancesen 
edificación en madera, un tema 
que también requiere asegurar 
una demanda de casas. 

Fuentes cercanas señalan que 
Conafentregó el proyecto de re- 
forestación al Gobierno Regio- 
nal, por lo que su progreso de- 
pendería de la administración 
Giacaman. 

Desde el interior del proceso 
se plantea igualmente como de- 
safío reincorporar a la industria 
pesquera, un sector que se ha 
marginado debido a la ley de 
fraccionamiento y a la nueva 
discusión sobre las subastas. Se- 
gún Álvaro Ananías, es vital de- 
fender los intereses de esta i 
dustria para preservar lamuscu- 
latura productiva del Biobío y 
evitar, por otro lado, iniciativas 
quela perjudiquen.*Eso ha sido 
un asunto delicado que ha com- 
plicado mucho la comunicación 
(...) Eso, definitivamente, com- 
plica la confianza y el trabajo 
conjunto”, señala. 

En Irade, en tanto, afirman 
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que la estrategia de fortaleci- 
miento impulsada desde sep- 
tiembre ha generado un avance 
insuficiente. Desde esteorganis- 
mo empresarial creen también 
queenel potenciamiento indus- 
trial del Biobío deben involu- 
crarsetanto el Gobierno Regio- 
nal como el Ejecutivo. 

Nelson Donoso, presidente de 
la entidad, piensa que el trabajo 
másrelevante quetiene la Región 
es vercómo conectar el avance y 
los desafíos pendientes del plan 
industrial conel futuro: “Seviene 
un cambio de Presidencia y ten- 
dremos a nuestro gobernador re- 
gional presente, entonces hay 
que ver cómo transitamos a un 
plan que convoque a todo el 
mundo, tenga una identidad re- 
gional y considere alas autorida- 
des centrales en Biobío. Más allá 
deunobjetivo específicoqueten- 
gael plan hoy, hay que determi- 
nar cómo lo transformamos o lo 
dejamos atrás para generar una 
nueva etapa de un plan que tras- 
cienda alsiguiente gobiemo”. 

El plan Biobío 2050queimpul- 
sael Gobierno Regional pretende 
alcanzar ese desafío. La medida 
fue anunciada en mayo y este 
miércoles, en el encuentro Im- 
pulsa 2025,el gobemador Giaca- 
man señaló que la idea es “resol- 
ver el problema de fondo” y no 
sóloabordarlo, “porque la Región 
tiene que ser capaz de construir 
su plan y su línea de camino para 
el futuro”. 

Previo al evento empresarial, 
representantes del sector pro- 
ductivo se reunieron en una ins- 
tancia convocada por Desarrolla 
Biobío para unificar ideas que 
fortalezcan la industria hacia 
mediados de siglo. Si bien no se 
fijaron plazos formales, el com- 
promisofuequeel levantamien- 
tode brechas yarticulacioneses- 
télisto a mediados de octubre. 

BIOBÍO 2050: LA 
PRIORIDAD DE LOS 
AUSENTES 
Macarena Cepeda, presidenta 

de Pescadores Industriales del 
Biobío, es enfática al decir que 
desde el actual gobierno no ven 
señales para fortalecersu indus- 
tria, menos en semanas dondese 
retomó la discusión de las subas- 
tas por el proyecto de Ley de Pes- 
ca,“quereduciría al sectorindus- 
trial hasta un 40%, y con un 40% 
deabastecimientode materia pri- 
mason, al menos, tres empresas 
del Biobío que noson viablesope- 
racionalmente”. Portodo esto, su 
esperanza está puesta en el plan 
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del Gobierno Regional para asfin- 
centivara las actividades indus- 
triales queya existen. 

“El Gobierno Regional piensa 
en una estrategia a 2050 y creo 
que ese es el camino. Tenemos 
que tener un plan que sea más 
extensoqueel gobierno de turno 
y que pienseenlo que necesita la 
Región, en cómo consolidamos 
actividades productivas amena- 
zadasen el último tiempo, no en 
beneficios cortoplacistas”, enfa- 
tiza Cepeda, quien cuenta que 
como gremio ya han tenido un 
par dereuniones con la adminis- 
tración Giacaman y que la idea 
sería revisar el actual plan, “por- 
que hay medidas queno son efec- 
tivas y hay que sacar lo que efec- 
tivamente sirve para sumarlo a 
esta mirada de largo plazo". 
Asexma Biobío ni siquiera fue 

convocadoal trabajo iniciado en 
septiembre, según apunta su ge- 
rente general, Alfredo Meneses. 
Frente al deterioro paulatino de 
laindustria local, el representan- 
te apuesta por “un golpe de ti- 
món” que sea muy potente, don- 
deel planindustrial hizo,a su jui- 
cio,el esfuerzo queserequeríaen 
su momento, “pero se necesita 
mucho más”. 
“Esuna buena noticia lo quese 

señala sobre Biobío 2050, pero sí 
creo que no se debe cometer el 
mismo error que se hizo con el 
Plan industrial, es decir, se deben 
considerar todas las miradas, ya 
sea la gran, mediana y pequeña 
empresa (..) El plan debe seruno 
solo y hoy el gobernador Giaca- 
man tienela tremenda oportuni- 
dad de hacerlo”, subraya. 

NUEVA ETAPA Y SITIO 
WEB 

Delos ejes cinco que conside- 
ra el plan, los 1 y 2, que están 
asociados al acompañamiento 
post cierre de Huachipato, se 
encuentran en ejecución. Á la 
fecha, además, se han invertido 
$4.50 millones en apoyo a ex- 
contratistas y trabajadores a tra- 
vés de diversas medidas que in- 
volucran a Corfo, Sence y el Mi- 
nisterio de Hacienda. 

Respecto a otros logros del 
plan, Carolina Parada destaca la 
medida 16, el Fogaes Producti- 
vo, que fue publicada en el Dia- 
rio Oficial durante junio, y lali- 
citación de dos de los tres cen- 
tros tecnológicos comprometi- 
dos. Eltercerose licitará de aquí 
afindeaño. 

“En sus primeros dos ejes el 
plan avanza con el 100% de las 
medidas en implementación, y 
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la espera de una medida comprometida en enero. Falta de financiamiento por parte de Agricultura complica. 

respectoa las de mediano y largo 
plazohay varias deellasyaejecu- 
tándose y otras en diseño”, plan- 
tea la secretaria ejecutiva. Suma 
que el gran desafío es ver cómo. 
institucionalizar esta forma de 
trabajo, “que es muy virtuosa y 
dondeel liderazgo está en la Re- 
gión, con una conexión impor- 
tante en el Poder Ejecutivo para 
acelerar inversiones públicas y 
privadas”, yseguir haciendo todo 
esto perfectible. 
Consultada porel plan del Go- 

bierno Regional que mira a 2050, 
señala que es importante tener 
una única iniciativa, entendien- 
do que cuando se duplican me- 
sas de trabajo se pierde eficiencia. 
Porlo mismo, recoge la voluntad 
del gobernador Giacaman para 
encontrar una fórmula que per- 
mita, de cierta forma, empalmar 
ambasideas, algo que ya seenca- 
mina, pues hoy existen conversa- 
ciones entre Giacaman y Parada 
en esta línea, según la exgerente 
general de Irade. 

En estos momentos, el acción 
industrial también entra en una 
nueva etapaque busca darle una 
identidad propia y construiruna 
marca. Se espera que durante 
septiembre debute un sitio web 
propio, justo en la conmemora- 
ción de su primer año, para dar 
identidad regional, “perosin per- 
der el cordón queata conel Eje- 
cutivo, que permite tener un me- 
jor acceso a las distintas carteras 
para agilizar iniciativas”. 

OTROS DESAFÍOS LOCALES 
Hay espacios como la Mesa 

porla Defensa del Empleo Biobío 
quevenel vasomedio lleno, pues 
señalan que la estrategia de Eco- 
nomía significó un colchón de 
contención social importante 
parala Región cuandose planteó 
el cierre de Huachipato. De 
acuerdo a su vocero, Iván Mon- 
tes, el actual escenario regional 
es un poco más auspicioso, “con 
una cantidad de proyectos im- 
portantesqueestán en desarrollo 
de inversión privada, pero tam- 
bién de inversión pública, sobre 
todo en temas de energía y en la 
relación con Argentina”. 
“Independiente de las tensio- 

nes, de los desmarqueso de lasti- 
adas de mantel, no he escucha- 
do a nadie que diga que el plan 
no sirve. Hay opiniones críticas, 
pero coinciden en quese trata de 
una buena hoja de ruta, y en eso 
no nos perdemos y seguiremos 
apoyando”, dice, al mismo tiem- 
po que llama aseguir potencian- 
do la construcción naval en As- 
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relevantes 

32 
medidas divididas en cinco ejes 

considera el Plan de 
Fortalecimiento Industrial del 
Biobío. Ejes 1 y 2 concentran 

avances más concretos 

meses han transcurrido desde 
que se comprometió apoyo para 
un plan piloto de reforestación. 
Corma estudia abandonar el 

plan si no hay avances. 

mar, la cobertura de la reforesta- 
ción, los proyectos de energía, el 
sistema regulatorio del mundo 
pesquero y la logística portuaria. 

Sobre este último punto, el ge- 
rente general de Puertos de Talca- 
huano, Cristian Wulf, propone 
como desafíos para los próximos 
meses la aceleración de proyec- 
tos de infraestructura asociada a 
la última milla hacia los puertos, 
como la extensión de la ruta In- 
terportuaria, y laconexión con la 
provincia argentina del Neu- 
quén. Todo esto se analiza tra- 
vés de un consejo logístico-p 
tuario que fue impulsado por 
rigentes gremiales y sindicatos, 
el que tiene por objeto priorizar 
iniciativas del plan asociadas a 
esta materia. 

En la Asem Biobío lamentan 
queel plan deje fuera brechas re- 
Jacionadas al mundo de la pyme. 
Esosí, aseguran que todo este tra- 
bajosímuestra progresos y que lo 
quese destacaesel modelo devin- 
culación que permite articulara 
la Región y al Gobiemno central. 
“Queremos que ese modelo 

perdure y que las inversiones y 
proyectos que se presentan se 
puedan destrabar y ejecutar. Ne- 
cesitamos inversión pública y 
privada”, enfatiza Humberto Mi- 
guel, presidente dela instancia. 
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