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98,5% de las empresas en Chile y 
generan más del 50% del empleo 
privado. Son la columna vertebral 
de nuestras comunidades, las que 
dan vida a los barrios y las que 
ofrecen las primeras oportuni-
dades laborales a los jóvenes. Sin 
embargo, su participación en las 
ventas nacionales ha caído dra-
máticamente del 25% en los años 
90 al 12,5% actual. ¿Por qué pasa 
esto? Una razón clave es que esta-
mos jugando con reglas del juego 
diseñadas para otros. Mientras 
las grandes corporaciones com-
piten solo en indicadores econó-
micos, las pymes generan valor en 
dimensiones que ni siquiera esta-
mos midiendo.

Éxito empresarial 

Vivimos en una época obsesio-
nada con los números. Abrimos 
los diarios económicos y vemos 
rankings de las empresas más 
exitosas, siempre medidas por el 
mismo criterio: facturación, uti-
lidades, crecimiento en ventas. 
Pareciera que el único indicador 
válido para saber si una empresa 
es exitosa o no, es cuánto dinero 
genera. Sin embargo, algo no cua-
dra en esta ecuación, y muchas ve-
ces mal entendemos el concepto 
de éxito empresarial. Claro que la 
rentabilidad importa y sin ella no 
hay sostenibilidad. Pero ¿es real-
mente todo lo que importa?

Las micro, pequeñas y me-
dianas empresas representan el 

Este viernes en la noche, 
Karol Lucero, mejor conocido 
como “Karol Dance”, habló en 
televisión abierta sobre su pre-
sente personal y profesional, 
esto, tras revelarse los proble-
mas matrimoniales y sobre 
la complicada situación de la 
empresa que maneja el rostro 
televisivo.

En la red social “X”, este fue 
uno de los tópicos más comen-
tados durante el fin de semana.

Fran
@Avellan3da
Cancelemos de una vez al Karol 
dance y a Carmen tuitera por el 
amor de Dios

Mafalda
@Mafalda06878679
Se las sabe por libro ese Karol 
dance

Abiivonne
@Abiivonne09
Karol Dance no entendió nada, le 
dieron consejos y nada.

Queen
@cherry _qu33n
Yo igual me perdí, para reencon-
trarme. Ha sido un camino difícil, 
pero se puede. Sé que este trayecto 
me va a dejar en mi mejor versión.
Ojalá Karol Dance logre madu-
rar y crecer como persona.

Invernista 
@invernista
Me aburrió la entrevista a Karol 
Dance, como siempre cobró y no 
dijo nada claro, que capacidad 
de dar vuelta todo e irse por la 
tangente. Al final quedamos en 
las mismas. Totalmente decep-
cionada

Yeka
@ydpoloni
Gracias diosito por no hacerme 
esa gente que admira a personas 
tipo karol dance

Antonio
@mantonio1268
No sé cuántos errores ha come-
tido Karol Dance, ya perdí la 
cuenta.
Fin del comunicado.

María Elba Chahuán
Fundadora de Unión Emprendedora
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Por eso creo que es hora de am-
pliar nuestra definición de éxito 
empresarial e incluir en el análisis 
tres dimensiones fundamentales: 
La primera es el impacto social. 
¿Cuántos empleos locales genera 
la empresa? ¿Qué porcentaje de 
trabajadores jóvenes o sin expe-
riencia ha capacitado? ¿Cómo 
contribuye al desarrollo de com-
petencias en su comunidad? Una 
pyme que forma a sus trabajado-
res está construyendo el capital 
humano del país. La segunda 
variable a tener en cuenta 
es el impacto territorial: ¿La 
empresa compra a proveedo-
res locales? ¿Reinvierte algo 
de sus utilidades en la comuni-
dad/región donde opera? ¿Con-
tribuye a dinamizar la economía 
local? Es importante este aspecto, 
porque una empresa que aporta 
dentro de su territorio, ayuda a 
construir un mejor país.

Por último, tenemos la colabo-
ración con el ecosistema pyme: 
¿La empresa trabaja con otros em-
prendedores? ¿Comparte conoci-
mientos y oportunidades? ¿Sub-
contrata servicios a otras pymes? 
Esto también es clave, porque 
cuando las pymes se apoyan entre 

sí, todo el ecosistema se fortalece. 
Esto no se trata de ignorar los nú-
meros económicos, sino más bien 
complementarlos con indicadores 
que reflejen el verdadero aporte 
que hacen nuestras pymes a la so-
ciedad. Imaginen cómo cambia-
ría el escenario si además de pre-
miar en rankings a las empresas 
con mayor facturación, también 
destacamos a las que más em-
pleos jóvenes han creado, las que 
más han contribuido al desarrollo 

de su región, o las que mejor 
colaboran con otras pymes 
de su sector.

Esto no es solo una re-
flexión filosófica. Tiene con-

secuencias prácticas enormes 
porque las pymes son mucho 
más que unidades económicas. 
Son agentes de transformación 
social, motores de desarrollo te-
rritorial y escuelas de formación 
laboral. Es hora de que nuestros 
indicadores de éxito reflejen esta 
realidad. Una empresa verdade-
ramente exitosa no es solo la que 
genera más utilidades, sino la que 
construye comunidad, desarrolla 
personas y fortalece territorios. Y 
eso, definitivamente es algo que se 
debería empezar a medir.
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Emprendedores del BiobíoNicasio Zulaica y Diez de Caviedes
La historia urbana de Concep-

ción está marcada por la presencia 
de hombres y mujeres que, a través 
de sus oficios, fortunas y decisio-
nes, dejaron una huella profunda 
en el patrimonio material y cultu-
ral de la ciudad. Entre ellos, des-
taca la figura de Nicasio Zulaica 
y Diez de Caviedes, comerciante 
de origen español, probablemente 
vasco, que hacia finales del siglo 
XIX y comienzos del XX se convir-
tió en uno de los vecinos notables 
de la capital penquista.

Zulaica no fue únicamente un 
empresario con recursos. Los re-
gistros municipales lo mencionan 
como regidor de Concepción, lo 
que da cuenta de su activa parti-
cipación en la vida pública y en la 
toma de decisiones de la comuna. 
Asimismo, existen documentos 
de archivo que revelan la existen-
cia de una maestranza a su nom-
bre en la década de 1890, lo que 
muestra su vínculo con las activi-
dades productivas de la época.

Alejandro Mihovilovich Gratz
Profesor de Historia y Geografía

Sin embargo, su memoria ha 
trascendido sobre todo gracias 
a un proyecto arquitectónico sin 
parangón en el sur de Chile: el 
Castillo o Palacio Zulaica, inicia-
do hacia 1917 en la calle Heras, 
entre Caupolicán y Aníbal Pinto. 
Inspirado en la estética neome-
dieval europea, el edificio fue 
concebido como residencia y sím-
bolo de prestigio, con torreones, 
almenares, una capilla y jardines 
interiores. Para concretar esta 
obra, Zulaica contó con la colabo-
ración y la fortuna de su esposa, 
Juana María Moraga, heredera de 
la familia Moraga, quien aportó 
con recursos propios tras la 
muerte de su marido.

La construcción, ambi-
ciosa y de gran impacto para 
la ciudad, no llegó a ver su 
término en vida de 
su promotor. 
Nicasio Zulaica 
falleció en 1925, 
dejando incon-

comerciante y regidor, la per-
manencia del castillo —aunque 
transformado— mantiene vivo el 
recuerdo de su ambición y de su 
deseo de dotar a Concepción de 
un espacio singular, casi quijo-
tesco, que desafiaba los cánones 
arquitectónicos del Chile de su 
tiempo.

En definitiva, la biografía de 
Nicasio Zulaica nos habla de un 
hombre de fortuna, de espíritu 
emprendedor y con vocación pú-
blica, cuyo mayor legado, el cas-
tillo que lleva su nombre, se ha 
integrado en la memoria colec-
tiva penquista como un símbolo 
de épocas pasadas, un testimonio 
de la influencia de la inmigración 
española y un recordatorio del 
dinamismo social y cultural de 
Concepción en el tránsito del siglo 
XIX al XX.

clusa la residencia que habría de 
convertirse en su legado más vi-
sible. Fue su esposa quien asumió 
la tarea de completarla, aunque el 
destino final del inmueble no se-
ría el de una residencia privada. 
Hacia 1930, la propiedad pasó al 
Arzobispado de Concepción, y 
posteriormente se transformó en 
un espacio educativo y social: pri-
mero como Universidad Popular 
Obrera en 1948, y más tarde como 
el actual Centro de Educación 
Integrada de Adultos Monseñor 
Alfredo Silva Santiago.

El caso de Nicasio Zulaica 
ilustra cómo la historia local se 

construye no solo desde la po-
lítica o la guerra, sino también 
desde la iniciativa privada, la 

arquitectura y la vida 
cotidiana de quie-

nes apostaron 
por dejar un sello 
en la ciudad. Si 
bien hoy pocos 
recuerdan al 
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