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(E) MARCELO LÓPEZ, jefe de Sostenibilidad de Empresa Puerto San Antonio: 

“La sostenibilidad debe estar en el 
centro del diseño de los proyectos” 
Profesional detalló desafíos de actividad portuaria y de proyecto Puerto Exterior 
en temas como reducción de huella de carbono y nexo con comunidad. 

Cuáles han sido los principales avances en sostenibili- 
e dad impulsados por Empresa Puerto San Antonio re- 

  

cientemente? 

-Lo primero que hay que destacar es que la Región de Val- 
paraísotiene una clara vocación portuaria. Aquí 
operanlosdos principales puertos del país, jun- 
toa otraszonas logísticas activas como Los An- 
des y Ventanas. Esta realidad nos obliga a pen- 
sar el desarrollo dela actividad portuaria con 
tuna mirada integral y sostenible, que vaya más 
allá de la eficiencia o la competitividad. Duran- 
te años, el foco estuvo puesto en mover cargas 
rápido y a bajo costo, pero desde hace una dé- 
cada las comunidades y el entorno han empe- 
zado a exigir una relación distinta con el puer- 
to. En ese contexto, San Antonio ha avanzado 
significativamente, primero estableciendo la 
sostenibilidad como parte de su estrategia cor- 
porativa y luegoimplementándola conacciones 
concretas. Un hito importante fueliderarla fir- 
ma de un Acuerdo de Producción Limpia (APL) que permitió ali- 
near alos principales actores del puerto -concesionarios, opera- 
dores logísticos, prestadores de servicios- en torno a compromi- 
sos ambientales, sociales y comunitarios. 

  - ¿Cómo se ha trabajado la dimensión social dela ibi- 
lidad en el vínculo con la comunidad? 
-El empleo siempre hasido una vía directa de beneficioterritorial. 
Hoy, más de10 mil empleos directos estánligados ala operación del 

“Hoy ya no basta con 
que un puerto sea 

eficiente. La 
sostenibilidad no es 

solo un discurso, es un 
criterio central en la 

gestión. Los puertos en 
Chile están todos 
avanzando hacia 
modelos de valor 
compartido”. 

puerto, con más del 85% deesos trabajadores viviendoenla provin- 
cia. Pero sabemos que eso no basta. Por eso se han desarrollado 
otras estrategias, como infraestructura de uso público -como el nue- 
vo paseo enel borde costeronorte-y programas de fondos concur- 

sables, no solo desde la empresa portuaria, sino 
también desde los concesionarios. Además, he- 
mos puesto especial énfasis enla educación. Hay 
untrabajosostenido conelCFT Estatal deSan An- 
tonio, con liceostécnicos y otras instituciones pa- 
raformar alasnuevas generaciones encompeten- 
cias portuarias. Esto se traduce en un modelo de 
desarrollo que apuntaal largo plazo, con foco en 
el capital humanolocal. 

  

- ¿Qué implica el proyecto de Puerto Exte- 
rior en términos de sostenibilidad? 
-Eslainversión portuaria más ambiciosa del país 
en décadas. El desafio es grande: setrata de cons- 
truir una nueva plataforma de terminales, quees- 
tará operativa partir de 2036. Desde el diseño 

hemos buscado establecer un nuevo estándar, superior incluso al 
exigido porla ley. Eso serellejaen decisionescomola incorporación 
del ferrocarril-clave para descomprimirlas rutasactuales-, lareuti 
lización de materiales del dragadoen vez de verterlos al mar, y más 
de 40 compromisos ambientales voluntarios. Uno delos temas más 
sensibleshasidoel resguardo delaslagunas Ojos de Mar, un ecosis- 
temarúnico dentro del recinto portuario. El proyecto contempla su 
protección, la creación de un parque ecológico deacceso público y 
la implementación de circuitos de educación ambiental. Además, 

    

el Puerto Exterior generará alrededor de4 mil empleos con priori- 
dad para mano deobra local. Todo esto apunta a que el crecimien- 
to portuario no sea acosta del entorno, sino enarmonía con él. 

- ¿Qué rol jugará la sostenibilidad en el futuro del puerto y 
surelación con el desarrollo del territorio? 
- Hoy yano basta con que un puerto sea eficiente. La sostenibilidad 
noessolo un discurso, esun criterio centralen la gestión. Los puer- 
tosen Chile-Antofagasta, Valparaíso, Coquimbo, Talcahuano, San 
Antonio- están todos avanzando hacia modelos de valor compar- 
tido. La comunidad exige quela actividad portuaria no solo gene- 
re movimiento de carga, sino también riqueza, bienestar y opor- 
tunidades reales para el entorno. En nuestro caso, estamos revi- 
sando los contratos de concesión futuros para que incorporenes- 
tosnuevos estándares. La sostenibilidad debe estar enel centro del 
diseño delos proyectos, dela operación y dela relación con la co- 
munidad. Eso es lo que el territorio demanda, y lo que estamos 
convencidos deque es el camino correcto para una actividad por- 
tuaria moderna, competitiva y comprometida con su entorno. e 

  

(E) FELIPE RIVERA, jefe Relacionamiento Comunitario Aguas Pacífico: 

“La colaboración es un 
valor fundamental” 
Abordó trabajo de la compañía en Quintero y Puchuncaví, y | > ( 

desarrollo de fondos concursables e iniciativas sociales. A 4 

Cómo definen su compromiso con Quintero y Puchun- 
caví, y cómo se ha traducido eso enacciones concretas? 
Desde comienzos de 2024 hemos fortalecido nuestro plan 

'de relacionamiento comunitario, centrado en construir re- 
laciones duraderas y basadas en la confianza con las organizacio- 
nes de Quintero y Puchuncaví, territorios donde se inserta nues- 

tro proyecto. Este enfoque no solo busca presencia institucional, 
sinoestablecer unarelación colaborativa y transparente, con diá- 
logo constante, respeto por la historia local y con una visión de 

1 

sustentabilidad a largo plazo. Hoy el proyecto presenta un avan- 
ce general del 70%, y estamos comprometidos en comunicar ca- 
da etapa de su desarrollo con la comunidad. 

- ¿Cuáles la importancia del relacionamiento comunitario? 
-Lacolaboraciónesun valor fundamental. Creemos quenose pue- 
dehacer un proyecto de esta envergadura sin trabajar de caraa los 
territorios. Esto implica diálogo sincero, respeto y transparencia. 
Por ejemplo, hemos realizado visitas guiadas con organizaciones 

      

sociales a la planta, dondelos propios encargados técnicos expli 
canlosavances. También salimos a colegios y escuelas para hablar 
de temas como la ósmosis inversa, la energía o la empleabilidad. 

  -¿Qué iniciativas hani ¡pararesponder a lasinqui 
tudes de las comunidades en relación al entorno marino? 
- Hemoscreado el Plan de Vigilancia Ambiental, que incluye la par- 
ticipación directa de la comunidad. Salimos en embarcaciones 

con universidades certificadas a tomar muestras de salinidad an- 
tes y durante la operación del proyecto. Esto permite tener una l£ 
nea base clara y hacer comparaciones reales en el tiempo. 

- ¿Cómo se estructuran los fondos concursables que han es- 
tado entregando alas organizaciones de la zona? 
-ElFFondo de Desarrollo Local comenzó en 2024 y este año pasa- 
mos deapoyar 34 proyectos a 68, repartidos equitativamente en- 
tre ambas comunas. Además, sumamos tres categorías: sosteni- 
bilidad y medioambiente, desarrollo local y equipamiento. Esto 
nos ha permitido llegar a sectores rurales y urbanos con iniciati- 
vas que van desde la compra de equipamiento hasta proyectos 
culturales, sociales y de salud, como campañas preventivas del 
cáncer de próstata impulsadas junto al CESFAM de Loncura. e 

  

(E) MARÍA JESÚS LÓPEZ, Grte. Sostenibilidad Basf: el 

“El diagnóstico participativo 
permite soluciones reales” 

    

  

O GABRIEL SANLLEHI, fundador de Beloop: 

“La tecnología es 
esencial para la Ley REP” 
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