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La difícil negociación para la paz en Ucrania 
En los últimos días se han dado pasos valiosos para poner fin a la guerra en ese país; sin embargo, ha quedado claro que el 

proceso no será fácil y que, de avanzar, los costos de un eventual acuerdo serán altos. 

uego de varios días en que pareció 
encenderse una luz de esperanza 

sobre la posibilidad de avanzar 
hacia una eventual negociación 
para sellar un acuerdo que ponga 

fin a los más de tres años y medio de guerra 

en Ucrania, en los últimos días volvieron 
a levantarse interrogantes sobre el rumbo 
del proceso, ante las señales confusas de 
Moscú. Pero pese a ello, no cabe duda de 

que los pasos dados en los últimos días son 
los más relevantes realizados hasta ahora 
por los distintos actores involucrados en la 
búsqueda de una solución al conflicto. 

La cumbre del presidente de Estados 
Unidos y de su par ruso en Alaska fue, por 
ejemplo, el primer encuentro entre ambos 
desde la cita en Helsinki en 2018, durante 

el anterior mandato de Donald Trump y la 
primera vez que un mandatario estadou- 

nidense se reunía con Putin desde el inicio 

de la invasión a Ucrania. 
Y más allá de que el encuentro repre- 

sente un triunfo para el presidente de la 
Federación Rusa, al lograr sacudirse par- 
cialmente de su condición de paria de la 
comunidad internacional, permitió un 

primer acercamiento para intentar cono- 

cer de primera mano las condiciones del 
líder ruso para acabar con el conflicto. Es 
cierto que sus actuaciones en los últimos 

años, desde la anexión de Crimea en 2014 
hasta la invasión de Ucrania en 2022 des- 
piertan legítimas dudas sobre su verda- 
dero compromiso con la paz. No se pue- 

de descartar tampoco que lo sucedido en 
Alaska sea solo otra estrategia del líder del 
Kremlin para ganar tiempo. Sin embargo, 
es un hecho evidente que la cita activó al 

menos el más claro y consistente esfuerzo 
que se ha llevado a cabo hasta ahora para 
avanzar hacia la paz. 

CARTAS 
ESPERA 

SEÑOR DIRECTOR: 

Prontamente se votará el proyecto de eutana- 
sia. Mientras en Chile sigue muriendo gente en 

listas de espera, se quiere que unos mueran sin 

espera. Algo no cuadra. 

Gonzalo Pérez Díaz 

Médico 

FUGAS Y GOBERNANZA CARCELARIA 

SEÑOR DIRECTOR: 

Los seres humanos son intrínsecamente libres; 

por tanto, las fugas carcelarias podrán redu- 

cirse al mínimo, pero jamás podrán eliminarse 

como riesgo latente. 

La de tres peligrosos delincuentes -ya recap- 

turados- desde la cárcel de Valparaíso, un penal 

de alta seguridad, vuelve a evidenciar no solo las 

deficiencias estructurales y tecnológicas de re- 

cintos penitenciarios de larga data, cuyo deterio- 

ro ha avanzado más rápido que la disponibilidad 

presupuestaria para mantenerlos, sino también 

el silencioso y cada vez más evidente avance del 

crimen organizado en las cárceles. 

Estos hechos no son exclusivos de nuestro país. 

En Francia, el viernes 11 de julio de este año, en 

la hacinada prisión de Lyon-Corbas, un recluso 

se disponía a salir tras cumplir su condena. Lo 

acompañaba una funcionaria mientras empujaba 

un carro con bolsas que, supuestamente, conte- 
nían sus pertenencias. Minutos después, a solo 

100 metros del penal, un motociclista registró por 

azar una escena insólita: desde una de las bolsas 

emergía un segundo interno. Agazapado, con 

una estatura de 1,72 metros, logró escapar por 

la puerta principal sin ser detectado. La fuga fue 

descubierta 27 horas más tarde. 

¿Fallas estructurales, negligencia inexcusable o 

corrupción? En ambos casos será la investigación 

la que determine responsabilidades. Sin embar- 

go, más allá de los muros -viejos o nuevos- de 

cualquier cárcel, puede afirmarse que todas son 

igual de inseguras si no se refuerzan y supervi- 

san, con tecnología y rigurosidad, los procesos 

críticos, y si no se combate frontalmente cual- 

quierindicio de corrupción. 

Por ello, para garantizar la seguridad, la go- 

bernanza de los recintos, proteger al personal y 

reducir la reincidencia, se requiere, entre otras 

medidas urgentes, la creación de una nueva ins- 

titucionalidad encargada de las penas sustitutivas 

y postpenitenciarias, dependiente del Ministerio 

de Justicia y Derechos Humanos, y asignar a Gen- 

darmería la responsabilidad exclusiva de las pe- 

nas privativas de libertad, bajo la dependencia del 

Ministerio de Seguridad Pública. 

Christian Alvear 

Ex director de Gendarmería 

LICENCIAS MÉDICAS 

SEÑOR DIRECTOR: 

El sistema de licencias médicas en Chile combi- 

na fallas estructurales y deficiencias operativas. 

El marco de incentivos asegura la renta imponi- 

ble completa del trabajador, mientras el control 

se encuentra fragmentado y débilmente su- 

pervisado. La Superintendencia de Seguridad 

Social (Suseso) no ha asumido un rol rector, y 

tanto la Compin, como Isapres y Fonasa operan 

bajo criterios distintos. 

El resultado: sobreutilización, abusos y fraude. 

En una década, el número de licencias aprobadas 

creció 1,9 veces y los días pagados 2,1 veces, lle- 

gando a16 días por cotizante al año, e incluso 25 

en algunos sectores. 

El desorden quedó en evidencia tras un informe 

de Contraloría, que detectó a cerca de 25.000 

empleados públicos utilizando licencias médicas 

para viajar al extranjero mientras mantenían su 
salario íntegro. 

Forzada por esta situación, la Suseso emitió una 

circular para que la Compin e Isapres sancionaran 

a quienes aparecían identificados en el informe. 

Sin embargo, la Compin alegó que esa informa- 

ción no era suficiente y exigió certificados adicio- 

nales de la PDI, requisito absurdo e impracticable 

que bloquea la aplicación de sanciones y protege 

ainfractores. 

En lugar de corregir irregularidades, estas insti- 

tuciones perpetúan un esquema que normaliza el 

fraude y erosiona la confianza ciudadana. El pro- 

El proceso -si logra efectivamente pros- 

perar, pese a las interrogantes de los últi- 

mos días- ha despertado, sin embargo, du- 
das sobre los eventuales costos que podría 
tener la anhelada paz. Vladimir Putin dejó 
claro en Alaska que no está dispuesto a re- 

trotraer el mapa de su frontera con Ucra- 
nia al 23 de febrero de 2022 y menos aún 
al de inicios de 2014, antes de la anexión 
de Crimea. Al contrario, aspira a anexar al 

menos dos regiones completas de Ucrania. 
Por ello, cualquier negociación partiría de 
la base de que la integridad territorial de 
Ucrania no va a ser respetada, lo que ins- 

tala un serio precedente para la legalidad 
internacional. No solo se viola el principio 
de la integridad territorial, sino que se ter- 
mina también validando el uso de la fuer- 

za para alterar las fronteras, un hecho que 
retrotrae al mundo a los años previos a la 
Segunda Guerra Mundial. 

blema excede la detección de los viajan con licen- 

cia: apunta a un sistema mal diseñado, con orga- 

nismos que actúan bajo criterios contradictorios. 

Mientras no exista coordinación y responsabi- 

lidades claras, los abusos persistirán. Y un ins- 

trumento concebido como protección laboral y 

social seguirá siendo un beneficio distorsionado, 

financiado con recursos de todos. 

Héctor Sánchez Rodríguez 

Director ejecutivo Instituto de Salud Pública 

UNAB 

HOMICIDIOS 

SEÑOR DIRECTOR: 

Los números siguen evidenciando el avance 
del crimen organizado en Chile. Un reciente in- 

forme de Fiscalía mostró que los casos de ho- 

micidio (consumados y frustrados) están cerca 

de duplicar los niveles prepandemia. 

El porqué de esta situación es uno solo: el cri- 

men organizado está lejos de ser controlado y la 

competencia violenta por territorio y poder no ha 

terminado. 

Es cierto que se han diseñado acciones foca- 

lizadas, como el plan Calles Sin Violencia. Sin 

embargo, no han tenido el resultado esperado. 

Es más, ha generado un traslado del delito hacia 

la periferia de las zonas urbanas, ahí donde las 

capacidades policiales e investigativas son me- 

nores; y así como sufre el centro, también hoy lo 

están haciendo las comunas rurales de la Región 

Metropolitana. 

Pero no solo Santiago es víctima. Nuestro país 

es cada vez más atractivo para grupos crimina- 
les transnacionales; esos que décadas atrás nos 

utilizaban como zona de tránsito, se han instalado 

y empiezan a operar a todo lo largo del territorio. 

Lo peor es que el ecosistema criminal local ha 

ido evolucionando con la llegada de prácticas que 

han cambiado la forma de la criminalidad. 

El escenario de seguridad de Chile no volverá 

a ser el mismo y tampoco resulta eficiente fijar 

como objetivo un momento del pasado. Por eso, 

asumir esta situación es de gran relevancia para 

el diseño de políticas públicas. Es, más bien, elini- 

cio de la planificación de seguridad que necesita 

el Chile de hoy, no el de hace una década atrás. Y, 

La aceptación o no de esas eventuales 
condiciones recaerá finalmente en Ucra- 

nia, aunque el presidente Zelensky tiene 
claro que una medida de ese tipo exige, 
por mandato constitucional, una consulta 
ciudadana y hoy cerca del 80% se opone. A 

eso se suma que cualquier acuerdo, como 
quedó claro el lunes pasado en la cita de 
los líderes europeos y el presidente de 
EE.UU. en la Casa Blanca, pasa por esta- 

blecer garantías claras de seguridad, que 
aseguren el cumplimiento de lo acordado. 
Si bien Moscú no parece dispuesto a acep- 
tarlas, sin ellas, no solo se aleja cualquier 

posibilidad de que Ucrania se allane a fir- 
mar la paz, sino que tampoco se asegura 
que Rusia no emprenda a futuro acciones 
similares a las que realizó en ese país en 

otras partes de Europa, como ha advertido 
en forma reiterada el presidente francés 
Emmanuel Macron. 
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a partir de ello, comprender el contexto con el fin 

de llegar al mejor diagnóstico y por consiguiente 

a la mejor respuesta que el país puede dar hoy a 

laviolencia. 

Una cosa no puede faltar en este puzle: una co- 

laboración transversal que dé continuidad a las 

respuestas. 

Pilar Lizana 

Directora ejecutiva de Volpe Consulting 

  

REVITALIZAR EL CASCO HISTÓRICO 
DESANTIAGO 

SEÑOR DIRECTOR: 

El centro histórico de Santiago no es solo una 

zona comercial; es el alma patrimonial de nues- 

tro país. Sus calles y plazas cuentan la historia 

de Chile, pero hoy enfrentan una crisis profunda 

que amenaza con apagar ese corazón urbano. 

La semana pasada presentamos, junto a la Cá- 

mara Nacional de Comercio (CNC), un sondeo 
nacional a barrios comerciales que reveló una 

preocupante percepción de abandono estatal. El 

97% de los locatarios expresó insatisfacción con 

los incentivos tributarios, el 90% con las políticas 

de reactivación económica, y el 86% con las ac- 

ciones frente a la informalidad y el empleo. 

En este contexto, valoramos el anuncio de la 

candidata presidencial Evelyn Matthei, quien 

proponereactivar cuatro centros históricos, inclu- 

yendo el de Santiago. Esta iniciativa es una opor- 

tunidad concreta para devolverle al casco históri- 

co su rol protagónico en la vida urbana, cultural y 

turística del país. Pero también es una invitación 

para que otros candidatos presenten propuestas 

claras y ambiciosas. La recuperación del centro 

debe ser una política de Estado. 

Estamos comprometidos con aportarexperien- 

cia y visión territorial para que esta reactivación 

se construya con participación, largo plazo y res- 

peto por el patrimonio. El centro de Santiago me- 

rece volver a ser un lugar seguro y atractivo para 

empresas, trabajadores, residentes y turistas. 

Dafne Ulloa 

Gerente general 

Asociación Gremial de Turismo y Comercio del 

Casco Histórico de Santiago 
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