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Control de armas: 
cuando la seguridad no 
admite atajos 
Carla Sepúlveda 
Presidenta de Rumbo Colectivo 

  

l inicio de la campaña presidencial encuentra a Chile en- 
frentado a uno de sus desafíos más urgentes: un problema 
de seguridad que, además de preocupar a la ciudadanía, 

se expresa en el avance del crimen organizado y en delitos 
cada vez más violentos. 

Frente a este escenario, abundan los anuncios rimbombantes que 
prometen soluciones inmediatas y simplificadas a problemas que 

son complejos y multicausales. La experiencia comparada es clara: 
no bastan más cárceles ni más mano dura; se requiere fortalecer las 
instituciones, prevenir de manera eficaz y diseñar políticas públi- 
cas serias y basadas en evidencia. 

En este contexto, resulta relevante que el programa de la can- 
didata Jeannette Jara ponga sobre la mesa un problema crucial: la 
necesidad de reducir el poder de fuego de la delincuencia median- 
te una institucionalidad estatal capaz de aumentar incautaciones, 

decomisos y destrucción de armamento, así como de identificar 
patrones de tráfico ilegal. 

Para ello se propone la creación de una Agencia Nacional de 
Control de Armas (ANCA), una institución civil, técnica y espe- 

cializada, destinada a reemplazar a la actual Dirección General de 
Movilización Nacional y a articular de manera coherente el trabajo 
de todas las entidades involucradas en el control de armas y muni- 
ciones. 

La evidencia internacional avala este camino. Países como Cana- 

dá o Australia han logrado disminuir de manera significativa la vio- 
lencia armada gracias a organismos especializados en trazabilidad 
y fiscalización estricta. 

En Chile, avanzar hacia una institucionalidad de este tipo no solo 
fortalece la transparencia y la eficiencia, sino que también permite 
enfrentar al crimen organizado desde su raíz: interrumpiendo su 
cadena de suministros y herramientas. 

La propuesta de reforma a la institucionalidad chilena de con- 
trol de armas se inscribe en una discusión más amplia donde han 
participado diversos actores, pero fue desarrollada específicamen- 
te en los Instrumentos de Transformación en seguridad pública de 
Rumbo Colectivo, que dieron forma a la propuesta de una Agencia 

Nacional de Control de Armas, contribuyendo a enriquecer el de- 
bate en torno a soluciones institucionales frente al problema de las 
armas, lo que refleja un esfuerzo colectivo por acercar ideas técni- 
cas al debate político. 

En tiempos en que proliferan propuestas efectistas, la creación de 
la ANCA se erige como un ejemplo de política pública seria, diseña- 
da con diagnóstico riguroso y mirada de largo plazo. La seguridad 
ciudadana no admite atajos: si queremos un Chile más seguro, de- 

bemos construir instituciones sólidas y consensos políticos capaces 

de sostener las transformaciones en el tiempo. 

  

   
    

Buscando la pareja 
adecuada 

Claudio Sapelli 
Faro UDD 

  

n múltiples actividades buscamos la pareja más adecua- 
da. En el amor, ni qué hablar, pero también en deportes 
(tenis), y podríamos dar más ejemplos. Pero quiero cen- 
trarme en la búsqueda que ocurre en el mercado labo- 
ral, en que una empresa busca a la persona “ideal” para 

un puesto de trabajo y la persona busca un puesto de trabajo que 
le permita alcanzar sus objetivos (salario, libertad, gusto por lo 

que se hace, etc.). El proceso de búsqueda de pareja en todos estos 
ámbitos es un proceso de prueba y error, en que solo después de 
un número de interacciones (¿cuántas? es imposible de saberlo ex 
ante) sabré si la pareja es la adecuada. Si se interfiere en este pro- 

ceso el resultado puede ser que no obtendremos la pareja ideal. 
Esto puede suceder porque se impone que después de cierto pun- 
to (después de un número bajo de interacciones), si quiero conti- 
nuar con dicha pareja, me debo comprometer a que la relación sea 

larga. Por ejemplo, si juego tenis con una pareja por seis meses, 

para seguir jugando con ella me debo comprometer a jugar solo 
con esa pareja por los próximos tres años. Esto suena “tirado de 

las mechas” y lo es. Sin embargo, eso es lo que hace muchas veces 

la regulación laboral. 
Un mercado de trabajo que funcione muy bien es aquel en que 

cada parte logra su pareja “ideal”: cada trabajador ocupa el puesto 
de trabajo en que su productividad es máxima y en el que gana el 

más alto sueldo posible. De esta manera se maximiza el producto 
total y todos estamos lo mejor posible. 

Se ha constatado que los mercados de trabajo de los países ricos 
tienen características bien diferentes a las de los países pobres. 
Esto es porque estos últimos países imponen “fricciones” al pro- 

ceso de prueba y error mencionado más arriba que hacen la tarea 
de encontrar la pareja ideal más costosa y difícil. 

Las “fricciones” toman múltiples formas. Mencionamos dos: la 

protección exagerada de los empleos (que perjudica a los trabaja- 
dores) y la falta de confianza de las empresas en las credenciales 
que presentan los trabajadores, lo que los lleva a contratar a va- 
rios para llenar un puesto y despedir rápidamente a la mayoría. 
Las personas que quedan atrapadas en este ciclo tienden a darse 

cuenta de que les conviene desarrollar un perfil de “maestro chas- 
quilla” (alguien que hace muchas cosas OK, pero nada muy bien), 
con lo cual se coarta toda posibilidad de que alcancen una alta 
productividad (o un alto salario). Como consecuencia, sus salarios 

serán bajos y el PIB del país no será el que podría ser. Es como si 
estuvieran condenados a un mundo de puras primeras citas... 

Chile tiene un mercado de trabajo con características de país pobre. 
Solo retirando las varias fricciones introducidas por la regulación, y 

por la forma en que ella es aplicada, podrá dicho mercado contribuir 
a que trabajadores y empresarios consigan la pareja adecuada. 
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Los candidatos y 
la ciudad 

Ricardo Abuauad 
Decano 
Campus Creativo UNAB y 
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oordino el programa de Evelyn Mat- 

thei en temas de ciudad y vivienda, y 
ella es claramente mi candidata. Di- 
cho esto, y como el observador 100% 

objetivo es imposible (“critique pas- 
sionnée” la llamó Baudelaire) ¿es útil comparar 
los programas de los candidatos? ¿En qué coinci- 

den, qué los diferencia? 
La crisis de vivienda y barrios es uno de los 

pocos consensos transversales de la campaña 
presidencial. Los candidatos se comprometen a 
aumentar drásticamente la oferta habitacional, 
destrabar permisos, gestionar suelo bien ubica- 

conectividad y seguridad. Reconocen que los 

trámites son hoy un cuello de botella, y con- 
vergen en que los campamentos requieren 
una respuesta urgente. Hasta aquí los consen- 

sos: la diferencia está en cómo hacerlo y quién 

debe liderar ese esfuerzo. 
Matthei ofrece un plan de 800 mil “buenas 

viviendas”, mitad nuevas, mitad mejoradas. 
Añade créditos con pie cero, una garantía es- 

tatal al estilo Fogape y exención transitoria de 
IVA a primeras viviendas. Propone la creación 
de Agencias de Ciudad para coordinar trans- 
formaciones urbanas; recuperar terrenos pú- 

blicos en desuso, y más vivienda a lo largo de 
ejes de transporte. El enfoque combina escala, 
institucionalidad y factibilidad. Kast plantea 
500.000 nuevas soluciones de vivienda con 

énfasis en la casa propia, ampliando los subsi- 
dios, fortaleciendo programas para clase me- 

dia, e incorporando autoconstrucción. Pro- 

mete eliminar contribuciones para la vivienda 
principal, y apoyar la industria de la construc- 

ción. Jara, en cambio, apuesta a un fuerte pro- 

tagonismo estatal: continuidad y ampliación 
del Plan de Emergencia Habitacional con 260 
mil viviendas nuevas y 140 mil mejoramien- 

tos, contratación directa, un Observatorio del 
Arriendo y una inmobiliaria pública. El riesgo 

evidente es que buena parte de estas medidas 
dependen de un aparato estatal ya sobrecarga- 

do, con nuevas estructuras que pueden alar- 
gar más la espera. Kaiser, por su parte, ofrece 
la versión más liberal: eliminación del IVA a 
la primera vivienda y de contribuciones, sim- 

plificación normativa radical, liberalización 
del mercado inmobiliario, y fusión de Obras 
Públicas, Vivienda, Transporte y Bienes Na- 
cionales en un Ministerio de Infraestructura, 

sin detalles sobre cómo se haría este cambio 
mayor. 

Lo que se juega es el modelo de ciudad. 
¿Un Estado que concentra y controla ges- 
tión, producción y financiamiento? ¿Un 
Estado eficiente que permite que privados 
participen en la gestión y producción de 
ciudad?¿O, derechamente, la reducción 

de normas para que el mercado fluya? Una 
precaución: la crisis es de tal magnitud que 
el equilibrio de la fórmula, la capacidad de 
implementar y gestionar, y sobre todo el evi- 
tar experimentos no probados o ya conoci- 

damente fallidos son la clave para que esto 
mejore. Usted debe decidir: si el próximo go- 
bierno no avanza decididamente, la esperan- 
za de los 9 de cada 10 chilenos que viven en 

zonas urbanas de habitar ciudades más sanas 
y seguras se alejará aún más. 
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