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Chile posee un activo estratégico del que
aún no se ha dado cuenta: el enorme poder
que tiene para inspirar, conectar y proyec-
tar su identidad al mundo
a través de la cultura, la
creatividad y los valores
que nos definen como
país. Eso es lo que llama-
mos soft power. Y Chile lo
tiene. Lo saben afuera. Lo
sentimos adentro.

Solo falta tomarlo en
serio.

Según el Global Soft Power Index 2024,
elaborado por Brand Finance, nuestro país
ocupa el puesto 54 a nivel mundial. No es-
tamos en el podio, pero sí somos el cuarto
de Latinoamérica después de Brasil, Ar-
gentina y México, los pocos representan-
tes latinoamericanos que figuran en este
ranking. En una región tensionada, Chile
sigue siendo percibido como un país con-
fiable, vibrante y culturalmente activo.
Ese es un activo geopolítico que no conta-
mina, no se agota y no depende de precios
internacionales, como el cobre. Solo re-
quiere visión.

El soft power, o poder blando, es la capaci-
dad de un país para influir en el mundo no
por la fuerza ni el dinero, sino a través de su
cultura, su creatividad, su pensamiento, su
prestigio educativo y su capacidad de ins-
pirar. Es la diferencia entre imponer y atra-

er. Entre dominar e irradiar.
Corea del Sur lo ha hecho con el K-pop,

el cine y la cosmética. Francia, con su di-
plomacia cultural y el prestigio de París
como capital del arte. Estados Unidos, con
el desarrollo de Hollywood, sus platafor-
mas globales y sus universidades de élite,
conocidas como las Ivy League —un gru-
po de ocho instituciones como Harvard,
Yale y Princeton, que forman líderes glo-
bales y proyectan influencia académica y
simbólica en todo el mundo.

¿Y Chile? Chile ya tiene las piezas sobre
la mesa. Lo que falta es moverlas con am-
bición.

Las industrias culturales y creativas ya
representan más del 2% del PIB nacional se-
gún estudios del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes. Generan más de 150 mil
empleos de acuerdo a ProChile y proyectan
talento chileno a nivel internacional en ci-
ne, música, diseño, literatura y videojue-
gos. Nuestro país cuenta con espacios cul-
turales activos en todas las regiones y una
red de creadores y gestores con vocación
global. Hay un ecosistema en movimiento.
Falta hacer de la cultura una causa país.

GAM es un ejemplo tangible de cómo se
puede concretar lo anterior. Más que un
espacio de exhibición, es un laboratorio
urbano, catalizador creativo y social. Su
arquitectura abierta, su conexión con el
barrio, su programación interdisciplinaria
y su apuesta por la inclusión lo han con-
vertido en un símbolo ciudadano. 

Con más de 1.800 actividades al año, 1,5
millones de visitantes y una cartelera gra-

tuita en más del 70% de su programación,
GAM es una infraestructura de aproxima-
ción, un motor de regeneración urbana,
un creador de cohesión social y un contri-
buyente directo a la imagen de Chile como
un país moderno, abierto. Es un ejemplo
tangible de cómo Chile proyecta su soft po-
wer hacia el mundo, y de cómo puede con-
solidarse como un polo latinoamericano
de industrias culturales y creativas: un lu-
gar donde el talento chileno se reconoce,
se potencia y se proyecta con la misma
ambición con la que un país apuesta por
sus grandes activos estratégicos.

Cuando Chile invierte tanto desde lo
público o lo privado en espacios cultura-
les, estos contribuyen directamente a la
imagen de un país moderno, abierto y cul-
turalmente rico. Esto, a su vez, atrae a tu-
ristas, estudiantes e inversionistas. La exis-
tencia y el éxito de instituciones como el
GAM envían un mensaje claro al mundo:
Chile valora y apoya la expresión cultural,
lo que lo convierte en un socio atractivo y
un destino deseable. La invitación es em-
pezar a pensar la inversión cultural como
soberanía. El soft power es una herramienta
de liderazgo, de fomento del crecimiento,
de desarrollo y de autoestima colectiva.

Chile ya tiene soft power. Lo que le falta
es ejercerlo con fuerza, ambición y alegría.

Y ahí el GAM no es una metáfora: es in-
fraestructura, es comunidad, es política
pública cultural en acción.

Porque cuando un país cree en su cultu-
ra, no solo proyecta una imagen: constru-
ye un destino compartido. 

Soft power: el litio invisible de Chile
“...Chile cuenta con espacios culturales activos en todas las regiones y una red de creadores y gestores

con vocación global. Hay un ecosistema en movimiento. Falta hacer de la cultura una causa país...”.

ALEJANDRA MARTÍ

Directora ejecutiva del Centro Cultural Gabriela
Mistral (GAM)

INUNDACIONES Y
DAMNIFICADOS EN
TEMUCO. Una mujer
desaparecida y más de un
centenar de personas
damnificadas deja en la IX
Región el temporal de viento y
lluvia que afecta a la zona. Junto
con las intensas precipitaciones,
se han registrado también
temperaturas promedio de 15
grados, lo que ha significado un

incremento de los caudales de ríos y esteros a causa de los deshielos.
En las zonas cordilleranas ha empeorado el estado de caminos en
varias localidades y camiones militares han reforzado su trabajo en la
distribución de forraje para el ganado de pequeños agricultores. 

ELECCIÓN DIRECTA DE ALCALDES. La Cámara de Diputados
aprobó ayer, por unanimidad, la idea de legislar sobre el proyecto del
Ejecutivo que reforma la ley orgánica de municipalidades para
establecer un sistema de elección directa y conjunta de alcaldes y
concejales con un umbral mínimo del 40 por ciento de los votos. 

MOSCÚ. Todo está dispuesto para el lanzamiento del primer satélite
chileno, el “Fasat Alfa”, desde el cosmódromo ruso de Plesecks.
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BUENOS AIRES. El peronismo
gobernante, con su poder
socavado por las divisiones
internas, lucha por mantener su
unidad mientras continúa la ola
de violencia política en el país. 

DE SPINOLA. El exiliado
expresidente portugués dice que
su recién fundado movimiento
está actuando en su país para
restablecer la democracia.

H A C E  5 0  A Ñ O S

Camino a Farellones

Señor Director:
Tacos de cuatro a ocho horas, un caos

total. Ni el MOP, ni la municipalidad, ni
Carabineros están a la altura para la
administración y gestión de la ruta que
lleva al principal destino turístico de San-
tiago. Tampoco lo privatizan. Otro fracaso
del Estado de Chile. 

NICOLÁS CELIS I.

Terror 
en la montaña

Señor Director:
No es el nombre de la última película de

ficción, sino una realidad que año a año
residentes y visitantes de los centros de esquí
de Lo Barnechea viven al tratar de llegar, o
salir, de estos después de una nevada.

El esfuerzo que la municipalidad hace no
es suficiente para controlar la gran canti-
dad de visitantes y tour operadores que,
motivados por la ansiedad de experimentar
la montaña recién nevada, llegan en miles,
sin una correcta gestión del camino.

Gestión es la palabra clave. No se trata
de nuevas (y viejas) promesas de un nuevo
camino o teleférico, sino gestión, por parte
de una entidad especializada y con atribu-
ciones para administrar la ruta.

Hoy, y ayer, la gestión del camino está
superada. Se reparte y diluye entre distin-
tas autoridades que asumen parcialmente
la responsabilidad sin finalmente ser de
nadie. Municipio, MOP, Gobierno Regional,
Delegación Presidencial y Carabineros.

El alcalde está haciendo esfuerzos por
juntarlos a todos, y se comprometió a
instalar una mesa de trabajo con las auto-
ridades, agrupaciones comunitarias y
representantes de los centros de esquí.
Esperamos que esta iniciativa no se diluya
como la nieve.

Si hay algo que hace único a Santiago es
su cordillera. No perdamos la oportunidad
de tener un destino de categoría interna-
cional por la falta de gestión de un camino.

MANUEL FELIÚ GIORELLO

Presidente Corporación de Adelanto de Farellones

La profesora 
de Maite

Señor Director:
Hace unos días se dio a conocer la carta

de Maite, una niña de 11 años que vive en
Bajos de Mena, y que expresaba su preocu-
pación por los balazos que escucha durante
la noche. La conmovedora claridad de esa
voz infantil logró la atención de autorida-
des comunales y candidatos presidenciales.

Quiero hacer notar que detrás de esa
carta hay una historia que merece tanto o
más reconocimiento: la labor de su profe-
sora, Ximena, quien con su esfuerzo coti-
diano no solo apunta a los contenidos
académicos, sino también a algo más
profundo y transformador: que sus estu-
diantes aprendan a reconocer lo que les
duele, lo que les preocupa y lo que sueñan,
y que descubran que tienen derecho a
levantar la voz y ser agentes de cambio.

El gesto de esa alumna no surge de la
nada. Es fruto de un espacio educativo que
valida la opinión de los niños, que les ense-
ña que sus palabras importan y que su
entorno puede mejorar si se atreven a
expresarse. Ese es precisamente el aporte
social invaluable que hacen Ximena y
tantas otras profesoras en contextos

cartasaldirector@mercurio.cl
Usted puede comentar lo publicado en nuestro blog: 

http//www.elmercurio.com/blogs
Las cartas enviadas a esta sección deben ser cortas,
no exceder de un máximo de 350 palabras y consig-
nar la individualización completa del remitente, in-
cluyendo su número telefónico. El diario no puede ve-
rificar la identidad del autor y reproduce la indicada
por este. La Dirección se reserva el derecho de selec-
cionar, extractar, resumir y titular las cartas, sustra-
yéndose a cualquier debate con sus corresponsales.
No se devuelven las cartas que no son publicadas.

difíciles: formar ciudadanos conscientes,
críticos y comprometidos.

Ojalá que, al mismo tiempo que se difun-
den y celebran las palabras de esta niña,
también pongamos en valor la silenciosa
pero fundamental labor docente de quienes
cada día siembran esperanza y construyen
un futuro mejor para el país a través del
esfuerzo que ponen en sus alumnos.

CATALINA VIDAL L.

Subdirectora Colegio Trigales del Maipo

Una ley de eutanasia
responsable

Señor Director:
El relato del Presidente de la República

en su cuenta pública de 2024 nos confron-
tó con una realidad que no podemos igno-
rar: una mujer que, en medio de un sufri-
miento extremo, le pidió autorizar su euta-
nasia. Este testimonio evidenció la urgencia
de que Chile cuente con una regulación
clara y compasiva sobre esta materia.

El proyecto que tramita el Senado no es
fruto de una agenda ideológica, sino la
refundición de cuatro iniciativas presenta-
das por congresistas de todo el espectro
político. Reconocer el derecho a una muer-
te digna trasciende las divisiones tradicio-
nales y refleja la madurez de una sociedad
que valora la autodeterminación.

En una sociedad pluralista existen
diferentes concepciones del valor de la vida
y la dignidad humana en circunstancias
límite. Algunos encontrarán sentido en el
sufrimiento hasta el final; otros considera-
rán que la dignidad reside en elegir el
momento y forma de partir. Ambas mere-
cen respeto, y ninguna debe imponerse.

Las indicaciones propuestas por el
Ejecutivo perfeccionan el proyecto, esta-
bleciendo un Comité de Garantía y Evalua-
ción que velará por el cumplimiento de
requisitos, aplicando estándares médicos y
científicos en cada caso. Junto con dar
garantías a pacientes, médicos y personal
sanitario, reconociendo la objeción de
conciencia y la seguridad para quienes se
dispongan a acompañar a sus pacientes en
esta decisión. Esto no es permisivo, sino
responsable: garantizar que solo accedan a
este derecho quienes lo requieren y han
tomado una decisión libre e informada.

Chile puede sumarse a las naciones que
han regulado esta materia con criterios de
excelencia. No se trata de promover la muer-
te, sino reconocer que, en una sociedad libre,
las personas deben tener opciones dignas
cuando enfrentan sufrimientos intolerables en
el contexto de enfermedades terminales.

La empatía, la responsabilidad y el
respeto que mencionó el Presidente deben
guiar nuestra reflexión. Es hora de avanzar
en esta legislación, con prudencia, pero con
la determinación de quien comprende que
los derechos fundamentales no pueden
seguir esperando. 

DRA. XIMENA AGUILERA

Ministra de Salud

Licencia de 
Conducir Digital

Señor Director:
En una carta publicada por este medio el

jueves recién pasado, el juez Mirko Bona-
cic-Doric, exvicepresidente del Instituto
Nacional de Jueces de Policía Local
(INJPL), plantea una serie de dudas sobre
la implementación y operación de la Licen-
cia de Conducir Digital, inquietudes que
paso a despejar por esta vía, pese a que ya

han sido tratadas desde 2021 con el mismo
INJPL, en una serie de reuniones en que se
explicaron, con detalle, las etapas, roles
institucionales y el funcionamiento del
nuevo sistema y documento.

Respecto del código QR contenido en la
licencia, la información puede ser leída
únicamente por Carabineros de Chile y
Fiscalización del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones, mediante aplicativos
desarrollados con ese propósito. Asimismo,
si una licencia es retirada por Carabineros,
ello quedará registrado en el acto y se
reflejará en futuras fiscalizaciones, permi-
tiendo la conducción, tal como ocurre
actualmente, solo a quienes cuenten con la
boleta que los habilite.

En cuanto al flujo de información judi-
cial, este no ha cambiado: los jueces infor-
man al Registro Civil y, una vez registrada
la sentencia, se expresa automáticamente
en la fiscalización.

Finalmente, recordamos que la licencia
puede portarse en formato físico o digital
para facilitar la adopción del documento a
personas de todas las edades y nivel de
conocimientos tecnológicos, además de
permitir el acceso a la información, en caso
de ser fiscalizados, independientemente de
las condiciones de conectividad celular.

LUZ INFANTE ACEVEDO

Secretaria ejecutiva, Comisión Nacional de
Seguridad de Tránsito, Conaset

Trabajo, gestión 
y planificación

Señor Director: 
La construcción y excelente inauguración

del Claro Arena por parte de la Universidad
Católica demostró que con trabajo, gestión y
planificación, Chile puede avanzar. Un ejem-
plo que debe replicarse en todas las esferas
de la vida pública y privada.

Felicitaciones.
VICENTE HÜBNER GARRETÓN

Sala Cuna Universal
versus FES

Señor Director:
El proyecto de ley de Sala Cuna Universal

constituye un claro avance, no solo para las
madres que trabajan, sino para garantizar a
todo infante el acceso a educación inicial, lo
que ha demostrado universalmente ser una
inversión de altísima rentabilidad social: $7
por peso invertido, comparado con $1 por
peso para educación superior (donde nuestro
gasto como % del PIB ya duplica el prome-
dio OCDE, aun sin el proyecto FES, que
inevitablemente aumentará esta proporción).

Sin embargo, el proyecto de Sala Cuna
es francamente mezquino, financiera y
técnicamente:

En primer lugar, asigna un gasto de tan
solo la mitad del que hoy tienen recintos
como JUNJI o Integra, garantizando así
una mediocre calidad y estimulando el
surgimiento de dudosas “micropymes
pseudo Sala Cuna” para “guardar” a los
niños, no para estimularlos.

En segundo lugar, ofrece este apoyo tan
solo en el tramo de 0 a 2 años, con lo cual
se dará el absurdo de infantes que asisti-
rían de 0 a 2 años, para luego perder este
beneficio hasta llegar a prekínder.

Un simple cálculo indica entonces que el
presupuesto de este proyecto debiera ser
cuatro veces mayor, llegando así a US$
200 millones anuales, para corregir estos
dos grandes defectos.

Es siete veces preferible dedicar estos

recursos a primera infancia que a dar
gratuidad a alumnos universitarios de clase
media entre el 7° y 9° decil de ingresos.
Sería un imperdonable error de la actual
administración.

MARIO WAISSBLUTH

No aprendemos
Señor Director:
Gracias a un eficaz cruce de bases de

datos, la señora contralora logró detectar
la existencia de miles de licencias médicas
falsas. Sin embargo, el ingenio del chileno
no deja de sorprendernos. Así, nuestros
legisladores decidieron solucionar el pro-
blema abocándose inmediatamente a su
labor para producir un nuevo y creativo
sistema de licencias cuya fiscalización
fuera imposible. Luego de sesudas cavila-
ciones, se dijeron: “eureka, no existe una
base de datos o registro de mascotas,
presentemos un proyecto de ley que conce-
da licencia por fallecimiento de mascota”. 

Una vez más se cumple el proverbio de
“hecha la ley, hecha la trampa”, solo que
ahora es la ley la tramposa. 

FLORENCIO BERNALES ROMERO

Corretaje de
propiedades

Señor Director:
La ausencia de regulación en el corretaje

de propiedades en Chile permite que cual-
quier persona se autoproclame “agente
inmobiliario”, generando un terreno fértil
para abusos y fraudes. Esta falta de con-
trol pone en riesgo a compradores, vende-
dores y arrendatarios, quienes confían en
intermediarios sin garantías de competen-
cia ni ética profesional.

Es urgente establecer una regulación
que exija calificaciones mínimas, como
formación acreditada y certificación,
además de un registro oficial de agentes.
Esto protegería a los consumidores, eleva-
ría los estándares del sector y garantizaría
transacciones seguras y transparentes.

TRINIDAD CUEVAS DE SAINT PIERRE

Fundadora y directora en Estudio Golondrina
Propiedades + Relocation

Paltas peruanas

Señor Director:
El gerente de Prohass Perú, en su carta

del sábado, señala que en relación con el
hallazgo de lotes de paltas peruanas conta-
minadas con cadmio en Europa (uno de los
metales pesados posibles de detectar en
algunos frutales, particularmente prove-
nientes de algunas zonas mineras), el
“0,05% del total exportado presentaron
observaciones”. Es decir, en números
redondos unos 300 pallets o aproximada-
mente más de 1,5 millones de frutos, que
llegaron a los consumidores europeos.
Considero muy grave la situación, indepen-
dientemente del número estimado.

Arguye que en su industria, al igual que la
nuestra, tanto huertos de producción de
paltas como centros de empaque tienen las
más importantes certificaciones internacio-
nales de buenas prácticas agrícolas y de
manufactura. La verdad es que estas certifi-
caciones no garantizan la no contaminación
del producto de cualquier tipo de contami-
nantes en cualquier parte del mundo.

Nuestra industria frutícola, desde la
dictación de la nueva ley de inocuidad
alimentaria de los EE.UU. en 2011, aplicable
a todos los alimentos locales y a los que

ingresan a ese país, exige a los productores
y exportadores extranjeros un “Análisis de
Riesgos de Contaminaciones a los Alimen-
tos y sus respectivos Controles Preventi-
vos”, es decir, un concepto ISO que en
Chile se aplica generalizadamente no solo
en las exportaciones de frutas, sino que
realmente en toda la industria alimentaria. 

Esta política de Estado la supervisa la
FDA en EE.UU. y las empresas importado-
ras estadounidenses de los productos
alimenticios extranjeros, a través de un
reglamento de verificación de sus provee-
dores extranjeros, hoy con excelentes
resultados sanitarios y, por ende, comercia-
les de nuestras exportaciones de alimentos
hacia ese mercado y el mundo.

EDMUNDO ARAYA ABOLLO

Ex director general de FDF

Una migración 
bien gestionada

Señor Director:
El reciente estudio sobre migración y

seguridad (3xi y Criteria) recuerda la urgen-
cia de discutir este fenómeno con evidencia
y no con prejuicios. Hoy, cerca de 1,9 millo-
nes de personas extranjeras residen en Chile,
aportando a la vida laboral, cultural y comu-
nitaria. Sin embargo, más de la mitad de la
ciudadanía asocia migración con delincuen-
cia, pese a que la investigación demuestra
que no existe un vínculo causal.

La mayoría de los migrantes llega en
edad laboral activa, con mayor escolaridad
y altas tasas de participación en el empleo.
En 2024, registraron una participación
laboral del 78,8%, por sobre el 67,4% de
los nativos, y aportaron un 10,3% del PIB,
superando su peso poblacional (8,7%). Al
mismo tiempo, constituyen una minoría
entre los condenados y con frecuencia son
víctimas de delitos violentos en mayor
proporción que los nacionales. La evidencia
muestra que las olas migratorias se aso-
cian más a percepciones de inseguridad
que a un aumento real del delito.

Aquí, el desafío es fortalecer puentes:
ordenar los procesos migratorios, ampliar
la oferta programática que atienda necesi-
dades específicas, generar espacios de
diálogo e inclusión, y robustecer la coope-
ración internacional para el intercambio de
información y persecución efectiva de
delitos transnacionales. Una migración bien
gestionada es una oportunidad para enri-
quecer nuestro país y no debe ser un factor
de división y menos aún de inseguridad.

GAYLE MAC LEAN

Directora del Área de Justicia y Prevención,
Fundación Paz Ciudadana

Pago por voto

Señor Director:
Que no nos extrañe que, luego de la

carta de ayer de Andrés Tagle Domínguez
donde aclara que no existe el pago por
voto, algunos postulantes a las próximas
elecciones bajen sus candidaturas. 

CAMILA BENAVENTE

Ingeniero comercial

25 de agosto de 1925

NUEVO SERVICIO. Dentro de
pocos días, la Dirección Nacional
de Aeronáutica inaugurará
algunos vuelos en aeroplano con
pasajeros, utilizando los dos
aviones “Junkers”, con capacidad
para una y cuatro personas.

“SCARAMOUCHE”. Basada en
la obra de Alejandro Dumas, la
película de la Metro es un triunfo
nunca antes visto en Chile. 
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