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Déficit: UA incrementa horas de docencia
de académicos planta y reduce viaticos

EDUCACION. Casa de estudios indico que redujo mimero de horas de profesores a honorarios, una de
las principales medidas instruidas por la SES para amortizar el déficit financiero de la institucion.

José Montecino Lemus
cronica@mercurioantofagasta.cl

on el segundo semestre
c andando, la Universidad

de Antofagasta (UA) ini-
ci6 laimplementacion de las
diversas medidas recomenda-
das porla Superintendencia de
Educacion Superior (SES), que
tienen como objetivo reducir
eldéficit fiscal antes que termi-
ne el 2025.

Actualmente, y pese a que
la casa de estudios ya habia de-
sarrollado iniciativas para me-
jorar su salud financiera, atin
cuentacon un déficit de $3.279
millones.

Enresumen, lasuperinten-
dencia recomendo cinco ejes
cruciales para mejorar las ar-
cas de la UA. Las principales
medidas apuntaban a aumen-
tar la carga de docencia de los
académicos planta, quienes te-
nian que empezara rendir has-
ta 44 horascronologicas dedo-
cencia. Y, por consiguiente, se
debia recortar a los profesores
honorarios. Los otros recortes
iban hacia reducir asignacio-
nes de mercadoy gastos de re-
presentacion, bajar los incenti-
vos por publicaciones acadé-
nicas, entre otros.

Segin el decreto N° 585
emitido el 17 de julio de este
ano, la UA empezo a imple-
mentar las cinco medidas fi-
nancieras justamente a contar
del segundo semestre de este
ano, “las cuales se mantendran
vigentes hasta que las circuns-
tancias que originaron su ins-
tauracion hayan cesado o dis-
minuido, de acuerdo con la re-
glamentacion interna vigente y
sus instancias colegiadas, con-
tando siempre con el asesora-
miento del érgano fiscaliza-
dor”.

LO IMPLEMENTADO

Primero, el decreto instaura el
aumento de carga docente,
“incluyéndose en dicha modi-
ficacion los académicos en jor-
nadas de 44, 33, 22y 11 horas
semanales”.

Contintia con las asignacio-
nes de mercado, en donde se
resuelve “suspender el otorga-
miento de nuevas asignaciones
de mercado para el segundo
semestre de 2025, salvo casos
bien fundados y debidamente

“Las cinco medidas
de sostenibilidad
financiera en la UA,
se mantendran
vigentes hasta que las
circunstancias que
originaros su
instauracién hayan
cesadoo
disminuido”.

Decreto Exento N'585
Universidad de Antofagasta

respaldados”. Sobre las asigna-
ciones vigentes, “se aplicara
una disminucioén general de al
menos un33% de aquellas asig-
naciones de mercado financia-
das con fondos centrales y las
demas particularidades se so-
meterdn a la regulacién del
Art. N°25 del actual Reglamen-
to de Remuneraciones”.
“Para el otorgamiento de
nuevas asignaciones de merca-
do a contar del aio 2026, se
creard durante el segundo se-
mestre de 2025 una comision
para definir los criterios de otor-
gamiento y evaluar la pertinen-
cia de las futuras asignaciones
de mercado para asesorar al
rector en latoma decisiones”,
se precisa en el documento.
Como tercer cambio, se
aprobé también cambiar el in-
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centivo de publicacion acadé-
mica, reduciendo “el monto to-
tal disponible anualmente pa-
rael pago del incentivoala pu-
blicacion al 3% de los dineros
del aporte fiscal directo que la
universidad recibe anualmen-
te del Estado de Chile, misma
que se encuentran a la espera
de ladecretacion respectiva”.

Finalmente, otra modifica-
cion relevante es el quinto pun-
to, que regula los viaticos. En
definitiva, el decreto ordena
disminuir “el gasto en viaticos
y pasajes con fondos operacio-
nales enun 66% para los presu-
puestos académicos y en un
100% paralos presupuestos no
académicos”. Ademads, “los
presupuestos de las unidades
académicas y no académicos
podrén reitemizarse para finan-
ciar gastos en viaticos y pasajes
siempre y cuando se justifique
su pertinencia y/ola convenien-
ciainstitucional que reportaria.
La restriccion anterior, no apli-
card a los gastos financiados
con fondos externos”.

HORAS DE HONORARIOS
Pese a que hubo un incremen-
toen el horario de docencia, el
decreto no menciona recortes
de académicos a honorarios,
uno de las principales razones
que la Superintendencia de
Educacion Superior apuntaba
para explicar la crisis en las ar-
cas delaUA.

Consultados, desde la casa
de estudios aseguraron que,
“en rigor, se adoptaron ambas
medidas. Por un lado, se redu-
jo el niimero de académicos a
henorarios y, al mismo tiem-
po, seaumento la carga docen-
te delosacadémicosde planta.
La solicitud de la Superinten-
dencia de Educacion Superior
fue clara en este sentido: los
académicos con jornada com-
pleta debieran justificar una
cargasemanal de 44 horas cro-
nolégicas, conforme con su
Jjornada laboral”.

“En el caso de los académi-
cos de planta regular con jor-
nadas parciales de 33, 22 y 11
horas semanales. El objetivo
propuesto fue que cumplieran,
respectivamente, con 28, 18 0
latotalidad de las horas contra-
tadas, en este tiltimo caso. Am-
bas acciones se ejecutaron de
manera paralela con el propé-
sito de optimizar la gestion aca-
démicay responder de forma
responsable a las recomenda-
ciones del organismo regula-
dor”, agregaron desde Recto-
Tia

Pero, ¢hubo o no recortes
de funcionarios? Desde la insti-
tucién aclaran que “lo imple-
mentado corresponde a un
ajuste en las cargas académicas
yen las horas a honorarios, en
funcion de los requerimientos
que la universidad va definien-
do semestralmente. Este tipo

de contratacion se establece
justamente por horas de clase,
lo que implica que la cantidad
de horas contratadas puede va-
riar segtin las necesidades aca-
démicas del periodo. Por lo
tanto, no se trata de prescindir
de personas, sino de adecuar
lashoras académicas contrata-
das alas necesidades actuales
de lainstitucion”.

NOSOSTENIBLES EN EL TIEMPO
Porotra parte, la UA recuerdan
que las medidas sefialadas por
laSES estinorientadas a gene-
rar flujo de caja durante el se-
gundo semestre.

No obstante, reconocen
que “muchas de ellas no son
sostenibles en el tiempo. Por
estarazon, es fundamental que
la Direccidn Superior, en con-
junto con los nuevos cuerpos
colegiados, trabaje en el disefio
de acciones mas profundasy
estructurales que garanticen la
operacion y la estabilidad fi-
nanciera de la Universidad a
largo plazo™.

Sobreloanterior, ejemplifi-
can con “el aumento de la car-
gaacadémica, que, si bien re-
presenta una medida inmedia-
ta con impacto en el corto pla-
#0, no es viable de manera in-
definida. En consecuencia, se
requiere implementar estrate-
gias que trasciendan lo coyun-
tural y fortalezcan de forma
permanente la viabilidad insti-
tucional”.

Sobre como podriainfluen-
ciaren ladocencia y sus funcio-
narios estas medidas, desdela
UA responden que “la Direc-
cién Superior ha mantenido
una politica de transparenciay
didlogo abierto con todos los
estamentos de la comunidad
universitaria, informando de
manera clara sobre las medi-
das solicitadas por laSES y las
acciones ya en marcha para en-
frentar la situacion financiera”.

En ese sentido, aseguran
que durante este proceso “la
comunidad universitaria ha
mostrado un profundo sentido
de responsabilidad y compro-
miso, respondiendo con uni-
dad y espiritu colaborativo. Es-
ta actitud nos alienta a seguir
trabajandojuntos para superar
las dificultades y proyectar una
universidad mas fuerte y soste-
nible en el tiempo”. 3




