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Por Francisca Pacheco Pérez. 
cronicaíadiaroelsurcl 

ese a que el primer acerca Puno que tivoelarqus 
urbanista, economista y 

sociólogo español Alfonso Vegara 
con Chile ocurrió hace 25 años, 
cuando la Fundación Metrópoli 
—entidad quedl preside—realizó un 
convenio con actores estratégicos 
de Santiago en el marco del Pro 
yecto Cities, la vinculación con lí 
deres de Huachipato comenzó ha 
cealrededordeunadécadagracias 
alrol quecumplióla Fundaciónen 
el diseño de una ecociudad en Pa 
tuco,en lacomuna de Lampa. 

Dicharelaciónse extiende has 
ta hoy. Acasiunaño desdeel cie 
rre de la siderúrgica, el Grupo 

  

  

  

este territorio, proceso en que le 
otorgó un rol protagónico a la 
Fundación en el diseño del “Hua 
chipatodel Futuro” iniciativa que 
contempla un Plan Maestro Terri 
torial que implementará cuatro 
hubs: logístico portuario, indus 
trial, de innovación y biodiversi 
dad y conservación ecológica. 

“Desdeel principio hemos defi 
nido una metodología que no es 
pensar qué pasa dentro de Hua 
chipato o del cerro, sino qué pa 
pel urbano puede tener esta pieza 
para dar un impulso al área me 
tropolitana”, consignó el urbanis 
taenconversación con Diario EL 
SUR durante su visita al país. 

Ensu retorno, el urbanista par 
ticipó del encuentro “Ciudades 
inteligentes: un impulso para el 
desarrollo”, en Santiago, y se reu 
nióconautoridadesregionales, li 
derando además el foro “Huachi 
pato:territoriode oportunidades” 
que reunirá a representantes del 
sector público, privado de la aca 
demia y la sociedad civil para de 
finir los primeros lineamientos 
en esta materia. 

    

    

¿Quérol desempeñará la Fun- 
dación Metrópoli en la reconver- 
sión de Huachipato? 

De momento, lo que hemos 
hecho es unaalianza para traba 
jarjuntosen pensarel futuro del 
territorio en sintonía con el fu- 

turo del área metropolitana, 
aprendiendo de lo que desde la 
gobernación se está planteando, 
y también inspirándoles a ellos 
oportunidades. 

Lo que queremos es definir la 
vocación de Huachipato, vamos 
a estudiar cuál es el potencial lo 
gístico, de innovación, quésecto 
res productivos pueden florecer 
en el futuro, en cuáles tenemos 
ventajas competitivas, qué in 
fraestructura necesitaríamos pa 
raese modelo y cuando lo tenga 
mos más claro hacer un diseño, 
plantearlo, debatirlo, y si estas 
ideas son aceptadas que formen 
parte dela planificación urbanís 
tica local y metropolitana. Noes 
un plan urbanístico como tal, si 
no un proyecto deciudad,una vi 
sión holística integrada. 

¿Qué oportunidades ve en el 

  

Alfonso Vegara, urbanista español, sobre reconversión de Huachipato: 

“Los proyectos que tienen 
éxito dialogan con sus 
componentes de excelencia” 
El arquitecto preside la Fundación Metrópoli, que cuenta con una amplia experiencia en la 
transformación estratégica de ciudades a nivel global, entre ellas Santiago. Hoy, se sumará a 
los esfuerzos del Grupo CAP para reconfigurar 

territorio para desarrollar este 
trabajo? 

Hace unas décadas, a nivel 
mundial lo que más crecía eran 
las megaciudades; en los próxi 
mos 20 años serán las ciudades 

El urbanista también 

destacó el liderazgo y la 

definición de una visión 

compartida como 

determinantes en el éxito 

de la transformación de 

una ciudad. 

de tamaño medio, porque son 
las que tienen más capacidad de 
resolver los grandes retos de la 
humanidad 

Entonces, yo creo que esel he- 
cho de ser la gran ciudad media 
de Chile, que es la que más po 
tencialtiene, y poseela mejorba 
hía del mundo para temas por 
tuarios, No hay ningún otro es 
pacio protegido como la bahía 
de Concepción oSan Vicente pa 
ra acogeractividad logística. Hay 
que ulilizar este espacio único, 
cuando el 80% del comercio 
mundial se mueve porel comer 
cio marítimo. Ahora, la logística 
asociada las nuevas tecnologías 
es un tema fundamental de la 
competitividad de la actividad 
económica, 

   
EXPERIENCIA GLOBAL 

-Más allá de la propuesta que 
presenten, ¿qué esfuerzos desde 

'autoridadesson clave para po- 
der concretar este proyecto? 

Después de lo que supuso el 
cierre de Huachipato, sicontinua 
mos con las mismas actividades 
que había antes, que no son via 
bles a nivel internacional, aque 
llo cada vez será una zona más 
abandonada Encambio,si pensa 
mos que podemos reinventar esa 
actividad con lanuevaeconomía, 
pues ahí hay una manera. 

Luego, una mente abierta a la 
colaboración público privada. No 
conocemos ninguna ciudad en el 
mundoque haya tenidoéxito don 
de los políticos lideren y el sector 
privado hace lo que puede dentro 

   

Potencian desarrollo habitacional, urbano y 
productivo en Alto Biobío y San Rosendo 
Laslocalidades de Callaqui,enla 

comuna de Alto Biobío, y Callejo 
nes,enlacomuna deSan Rosendo, 
fueron priorizadas porla Mesa Re 
gional para integrarseal Programa 
para Pequeñas Localidades (PPL) 
del Ministerio de Vivienda y Urba 
nismo, una iniciativa que atiende 
aterritoriosdemenosde 20mil ha 
bitantes que presentan rezagos en 
acceso ainfraestructura y servicios, 

buscando mejorarla calidad de vi 
da a través de obras y proyectos 
consensuados consus habitantes. 
“Estenoessólo un programa de 

obras, es un trabajo integral que 
se diseña junto a la comunidad, 
con proyectos que nacen de sus 
propias prioridades y sueños, y 
que apuntan a generar cambios 
concretosenel arraigo y lasopor 
tunidades para las familias”, afr 

    

mólaseremi de Vivienda y Urba: 
nismo, Claudia Toledo. 

El programacontempla unain: 
tervención de cinco años, queco: 
mienzacon unaetapa de diagnós 
tico participativo, seguida por la 
elaboración de un Plan de Desa 
rrollo Local. Este plan identifica 
y prioriza una cartera de proyec 
tos urbanos, habitacionales y 
multisectoriales que incluyen 

Para buses y taxis colectivos que circulan al interior de la comuna 

Proyectan la instalación de electroterminal en Talcahuano 
Se trata de una asociación entre las líneas Ruta Las Playas y 
Convental, que contempla también ofrecer una tarifa integrada. 
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MANTENGA EA DISTANCI 

obras de infraestructura, mejoras 
de espacios públicos, equipa 
miento comunitario y acciones 
para dinamizar la economía lo. 
cal. Ensucomponente urbano, el 
PPL financia directamente pro- 
yectoscomo plazas, paseos, seña 
Jética turística o equipamiento de 
usocomunitario.En lohabitacio. 
nal, se articulan iniciativas con 
otros programas del Minvu. 

Autoridadesy dirigentes de lalo 
comoción colectiva buscan insta. 
Jarunelectroterminal para buses y 
taxis colectivos en Talcahuano. La 
idea surge dela Línea de Colectivos 
que une el centro de la comuna 
puertoconelsectordeLasCanchas 
y Tumbes, para ayudarlosa encon: 
trarunasoluciónal problemadeno 
contarcon unaelectrolineraen Tal 
cahuano y tener que movilizarse a 
Concepción o San Pedro de la Paz 
para cargar los automóvil 

El proyecto, cuya inversi 
timada es de $900 millones, re- 
quiere de una serie de autoriza. 

    

r el territorio de la exsiderúrgica 

delasnormativas,tampoco ciuda 
desque han apostado porel hiper 
liberalismo, es decir, dejar que ca 
da empresa haga su proyecto en 
función delas leyes de mercado. 

El arquitecto recordó que esta 
visión compartida ha dado resul 
tados fructíferos en distintas ur 
bes. “En Bilbao se creó una enti 
dad llamada Bilbao Ría 2000 para 
canalizar estas colaboracionesen 
tre el sector público y privado. Y 
Medellín, que era la ciudad más 
peligrosa del mundo, ahoraes un 
referente en temas de urbanismo 
social. En Singapur, que se creó 
hace 60 años y era tercer mundo, 
larenta per capita era un tercio de 
la española, y ahora es tres veces 
mayor”, precisó. 

Asimismo, junto con el análi 

    El programa contempla una intervención de cinco años. 

ciones, entreellaslas del Ministe- 
rio de Transportes. Por ello, el al 
calde Eduardo Saavedra anunció 
que viajaránenlos próximos días 
a Santiago para presentar la ini 
ciativa y agilizarla: “Para teneren 

millones es la inversión 
estimada para el 
desarrollo de una 

electrolinera en la comuna 
puerto. 

El arquitecto cerró su 
retorno a la región 
exponiendo en el foro 
"Huachipato: Territorio 
de oportunidades”. 

Lo que queremos es definir la 

vocación de Huachipato, vamos 

a estudiar cuál es el potencial 

logístico, de innovación, qué 

sectores productivos pueden 

florecer en el futuro, en cuáles 
tenemos ventajas competitivas”, 

No hay ningún otro espacio 

protegido como la bahía de 
Concepción o San Vicente 

para acoger actividad 
logística. Hay que utilizar este 

espacio único, cuando el 80% 

del comercio mundial se 
mueve por el marítimo”. 

sis técnico del territorio, una eta 
pa fundamental de la metodolo 
gía utilizada por la entidad con 
siste en establecer un sistema de 
prioridades. “Los presupuestos 
son limitados, los períodos de go 
bierno son cortos y la capacidad 
operativadesusequipos también. 
Entonces, es fundamental ser se 
lectivo respecto de dónde se pue 
de poner la energía y el esfuerzo 
transformador, porque sinosurge 
vna ilusión inicial y al final hay 
una frustración porquenosecon 
siguen los logros”, observó. 

¿Qué patrones de éxito entre 
las ciudades destaca en su trayec- 
toriainternacional? 

Algunas cuestiones clave de 
aquellas que tuvieron una trans- 
formación positiva fueron, pri 
mero, el liderazgo coherente, po. 
lítico, empresarial, o desde las 
universidades y la sociedad civil. 
Otrofactores que había ciudades 
que tenían proyecto; si una ciu- 
dad no ha pensado cómo quiere 
ser y no tiene una visión compar 
tida. es muy difícil que tenga lo. 
gros relevantes. 

Cadaciudad tienesu propia per 
sonalidad, lo que nosotros llama: 
mos componentes de excelencia. 
Entonces, los proyectos que tienen 
éxito dialogancon sus componen 
tes de excelencia Porejemplo, aquí 
tenéis el río Biobío, unas bahías 
maravillosas, que son elementos 
únicos. Y está el clúster deexcelen- 
cia, que es el conjunto de compo 
nentes de excelencia yes único de 
cada ciudad. Hay quesercapaz de 
identificarlo; un centro histórico, 
un corredor ecológico, un paisaje 
singular. A partirde ahí, lo que ha: 
ce falta es creatividad, visión e in- 
ventar proyectos del futuro que 
dialoguen con esa fortaleza. 

  

nuestra ciudad un electrotermi 
nal, de tal manera que lostaxisco 
lectivos eléctricos puedan cargar 
acá y no tengan que viajar a San 
Pedro y perderdos o tres horas de 
trabajo y de producción". 
Lainiciativa nosólocontempla 

el electroterminal, sino también 
estableceruna tarifa integrada en 
el transporte público que permi 
taalos pasajeros de Tumbes y Las 
Canchas, que son usuarios de la 
Línea Convental, paguen un pre 
cio menoral utilizar un taxibus 
de la empresa Ruta Las Playas pa. 
raira Concepción
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