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presentar sus propias propues-
tas y tomar la iniciativa. Creo que
el lunes fue una buena demostra-
ción de cómo todos estaban ave-
riguando cómo hacer eso”.

En la reunión en la Casa
Blanca la semana pasada, las
notas de discordia fueron bre-
ves: cuando los líderes fran-
cés y alemán presionaron a

Trump para que
buscara un alto el
fuego del tipo que
él había descarta-
do recientemente,
la conversación se
mantuvo cordial.

Cómo van a se-
guir siendo las re-
laciones transat-

lánticas más adelante es algo
que preocupa profundamente
a los europeos, quienes temen
que el actual apoyo de Trump
pueda ser efímero. Pero por
ahora están viendo los frutos
de su labor y tratando de apro-
vechar los resultados.

L o s f u n c i o n a r i o s d e l a
OTAN, quienes están acostum-
brados a la impaciencia de
Trump durante las largas reu-
niones diplomáticas, expresa-

BRUSELAS.— Hace seis me-
ses, el Presidente Trump decla-
ró que la Unión Europea (UE) se
formó para explotar a EE.UU.
Hace una semana, llenó de elo-
gios a los líderes europeos cuan-
do se reunieron en torno a una
mesa en la Casa Blanca para ha-
blar sobre la guerra en Ucrania.

Admiró el bronceado del
Canciller alemán Friedrich
Merz, le dijo a la jefa de la Co-
misión Europea, Ursula von
der Leyen, que quizás era la
más poderosa de los ahí reu-
nidos y describió al Presiden-
te finlandés, de 57 años, Ale-
xander Stubb, como joven y
poderoso.

El cambio de tono es el resul-
tado de grandes y dolorosas
concesiones que Europa le ha
hecho a Trump en cuanto a co-
mercio y gasto militar. Igual-
mente, es el resultado de un es-
tudio meticuloso, según auto-
ridades europeas.

Los miembros europeos de la
Organización del Tratado del
Atlántico Norte (OTAN) dupli-
caron con creces su gasto mili-
tar , ante la ins is tenc ia de
Trump. La Unión Europea
aceptó un acuerdo comercial
desproporcionado que impuso
aranceles del 15% a sus importa-
ciones a EE.UU.

S i n e m b a r g o ,
los líderes obser-
van que el secreto
p a r a c a p t a r l a
atención y admi-
ración de Trump
es aprender a ha-
blar su idioma. Al
hacerlo, han em-
pezado a lograr
que los escuche y a conservar
su apoyo para Ucrania.

“La actitud predeterminada
de los europeos es esperar,
preocuparse y quejarse”, mani-
festó Kurt Volker, quien fue re-
presentante especial de EE.UU.
para Ucrania durante el primer
período de Trump.

“Este es el peor instinto posi-
ble para tratar con Trump. Lo
que tiene que hacer es ser positi-
vo, hacer sus propias tareas y

ron su agradable sorpresa al ver
lo absorto que parecía estar el
Presidente durante la cumbre
de la alianza militar en junio. El
evento, que se extendió por to-
do un día, tuvo lugar después
de que los miembros europeos
se comprometieran a gastar un
5% en defensa.

Cuando Trump cerró l a
cumbre, la que describió como
“sumamente productiva”, ma-
nifestó que la OTAN “no es
una estafa”.

A continuación, algunas de
las lecciones que Europa ha
aprendido al estudiar cómo
opera Trump, según personas
que participaron en los en-
cuentros:

1Diga “gracias”
En febrero, en el Salón

Oval, Trump y el vicepre-
sidente JD Vance criticaron al
Presidente ucraniano Vo-
lodymyr Zelensky por supues-
tamente no dar las gracias por el
apoyo de EE.UU. Trump se atri-
buye el mérito de muchos lo-
gros y quiere que otros los reco-
nozcan, aseguran interlocuto-
res. El lunes pasado, afirmó va-

rias veces que había resuelto seis
guerras. Los líderes europeos
agradecieron a Trump cerca de
30 veces por sus esfuerzos du-
rante su reunión pública. El
mandatario les agradeció al me-
nos una docena de veces.

2Hable con Trump
Desde que Trump ga-

nó la reelección, los líde-
res europeos y sus equipos se
han esforzado por establecer y
mantener un contacto con la Ca-
sa Blanca, y en particular con el
Presidente mismo. Los europe-
os han trabajado duro para co-
ordinarse entre ellos de modo
que el mandatario escuche un
solo mensaje de muchas voces.
Su objetivo ha sido rodear a
Trump con la narrativa de Euro-
pa, reforzando en especial su
punto de vista de que Rusia es el
agresor en la guerra de Ucrania.
Ahora, no son solo los europeos
los que llaman a Trump; él tam-
bién los llama. Merz, de Alema-
nia, y el secretario general de la
OTAN, Mark Rutte, son nom-
bres habituales en la lista de lla-
madas de Trump, indican fun-
cionarios.

3 Utilice el vocabulario de
Trump

A Trump le encantan
los aranceles y detesta las san-
ciones, por lo tanto los líderes
europeos ahora hablan más
de utilizar los aranceles para
castigar a Rusia. En los últi-
mos días, el mandatario esta-
dounidense también ha desa-
rrollado una aversión por la
idea de un alto el fuego en
Ucrania, pero quiere que se
detenga la matanza. Von der
Leyen, presidenta de la Comi-
sión Europea, señaló en una
conferencia de prensa con Ze-
lensky el domingo que era im-
portante no dejarse llevar por
la semántica. “Ya sea que lo
llamemos un alto el fuego o
que sea un acuerdo de paz, de-
tengamos la matanza”, expre-
só. Las palabras importan con
Trump, según funcionarios.

4Hable en términos de bie-
nes raíces

La carrera empresarial
de Trump se centró en bienes raí-
ces, y esto sigue siendo un punto
de referencia para él. El lunes pa-
sado, en la Casa Blanca, Zelensky
le mostró a Trump un mapa de
Ucrania para explicar la situación,
mientras que los líderes europeos
compararon las reivindicaciones
territoriales del Presidente ruso
Vladimir Putin con los estados
que se entregaron en EE.UU. co-
mo Florida, la base de Trump fue-
ra de Washington, según funcio-
narios. “Gracias por el mapa de
todos modos”, le dijo Trump a
Zelensky. “Fue genial”.

5 Sea amigable
Trump mezcla el tra-

bajo con la familia y los
amigos. Los líderes que entran
al círculo de allegados y desa-
rrollan una relación con él tie-
nen más posibilidades de que
los escuchen. Stubb, el Presi-
dente finlandés, ha pasado ho-
ras jugando golf con Trump. El
conservadurismo social revolu-
cionario de la Primera Ministra
italiana, Giorgia Meloni, ha to-
cado desde hace tiempo la fibra
sensible del Presidente esta-
dounidense y sus asesores cer-
canos, lo que ha abierto puer-
tas. Vance acaba de pasar un fin
de semana con el secretario de
Relaciones Exteriores del Reino
Unido, David Lammy, y su fa-
milia en su residencia de cam-
po. Para Europa, ese tiempo de
calidad ha sido inapreciable, se-
gún funcionarios.

Artículo traducido del inglés por “El Mer-
curio”.

Con nueva estrategia han empezado a lograr que los escuche: 

Cómo los líderes europeos estudiaron a
Trump y aprendieron a hablar su idioma

DANIEL MICHAELS

Y LAURENCE NORMAN

The Wall Street Journal

Las autoridades hicieron concesiones y trabajaron para
mejorar las relaciones con el Presidente, tratando de mantener
activa la alianza transatlántica.

La reunión del Presidente Trump con los líderes europeos fue mucho más amistosa que algunos encuentros anteriores.
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Los líderes europeos

agradecieron a Trump
cerca de 30 veces por
sus esfuerzos durante

su reunión pública. 

Perplexity pagará a los
editores por los
artículos de noticias

que la empresa de inteli-
gencia artificial utiliza para
responder consultas. La
startup de inteligencia
artificial prevé retribuir a
los editores con un fondo
de ingresos inicial de 42,5
millones de dólares, e
incrementar esa cantidad
con el tiempo, según anun-
ció el lunes. Sus pagos
provendrán de los ingresos
por suscripción generados
por un nuevo servicio de
noticias, llamado Comet
Plus, que Perplexity planea
implementar ampliamente
este otoño (hemisferio
norte). Perplexity afirmó
que los editores recibirán el
80% de los ingresos de
Comet Plus, incluyendo los
niveles de suscripción más
caros que ofrecen Comet
Plus de forma gratuita. Al
igual que otros competido-
res de la IA, Perplexity ha
estado desarrollando un
motor de búsqueda para la
era de la IA y ha recurrido
a artículos de noticias y
otros contenidos para
responder a las consultas
de los usuarios. Sin embar-
go, los editores se han
quejado de que las empre-
sas de IA se están apro-
piando de su trabajo sin
compensación.

n La startup de inteligen-
cia artificial (IA) de Elon
Musk, xAI, demandó el
lunes a Apple y a OpenAI,
alegando que obstaculizan
ilegalmente la competencia
de las empresas de IA. La
demanda afirma que la
colaboración del fabricante
del iPhone con OpenAI
convierte a ChatGPT, de la
startup, en el “único chat-
bot de IA generativa que se
beneficia de miles de millo-
nes de indicaciones de
usuarios procedentes de
cientos de millones de
iPhones”. Esto permite a
OpenAI utilizar las indica-
ciones y la retroalimenta-
ción para mejorar su mode-
lo, una ventaja significati-
va, según la demanda. La
acción legal también afirma
que Apple está restando
prioridad a las aplicaciones
de chatbots de la compe-
tencia en su clasificación de
la App Store.
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