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1 masivo apagón del pasado 25 de febrero, que 

dejó sin suministro al 98% del país y significó 

un costo de USS 450 millones para la eco- 

nomía, expuso con crudeza las debilidades 

estructurales del sistema eléctrico chileno. 

Más allá de las sanciones que persigue la Su- 

perintendencia de Electricidad y Combustibles 

(SEC) contra el Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico 

Nacional (CEN) y ocho empresas de transmisión y genera- 

ción, por su eventual responsabilidad en el corte que afectó 

a cerca de 19 millones de personas 

entre Arica y Los Lagos, el evento ha 

revelado una preocupante “cultura 

del incumplimiento” que erosiona 

la seguridad energética. 

De acuerdo con el informe final 

elaborado por un equipo de académicos 

sobre las causas de la propagación de la falla encargado por 

el CEN-, el colapso obedeció a una cadena sostenida de faltas 

graves por parte de las empresas del sector y a deficiencias en 

la fiscalización de la SEC. Los errores observados abarcan desde 

la entrega incompleta o extemporánea de informes técnicos, 

hasta la desconexión injustificada de más de 670 MW en los 

primeros segundos tras la falla. A ello se suma la no imple- 

mentación -a cuatro años de su diseño- del Plan de Defensa 

contra Contingencias Extremas (PDCE), destinado a contener 

eventos de este tipo, mediante la creación automática de islas 

eléctricas. Por otro lado, el Coordinador tampoco anticipó el 

impacto de la incorporación masiva de unidades PMGD sobre 

la efectividad de los Esquemas de Desconexión Automática de 

Carga, diseñados para aislar sectores afectados y evitar propa- 
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gación. Estas omisiones revelan una desconexión crítica entre 

los órganos responsables, una fiscalización ineficaz y normas 

cuya aplicación parece depender más de la interpretación que 

del cumplimiento riguroso. 

Lo ocurrido pone de manifiesto la necesidad urgente de 

reforzar la fiscalización y sanción, a fin de asegurar el cum- 

Plimiento de las obligaciones de reportabilidad vigentes, 

junto con actualizar el marco regulatorio para que contemple 

mecanismos de monitoreo continuo del desempeño de las 

instalaciones, procedimientos claros de validación técnica y 

responsabilidades bien delimitadas. 

Asimismo, es indispensable revisar la 

gobernanza del Coordinador: la débil 

separación entre dirección estraté- 

gica y operación ejecutiva dificulta la 

rendición de cuentas y genera zonas 

grises de responsabilidad que deben 

corregirse con urgencia. 

La falta de articulación efectiva entre la SEC y el Coordina 

dor, las sanciones poco disuasivas y la lenta implementación 

de planes críticos como el PDCE revelan que el problema no es 

solo técnico, sino institucional. Chile necesita una reorganiza- 

ción profunda, con un un regulador con atribuciones efectivas, 

un coordinador con mayores capacidades preventivas y un 

rediseño del modelo de distribución hacia infraestructura com- 

partida e inteligente que garantice continuidad y resiliencia. 

La seguridad del suministro eléctrico no puede seguir depen- 

diendo de normativas fragmentadas ni de la buena voluntad de 

las empresas. Una modernización institucional y regulatoria es 

condición imprescindible para sostener la competitividad y la 

confianza en el crecimiento del país. 
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Banco Central: 
la próxima baja 
pocría esperar 
asta diciembre 

1 Informe de Política Monetaria 

(IPoM) de junio había señalado que, 

si se concretaba el escenario central, 

la Tasa de Política Monetaria (TPM) 

iría acercándose a su rango neutral en los 

próximos trimestres. Los datos conocidos 

tras ese IPoM y previo a la reunión de julio 

avalaban ese escenario: el conflicto entre 

Trán e Israel se resolvió rápidamente, la 

inflación de junio sorprendió a la baja y la 

actividad local evolucionó en línea con las 

proyecciones. 

Por lo mismo, el recorte de julio de 

25 puntos base, que la situó en 4,75%, 

no constituyó una sorpresa y ya estaba 

internalizado por el mercado. Además, 

la comunicación del instituto emisor dio 

a entender que en el próximo trimestre 

debiese haber otro recorte, siempre que se 

mantenga el escenario previsto. 

¿Qué ha pasado desde entonces? Aunque 

ha transcurrido solo un mes, surgieron va- 

rios nuevos antecedentes. Por un lado, las 

Cuentas Nacionales del primer trimestre 

mostraron un crecimiento de algo más de 

3% anual, sin sorpresas con lo proyectado 

en el IPoM, pero con una demanda interna 

algo más dinámica, en consumo privado 

e inversión. En esta última, el buen des- 

empeño se explica por grandes proyectos 

mineros y de energía, lo cual seguirá hacia 

delante. De hecho, el catastro de inversión 

de la CBC se ha corregido sistemáticamen- 

te al alza durante el último año. Aunque en 

el resto de los sectores la inversión sigue 

sin dinamismo, desde la óptica de política 

monetaria las mejores cifras globales de 

inversión implican mayor demanda. 

En contraste, hubo malas noticias en el 

mercado laboral. El desempleo bordea el 

9% y la creación de empleo está estancada. 

A primera vista, esto podría justificar una 

“En inflación, los últimos datos han sido volátiles, 
compensándose entre sí. Sin embargo, la subyacente 
acumula dos sorpresas al alza y se ubica en 4%”. 

política más expansiva, pero hay matices. 

Una parte importante de la mayor tasa de 

desempleo respecto de niveles prepande- 

mia responde a factores estructurales: au- 

tomatización, baja productividad, mayores 

costos laborales y regulación. Con base en 

los últimos análisis al respecto del Banco 

Central, la tasa de desempleo coherente 

con la ausencia de presiones inflacionarias 

hoy se ubicaría más cerca de 8,5% que del 

7% de los valores prepandemia. Además, 

los salarios reales acumulan 12 meses de 

aumentos anuales sobre 3%, muy por en- 

cima del promedio de 1,9% de 2014-2019. 

Esto puede compensar el estancamiento 

del empleo en la masa salarial total, con 

efectos inflacionarios que dependerán del 

balance entre ambos factores. 

Respecto del tipo de cambio, su valor es 

algo mayor al de junio y estimamos que se 

mantendrá en estos niveles hacia fin de 

año. En inflación, los últimos datos han 

sido volátiles, compensándose entre sí. Sin 

embargo, la inflación subyacente acumula 

dos sorpresas al alza y se ubica en 4%. 

¿Qué podemos concluir de todo esto? La 

inflación seguirá convergiendo a la meta y 

la economía se encuentra creciendo en tor- 

no al potencial, lo que hace necesario que 

la política monetaria continúe transitando 

hacia su nivel neutral. Sin embargo, dado 

los nuevos antecedentes y después de 

cinco años con la inflación sobre la meta, 

es probable que el Banco Central privilegie 

la cautela y postergue el próximo recorte, 

que el consenso del mercado espera en 

octubre, a diciembre.   
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Las reglas del juego como 
motor del progreso 

o fue a puertas cerradas. Por el contrario, la Confederación 

de la Producción y del Comercio (CPC) convocó a más de 80 

empresarios y expertos para pensar medidas —motores— que 

impulsen el crecimiento sostenible de Chile. Tal como planteó 

su presidenta: ¿Qué debemos hacer para “levantar el vuelo”? ¿Qué 

motores debemos encender para dinamizar la economía? ¿Cómo 

respondemos mejor a las necesidades del país? Las empresas y las 

personas queremos ser parte de esas respuestas, en colaboración 

con el Estado. 

Uno de los temas clave abordados por este grupo de trabajo fue 

la seguridad y el Estado de derecho. Porque, ¿qué duda cabe que sin 

certezas no hay inversión ni generación de empleo? 

El crecimiento sostenible suele asociarse a fuerzas tangibles: in- 

versión, innovación, infraestructura, capital humano e internacio- 

nalización. Sin embargo, el grupo coincidió en que ninguna de ellas 

alcanzará su verdadero potencial si no descansa sobre una piedra 

angular: la seguridad jurídica y el respeto al Estado de Derecho. 

Donde hay incertidumbre, los proyectos se congelan, las inversio- 

nes se posponen y el capital migra hacia destinos más estables. 

En este marco, se propone, por ejemplo, fortalecer los derechos 

de los contribuyentes, especialmente garantizando certidumbre 

en la aplicación de la 

legislación tributaria “Donde hay 
—tema sensible al mo- incertidumbre los 

mento de invertir—. Se X 
plantean modificaciones royectos se congelan, 

al impuesto territorial: as INVersiones se 

actualizar la metodología 

de avalúo, Mar posponen y el capital , 

migra hacia destinos más límite exento y suprimir 

” 

estables”. 
la sobretasa. Todo ello 

apunta a dotar al sistema 

de mayor transparencia 

y certeza jurídica, facilitando la viabilidad de proyectos inmobilia- 

rios, reactivando la inversión y contribuyendo a reducir el déficit 

habitacional. 

Asimismo, se detecta que el actual sistema regulatorio es 

excesivamente fragmentado, complejo e incierto. Los extensos 

plazos de tramitación, sumados a variadas instancias de impugna- 

ción y al riesgo de revocación de permisos ya otorgados, debilitan 

la posición de Chile frente a otros destinos de inversión. En este 

contexto, resulta fundamental modernizar el proceso civil y reducir 

la discrecionalidad administrativa, agilizando autorizaciones y 

evitando decisiones sorpresivas. La medida N“43 así lo recoge, al 

proponer “impulsar la reforma procesal civil y la Ley de Mediación 

Comercial”, con el objetivo de aumentar la eficiencia del sistema de 

justicia, acortar plazos y reducir costos. 

Porque sin confianza no hay desarrollo posible. Fortalecer la 

certeza del marco jurídico y regulatorio —garantizando reglas 

claras, estables y predecibles— es condición imprescindible para 

activar los motores del crecimiento que Chile necesita hoy. Ese es 

el llamado que hace la CPC desde esta mesa de trabajo: volver a 

poner la seguridad y el Estado de Derecho en el centro de nuestra 

estrategia de desarrollo. 
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