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Señor Director:
La llegada de Nicolás Grau a Hacienda, sin duda, sorprendió 

a muchos. Tensiones con algunos sectores productivos, desacier-
tos comunicacionales e incluso su trayectoria se cuestionó tras la 
salida de Mario Marcel. En ese contexto, quienes nos movemos en 
el mundo startup esperamos señales concretas que den luces de un 
futuro más auspicioso.

No será fácil el camino para el nuevo ministro de la billetera 
pública. Tendrá que transmitir confianza y tranquilidad, para que 
los inversionistas que se han ido regresen; y los que están invirtiendo 
sigan haciéndolo. Otro desafío clave para Hacienda será equilibrar 
el gasto social con el impulso a la inversión privada. En este ámbito, 
hacen falta más beneficios tributarios y menos impuestos.

¿Qué pasaría si un emprendedor no tuviera que pagar impues-
tos durante los primeros dos o tres años de su empresa? Chile debe 
facilitar la creación de empresas, porque son las pymes las que más 
empleo crean. En lugar de aumentar el porcentaje de tributación, 
los impuestos podrían recaudarse por volumen.

Al estimular la creación de empresas, habría suficiente flujo 
para cubrir los gastos sociales. Pero para tener suficiente dinero en 
las arcas fiscales, hay que crear empresas que sobrevivan. El apo-
yo de Corfo es bueno, pero se podría hacer más.

Es cierto, Nicolás Grau no tiene la reputación ni la trayecto-
ria de Mario Marcel, pero debemos darle el beneficio de la duda.  
Olvidémonos por un momento de los desafortunados comentarios 
que ha hecho en el pasado y pensemos en que el nuevo ministro 
de Hacienda asume la cartera consciente de los grandes retos que 
enfrenta: controlar el desempleo, reducir la inflación y equilibrar 
la tasa de interés.

Christian Rodiek, 
CEO de FirmaVirtual

Señor Director:
Chile lidera la región en adopción de 5G, con 

más de 6,5 millones de conexiones y una cober-
tura que supera el 90% del territorio nacional, 
según datos entregados por el Gobierno en ju-
nio del presente año. Sin embargo, detrás de esta 
revolución tecnológica se esconde un dilema es-
tratégico y un desafío inmediato: ¿contamos con 
el talento suficiente para sostener la infraestruc-
tura digital que ya desplegamos?

El 5G no solo es capaz de multiplicar la ve-
locidad de conexión, sino que es la columna 
vertebral de la automatización industrial, la te-
lemedicina, la minería inteligente y las ciudades 
conectadas. Cada avance abre una nueva fronte-
ra laboral. Hoy se demandan ingenieros capaces 
de diseñar redes avanzadas, expertos en edge 
computing que procesen datos en tiempo real, y 
analistas de ciberseguridad con la capacidad de 
anticipar riesgos en entornos hiperconectados, 
entre otros perfiles críticos. 

El problema, actualmente, es que la oferta de 
especialistas crece mucho más lento que la tec-
nología. Según un estudio de ManpowerGroup, 
el 74% de las empresas a nivel global reconoce 
dificultades para cubrir posiciones críticas en el 
área tecnológica, un déficit que en Chile se am-
plifica con la velocidad del despliegue digital. En 
simple: estamos construyendo autopistas digita-
les, pero aún faltan conductores expertos.

Este desbalance genera una oportunidad y 
una amenaza al mismo tiempo. Oportunidad por-
que el 5G abre un mercado laboral inédito para 
perfiles tecnológicos; amenaza porque, si no ace-
leramos el upskilling y reskilling de profesionales, 
la infraestructura quedará subutilizada y la com-
petitividad del país resentida.

La gran pregunta es si lograremos que el ta-
lento avance a la misma velocidad que las redes. 
Porque, en la carrera digital, la cobertura ya no 
basta: lo que definirá el futuro de Chile es la capa-
cidad de formar, atraer y retener a los especialistas 
que hagan realidad la promesa del 5G.

Gastón Daurat,
Managing Director de Experis 

Chile, ManpowerGroup

Señor Director:
Dos listas parlamentarias, figuras de renombre den-

tro de la izquierda más radical atacando al gobierno, 
Carolina Tohá fuera de la primera línea política, revan-
chismo contra el Frente Regionalista Verde Social, y 
ahora, la renuncia del ministro Mario Marcel. Parece 
que el pato no solo quedó cojo: se quedó sin piernas.

Tomás Ojeda Aravena, 
Fundación para el Progreso

Confianza y tranquilidad: lo 
que esperamos de Hacienda en 
el mundo startup

Chile 5G: conectividad de 
primera, talento en deuda

El pato cojo

Señor Director:
Hace unos meses nació de forma orgánica la “Comunidad 

científica Chile”, un espacio creado para conectar académicos, 
compartir material y promover colaboraciones en investigación. 
Pero la realidad la transformó en algo distinto: hoy, gran parte de 
sus más de 1.900 miembros usan estos canales para buscar em-
pleo, apoyo emocional y oportunidades en un mercado que parece 
no tener espacio para ellos.

Los datos más recientes de la Encuesta Nacional de Empleo 
confirma lo que viven: el desempleo entre personas con educa-
ción superior completa alcanzó un histórico 8,1% en 2025. En la 
comunidad, varios comentan que han tenido que “ocultar” sus es-
pecializaciones para postular a trabajos de menor calificación, un 
síntoma del desajuste brutal entre formación y mercado laboral.

Este fenómeno no sólo representa un drama personal para 
miles de familias, es también una pérdida de valor para el país. Si 
no generamos condiciones para dinamizar la economía, fomentar 
empleos de alta calificación y alinear la formación con las necesi-
dades reales, seguiremos desperdiciando talento. Y para muchos, 
la migración dejará de ser una opción, a ser la única salida.

Lucía Soto Salas y 
Herman Durán Urra,

Comunidad científica Chile

Cesantes ilustrados: 
Talento desperdiciado.

Señor Director:
En plena campaña electoral, la pregunta que ronda “¿sobran o fal-

tan ministerios?” parece un atajo para definir el tamaño del Estado. 
Chile efectivamente creció en instituciones y funciones: el número de 
ministerios pasó de 18, en 1990, a 23 en 2023 y, en ese mismo periodo, 
el gasto del Gobierno creció alrededor de 448% real, en comparación 
con un aumento del PIB, que alcanzó un 269% real. Eso es tamaño. 
Pero también es complejidad: más tareas, mayores redes y coordina-
ción necesaria. 

La experiencia comparada -y nuestra propia historia- muestra lo si-
guiente: los países exitosos no parten por cortar organigramas, parten 
por construir capacidades y por gobernar con reformas clave. Chile acu-
muló 254 reformas estatales desde 1990; la mayoría fue en respuesta a 
problemáticas de manejo estatal y alcanzó recién en 2018 una gobernanza 

estable de modernización (Consejo Asesor, Comité y Secretaría de mo-
dernización). La lección es clara: sin un Gobierno que priorice, mida y 
corrija, cualquier rediseño de ministerios se vuelve cosmético. 

¿Qué podemos mirar fuera de Chile como ejemplo? Los referen-
tes de la OCDE que mejoran desempeño no anuncian “menos Estado”, 
si no que un mejor Estado: se requiere una planificación a largo plazo, 
evaluación previa y ex post, directivos profesionales, datos e interopera-
bilidad y presupuestos plurianuales para sostener los cambios que cada 
administración busca llevar adelante. Esa es, precisamente, la agenda que 
recomiendan los estudios recientes para Chile: una ley marco que entre-
gue estabilidad a la modernización; una Agencia de Calidad de Políticas 
Públicas para evaluar grandes reformas y la priorización de cuatro ha-
bilitantes transversales: muy buenos directivos y buenos funcionarios, 
capacidades tecnológicas de excelencia y flexibilidad institucional. Si 

no aseguramos esos pilares, fusionar o eliminar carteras solo mueve ca-
jas sin mejorar servicios. 

¿Y cuál es el tamaño “óptimo” del Estado? No existe una cifra mágica. 
Chile puede -y debe- gastar mejor y coordinar mejor. El camino razonable 
es doble: adelgazar donde sobra tramitación y duplicidad (permisología 
y procesos internos) y engrosar donde faltan capacidades misionales (se-
guridad, control fronterizo, cárceles, ciberseguridad, datos y evaluación), 
con métricas públicas y rendición de cuentas. La clave es pasar de una ba-
talla simbólica por ministerios a un contrato de desempeño: metas, plazos 
y tableros abiertos para que la ciudadanía observe si las reformas rinden, 
más allá del eslogan. Solo así “tamaño del Estado” dejará de ser un deba-
te de centímetros y se volverá una conversación de resultados.

Pablo Pérez,
Economista Instituto Libertad

No menos Estado, sino que un mejor Estado

Los caballos sueltos: Una 
peligrosa postal de Punta Arenas
“El problema de los caballos sueltos es una falla sistémica 

donde la responsabilidad se diluye entre los dueños, el 
municipio y el SAG, poniendo en riesgo a la comunidad”.

En Punta Arenas, el problema de los caballos 
sueltos no es una anécdota, es una emergencia. 
Quienes circulan por las calles de la capital 
de la Región de Magallanes saben que, en 
cualquier momento, la silueta de un equino 
puede emerger de la oscuridad, convirtiendo 
una simple jornada en una tragedia poten-
cial. Es un riesgo constante para conductores 
y para los propios animales, que vagan en 
busca de alimento, vulnerables y maltrata-
dos. Pero, ¿de quién es la responsabilidad de 
esta situación?
La respuesta, lamentablemente, parece perder-
se en un laberinto burocrático de acusaciones 
cruzadas. Por un lado, la Municipalidad de 
Punta Arenas ha alzado la voz, asumiendo 
el rol de actor principal en la captura de es-
tos animales. El municipio ha implementado 
operativos, ha respondido a denuncias y ha 
intentado, con sus limitados recursos, miti-
gar el problema. Sin embargo, su labor se 
ve frustrada por la dificultad de identificar 
a los dueños, ya que la mayoría de los caba-
llos no tienen marca visible y, por lo tanto, no 
se puede hacer un seguimiento efectivo para 
responsabilizar a sus propietarios.
Aquí es donde entra en escena el Servicio 
Agrícola y Ganadero (SAG). Desde el muni-
cipio se ha señalado al SAG por su supuesta 
inacción y por la falta de un protocolo for-
mal de trabajo conjunto. La Municipalidad 
de Punta Arenas ha acusado a este organis-
mo de no compartir los registros pecuarios 
de los predios, una herramienta fundamen-
tal para rastrear a los dueños de los equinos. 
El SAG, por su parte, se defiende, aclarando 
que sus competencias están enfocadas en la 
sanidad y el bienestar animal en procesos 

productivos y de transporte, no en la tenencia 
de animales en la vía pública. Señalan que 
la responsabilidad legal recae en los propie-
tarios, de acuerdo con el Código Civil, y que 
son las ordenanzas municipales las que de-
ben regular este tema.
Es una verdadera “tierra de nadie”. Mientras 
el municipio acusa al SAG y el SAG se am-
para en su marco legal, la Fiscalía archiva 
causas por falta de información. La comuni-
dad, meanwhile, asiste con impotencia a un 
peligro que crece con el tiempo. El problema 
de los caballos sueltos no es un simple con-
flicto de competencias entre instituciones. Es 
la manifestación de una falla sistémica, de 
una legislación que no está a la altura de las 
circunstancias. No existe una normativa que 
obligue la trazabilidad de los equinos en todo 
el país, lo que permite que los dueños irres-
ponsables se mantengan en el anonimato.
Es hora de que las instituciones de Punta 
Arenas, más allá de sus diferencias, se sien-
ten a la mesa y elaboren un plan de acción 
concreto y eficaz. El municipio ha dado pasos, 
pero necesita el apoyo y la colaboración acti-
va de todos los actores. El SAG debe asumir 
un rol más proactivo en la identificación de 
los animales y en la facilitación de la infor-
mación. La Fiscalía debe ser una aliada en la 
aplicación de la ley, no una trinchera donde 
se archiven las denuncias. Y, por supuesto, la 
responsabilidad primaria es de los dueños, 
de aquellos que, por negligencia o abandono, 
convierten a sus animales en una bomba de 
tiempo para todos.
Es tiempo de dejar de pasarse la pelota y 
asumir la responsabilidad. La seguridad de 
todos los magallánicos está en juego.
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