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OPINIÓN 
  

Tributos, ¿remedio o enfermedad? 

Señor Director: 

En las últimas décadas, la política tributaria 

chilena ha seguido una dirección clara en orden 

a gravar más actividades, subir tasas y ampliar la 

base impositiva. La justificación es conocida: au- 

mentar la recaudación para financiar políticas de 

Estado como la salud, educación, infraestructura, 

seguridad, entre otros. 

Sin embargo, esa visión cortoplacista descono- 

ce como un aspecto propio de los tributos que 

los impuestos no son solo un mecanismo de 

financiamiento del Estado, sino también una 

herramienta que bien utilizada puede aportar al 

crecimiento. Una política tributaria mal calibrada, 

que busca “exprimir a los contribuyentes” recu- 

rriendo siempre al mismo bolsillo, se parece más 

a un mal modelo de negocios que a una estrategia 

de desarrollo sostenible en el tiempo. 

El resultado es conocido: se asfixia a empresas 

y personas, se limita la inversión, se fomenta 

la informalidad y, paradójicamente, se termina 

rtecaudando menos. De hecho, según la Dipres, 

en 2024 la recaudación tributaria alcanzó solo a 

21,9% del PIB y creció apenas 1% real respecto al 

año anterior, observándose que la presión fiscal 

no siempre se traduce exponencialmente en 

mayores ingresos para el Estado. 

El verdadero desafío de la política tributaria no 

es solo recaudar más, sino mejor. Entender los 

tributos como un motor de inversión, innovación 

y crecimiento sostenible es mirar a largo plazo. 

ANDREA BOBADILLA 
DIRECTORA GRUPO TAX ALBAGLI ZALIASNIK: 
  

Cículo de inequidad 

Señor Director: 

Hoy, las mujeres viven la tragedia del desempleo: 

451 mil están sin trabajo y la tasa llega a 10,1%. 

Con una densidad de cotizaciones promedio de 

48,8%, las mujeres apenas registran 17,2 años 

de aportes efectivos sobre una vida laboral de 35 

años. El resultado es inevitable: menos empleo 

formal hoy significa pensiones más bajas maña- 

  

: na. Sia esto se suma que ellas ocupan menos del 

25% de los cargos ejecutivos y ganan en promedio 

un 15% menos que los hombres en esos puestos 

de liderazgo, el círculo de desigualdad no termina. 

Romperlo requiere políticas firmes que aseguren 

igualdad real en el acceso al trabajo, en todos los 

niveles y en las oportunidades de desarrollo. 

EMILIO MALDONADO 
DIRECTOR DE FACTOR DIVERSO 
  

Freno a la sobrerregulación 

Señor Director: 

Hace pocos días, el Tribunal de Defensa de la Li- 

bre Competencia (TDLC), mediante su Informe N* 

37/2025, marcó un hito para la industria digital, 

con un fallo que establece que la infraestructura 

pasiva, ductos, postes, fibras ópticas o gabinetes 

no está sujeta a regulación tarifaria, reservando la 

tarificación solo para servicios activos de conmu- 

tación o transmisión. Esta precisión confirma que 

el modelo mayorista abierto y neutral, adoptado 

en Chile y respaldado por quienes invierten en 

redes de fibra óptica, cuenta con certeza jurídica 

para seguir expandiéndose. 

Al separar infraestructura de servicio, se frena la 

sobrerregulación y se incentivan esquemas más 

flexibles y eficientes de despliegue, claves para 

cerrar la brecha digital. 

La convergencia de servicios, la compartición 

de infraestructura y la neutralidad de redes son 

hoy principios esenciales para una industria más 

competitiva, innovadora y diversa. Estos per- 

miten que nuevos actores ingresen al mercado, 

especialmente en regiones, desatando más com- 

petencia y donde las redes mayoristas facilitan el 

acceso rápido y económico a capacidades de alta 

calidad, beneficiando a los usuarios. 

Chile tiene la oportunidad de consolidar su 

liderazgo regional en conectividad si mantiene 

reglas claras y promueve un ambiente regulatorio 

que estimule inversión y crecimiento. El Tribunal 

de Defensa de la Libre Competencia ha dado una 

señal potente. 

RODRIGO RAMÍREZ 
PRESIDENTE CÁMARA DE INFRAESTRUCTURA DIGITAL 

CARTAS 
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' Un financiamiento sostenible 

: Señor Director: 

: El fin del CAE y la creación de un modelo público 

¿ sin aval bancario ni intereses son señales de equi- 

: dad social: los egresados pagarán según su ingre- 

¿ so y ningún estudiante quedará atrapado en una 

: deuda imposible de sostener. No obstante, toda 

¿ política que busque perdurar debe mirar más allá 

: de la urgencia inmediata. La educación superior 

: no se define solo por el alivio al estudiante, sino 

¿ también por la solidez de las instituciones que 

: la imparten. Universidades, institutos y centros 

: técnicos requieren flujos previsibles y adecuados 

: para mantener calidad, invertir en infraestructura : 

: y sostener proyectos académicos de largo aliento. 

: Si se restringen copagos y se fijan aranceles de 

: referencia sin mecanismos de compensación, pa- 

: radójicamente, las instituciones que cumplen un 

: rol social más relevante podrían ser las primeras 

en enfrentar desfinanciamiento. 

: Por ello, una reforma de esta magnitud debe di- 

: señarse con responsabilidad fiscal, reglas claras y 

: evaluación permanente. Lo primordial es asegu- 

: rar un equilibrio duradero entre la protección de 
: los estudiantes y la viabilidad de las instituciones 

: que los reciben, especialmente aquellas que han 

: abierto oportunidades a jóvenes provenientes de 

: los sectores más desposeídos de Chile. 

: PABLO MÚLLER 
: ACADÉMICO FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN Y 
¿ NEGOCIOS, U. AUTÓNOMA 
  

: Brecha digital: ¿insalvable? 

: Señor Director: 
En relación con vuestra con la crónica sobre el 

¿ avance de Chile en ciudades inteligentes, publi- 
: cada ayer, quisiera consignar que el despliegue de 

: 5G y la digitalización son avances relevantes, pero 

: seguirán siendo insuficientes mientras la brecha 

* digital persista. No basta con infraestructura: se 

¿ requiere una estrategia decidida de alfabetización 

: digital. 

: A mayor alfabetización, mayor productividad y 

: también la posibilidad de reducir las brechas de 

Impuesto negativo: ¿una política transversal 
para reducir la desigualdad? 

a pasada semana se conocieron los pro- 

gramas de los candidatos que lideran las 

encuestas para las próximas elecciones 

presidenciales: José Antonio Kast, Jeanne- 

tte Jara y Evelyn Matthei. En los tres destaca 

un fuerte foco en crecimiento económico, la 

eliminación de planes mal evaluados y la rea- 

signación de fondos mediante transferencias 

directas o la creación de un impuesto negativo 

que, además, incentiva la formalización. Este 

foco normalmente vinculado más a la derecha y 

centro derecha está encontrando espacio en la 

izquierda, dado la data empírica que la respalda y 

la búsqueda de un acercamiento mayor al centro. 

Según Horizontal, think tank que apoya a la 

candidata Evelyn Matthei, en 2023 ya proponían 

una transferencia directa de hasta $ 95.000 

mensuales de forma decreciente para rentas 

brutas de hasta $ 850.000, con un costo neto 

de 0,8% del PIB anual, cifra inferior al 1,8% del 

PIB que se destina a programas sociales mal 

evaluados. 

HUGO HURTADO 
SOCIO DE DELOMTE 

  

“En el caso de Jeannette Jara 
resta ver si se trata de una 
propuesta en la cual realmente 
cree la candidata y si podrá 
imponer esta visión técnica al 
sector más duro de la izquierda, 
ávida de generar más programas 
de asistencia social”. 

En la misma línea el programa del canda- 

dito José Antonio Kast propone reorganizar 

programas sociales hacia un impuesto negativo o 

transferencias directas focalizadas para trabaja- 

dores formales hasta cierto nivel de ingreso para 

“complementar su sueldo y permitirles alcanzar 

un ingreso mejor”. 

Donde el tema se pone interesante es en el 

caso de Jeanette Jara, quien ha señalado en su 

plan de gobierno que el ingreso mínimo pro- 

puesto de $ 750.000 comprende no solo el salario 

de cargo del empleador, sino también transfe- 

rencias directas que el Estado puede realizar para 

alcanzar esa cifra. Ante esto, resta ver si esta es 

una propuesta en la cual realmente cree la can- 

didata y si podrá imponer esta visión técnica al 

sector más duro de la izquierda, ávida de generar 

más programas de asistencia social. 

Más allá de diferencias menores en su imple- 

mentación, es una política que ha sido respalda- 

da por economistas y centros de pensamiento de 

diversas orientaciones y experiencias inter 

: género en las TIC, incorporando a más mujeres 

: aun sector laboral del que muchas veces quedan 

: excluidas. 

: Este desafío no puede recaer solo en la Subsecre- 

: taría de Telecomunicaciones, ni en el Ministerio 

¿ de Economía o de Educación por separado. Se 

¿ hace urgente una acción cohesionada entre 

: ministerios y una visión común que garantice que 

: ningún chileno ni chilena quede rezagado en la 

: eradigital. 

: LUCIANO AHUMADA FIERRO 
¿ DIRECTOR ESCUELA DE INFORMÁTICA Y 
: TELECOMUNICACIONES UDP. 
  

: El empleador como policía y juez 

: Señor Director: 

: Aun año de la entrada en vigor de la Ley Karin, la 

: Dirección del Trabajo (DT) sufre una congestión 

: significativa de denuncias por acoso laboral que 

: invita a revisar la opción de que las empresas 

¿ conduzcan internamente las investigaciones, tal 
¿ como lo permite la ley. Se trata de una opción que 

: seve entorpecida por trabas que la propia legisla- 

: ción, la DT e incluso el juez laboral, imponen a los 

: empleadores que investigan, exigiéndoles actuar 

¿ como pequeños policías o jueces. 

: Entre laos principales escollos está la falta de 

: precisión sobre a quién corresponde qué en la 

: labor de prevención e investigación dificultad 

: que se plantea particularmente en el régimen de 
: subcontratación, por ejemplo, con las medidas 

: de resguardo- y la pérdida de autonomía del em- 

¿ pleador para evaluar la gravedad de la conducta a 

: efecto de determinar la sanción. 

: Sin duda, la Ley Karin es un avance, pero también 

: plantea tensiones. Una esencial es delimitar en 

: qué casos cabe dejarle al empleador espacio de 

autonomía -atendiendo a criterios de razonabi- 

: lidad, diálogo y proporcionalida- para que la jus- 

: ticia llegue con la celeridad necesaria y en plazos 

: que hoy no se cumplen. 

: LUCÍA DEBESA ARREGUI 
: ACADÉMICA INVESTIGADORA EN DERECHO LABORAL 
H UNIVERSIDAD FINIS TERRAE 
  

  

nacionales, y su transversalidad es clave para 

mantenerla en el largo plazo. En países como 

Estados Unidos se aplica el Earned Income Tax 

Credit (EITC) desde los años “70, con apoyo tanto 

de demócratas como de republicanos. Canadá, 

Australia, Nueva Zelanda e Irlanda también 

tienen un sistema de transferencias negativas 

y/o de impuestos negativos. El caso de Irlanda es 

conocido por su fuerte reducción de la desigual- 

dad, explicando las transferencias directas tres 

cuartas partes de la mejora en su coeficiente de 

Gini, según la OCDE. 

Dado que la implementación de esta política 

necesitaría de la promulgación de una ley (o 

probablemente más de una), el respaldo que 

dicha norma puede tener en el Congreso es 

clave, ya que requiere del consenso de distintos 

sectores políticos. En este caso, el liderazgo de 

los candidatos presidenciales para alinear a sus 

parlamentarios es esencial para que esta medida, 

con un amplio respaldo técnico, también lo 

tenga desde el punto de vista político.
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