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Estamos viviendo un momento crucial en
la historia de Chile. El país desea vivir en
paz, poder trabajar y prosperar, dejar atrás la
etapa de inseguridad, de-
cadencia y un progreso de-
tenido, entre la maraña bu-
rocrática, la ausencia de
energías y la ideologiza-
ción. Los chilenos piden un
gobierno de emergencia,
que logre dar un vuelco
decisivo hacia el futuro.

La crisis global que vive
el país no puede enfrentarse con debilidad o
con diagnósticos interesados, woke o simple-
mente ciegos ante la realidad. Los proble-
mas son múltiples, con violencia y malos re-
sultados en muchos establecimientos educa-
cionales, listas de espera indignas e intermi-
nables en salud, falta de vivienda y
proliferación de campamentos. A ello se su-
ma una economía detenida y que solo creó
¡141 empleos en el último año! 

A esta penosa mediocridad, muy distante
de las reales posibilidades del país, se suma
un problema mayor, relacionado con el
avance del crimen organizado y el descon-
trol migratorio, que terminan haciendo de
Chile un país fácil para quienes delinquen,
asesinan y secuestran, mientras encuentran
más dificultades quienes buscan trabajo y
mejores condiciones de vida para sus fami-
lias. Cada semana nos vemos sorprendidos
por anuncios de muertes de niños, la actua-
ción de bandas criminales y problemas con
el comercio ilegal. 

Podemos observar esta realidad con la
misma indolencia que hemos visto tantas

veces en los últimos años. Algunos pensarán
que son exageraciones o mirar solamente el
vaso medio vacío. Sin embargo, esta vez la
situación es diferente, como lo saben los mi-
llones de chilenos que sufren la inseguridad,
los cientos de miles de jóvenes que no en-
cuentran empleo, esa gente honesta que
busca trabajar o estudiar y que enfrenta al
narcotráfico y la violencia con un apoyo es-
tatal insuficiente. 

Por eso Chile necesita un gobierno de
emergencia, que actúe con sentido de urgen-
cia, determinación y sin complejos. Donde
las autoridades trabajen al servicio de la gen-
te y no del partido de turno, donde las cuotas
de cargos para operadores sean parte del pa-
sado y los recursos lleguen directamente a
las personas más necesitadas.

Más que recurrir a los “cuadros políticos”
a los que se hacía referencia en estos días, en
un gobierno de José Antonio Kast se sumará
a las personas que tengan talento, prepara-
ción, valentía y convicción para enfrentar la
crisis generalizada, independiente de su mi-
litancia política. 

Cuando los países enfrentan desafíos co-
mo los que tiene Chile hoy, emergen varias
alternativas, que van desde los diagnósticos
equivocados hasta la incapacidad de liderar
y revertir la situación. Hay otras posibilida-
des, ciertamente malas y destructivas, como
la violencia, aunque también fracasadas co-
mo las utopías llenas de promesas y tristes
realidades. Pero también existen otras op-
ciones, que aparecen cuando un pueblo can-
sado, pero maduro, emprende el camino ha-
cia el futuro con decisión, consciente de que
la tarea es difícil, pero convencido de que es
necesario trabajar y superar las dificultades
para llegar a la meta. 

Esta es la situación actual de Chile, país

cansado, pero esperanzado, con gente dis-
puesta a dar vuelta el partido y asumir el fu-
turo no como una fatalidad, sino convenci-
dos de que las cosas irán mejor si trabajamos
unidos. Este es el contexto en el cual se desa-
rrollarán las elecciones presidenciales y par-
lamentarias de este 2025.

Asumimos los desafíos presentes con en-
tera convicción y responsabilidad. Los Repu-
blicanos nos hemos preparado durante años
para gobernar y hemos recorrido Chile con
pasión, escuchando y trabajando, con diag-
nósticos claros, programas de acción y un li-
derazgo que tiene las condiciones para diri-
gir al país en este gobierno de emergencia.

Frente a las dificultades y amenazas, José
Antonio Kast ha dicho muy claro: “No nos
van a amedrentar, porque no les tenemos
miedo. Chile necesita un cambio, un cambio
radical, que permita terminar con este go-
bierno de izquierda fracasado, y comenzar a
construir las bases de un Chile más libre, más
seguro y que progresa económicamente pa-
ra todos”. Es verdad: si la fuerza de Chile se
pone de pie, ni las funas, ni las mentiras, ni la
violencia podrán detener el progreso. Y el
gobierno de José Antonio Kast nos permitirá
mirar el futuro con ojos distintos, sabiendo
que no estamos condenados a la decadencia.

El cambio de rumbo ya empezó y por
eso nuestros compatriotas pueden mirar el
futuro con esperanza. Un diagnóstico cru-
do no es una mala noticia, sino el anticipo
del cambio que viene, una muestra de de-
terminación de quienes se resisten a seguir
viviendo en la mediocridad, de quienes as-
piran a vivir en un país seguro, que pro-
grese y que tiene sueños de grandeza, por-
que sabe que sus posibilidades son muy
superiores a la compleja situación que he-
mos sufrido estos años.

El Chile que viene
“...más que recurrir a los ‘cuadros políticos’ a los que se hacía referencia en estos días, 

en un gobierno de José Antonio Kast se sumará a las personas que tengan talento, preparación,

valentía y convicción para enfrentar la crisis generalizada, independiente de su militancia política...”. 

ARTURO SQUELLA

Presidente Partido Republicano

EL PRIMER BAILE
PRESIDENCIAL. Tras
degustar diversos platos
típicos de la zona, como
el salmón relleno, el
curanto, el pulpo
caliente y el kuchen de
manzana, el Primer
Mandatario y su esposa
danzaron ayer un típico
vals chilote en Puerto
Montt, durante una
muestra gastronómica,
siendo la primera vez

que el Presidente Frei Ruiz-Tagle baila en público desde que asumió
su mandato. En el segundo día de su gira por la Décima Región, puso
énfasis en que su gobierno está cohesionado en procura de alcanzar la
reconciliación nacional definitiva. 

EL CAIRO. Israel y la Organización de Liberación Palestina firmaron
un acuerdo sobre la transferencia a la Autoridad Palestina de poderes
civiles en ocho áreas, en una primera fase de la ampliación de la
autonomía en Cisjordania. Este segundo acuerdo sigue a una primera
firma en agosto de 1994, fecha en que israelíes cedieron los poderes
que tenían en salud, educación, turismo e impuestos. 

JUAN PABLO II. En las vísperas de la conferencia sobre la mujer en
Beijing, el Papa dijo que más y más representantes femeninas entran
al mundo de la política y que debe estimularse esta tendencia y
valorar el rol de la mujer en la vida pública. 

28 de agosto de 1995
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28 de agosto de 1975

CRISIS CASTRENSE. Pese a
no ser la opción de la Presidenta
argentina, Estela Perón, el
general Jorge Rafael Videla será
designado nuevo Comandante
General del Ejército.

ITALIA. Los negativos de
películas que están filmando
famosos cineastas como Fellini y
Pasolini fueron secuestrados por
la mafia.

H A C E  5 0  A Ñ O S

Podrán cambiar
placas, no la historia

Señor Director:
En Chile, los recintos de salud —Cesfam,

postas y hospitales— guardan en sus
accesos una memoria cívica en bronce:
placas que registran cuándo y bajo qué
autoridades concluyeron sus obras. No es
un detalle menor. Esas placas fijan hitos,
forjan tradición comunitaria y permiten
rendir cuentas a la ciudadanía con el paso
del tiempo. Cambiar una placa podrá alte-
rar la superficie, pero no modifica la histo-
ria ni el mérito de un esfuerzo que, en salud
pública, siempre debiera ser política de
Estado y no de gobierno.

A propósito del Hospital de Alto Hospi-
cio conviene ordenar los hechos. La obra
fue adjudicada el 16 de mayo de 2018, en
el segundo gobierno del Presidente Sebas-
tián Piñera. El proyecto inició faenas ese
mismo 2018 y alcanzó 100% de avance de
obras en 2022, según se informó en la
glosa 04 para la comisión mixta de presu-
puesto de marzo de 2022. Estas fechas
son coherentes con el informe del Plan de
Inversiones en Salud del Minsal de cierre
del gobierno anterior.

A la luz de esa evidencia, corresponde
reconocer el liderazgo del Presidente Piñera
en la fase crítica de adjudicación, inicio de la
obra y, sobre todo, en la conclusión de las
obras de Alto Hospicio —pasos sin los
cuales hoy no habría hospital—, y exigir a la
actual administración que hasta el día de
hoy no culmina la habilitación integral de su
cartera de servicios, particularmente en
emergencias generales, ginecología-obste-
tricia y diálisis. 

En síntesis: podrán cambiar placas, pero
no la historia. El Hospital de Alto Hospicio
es fruto de un trabajo de Estado que se
inició formalmente en 2018 y que, según
los registros oficiales, culminó su construc-
ción en 2022, quedando la habilitación
total como tarea de gestión que el actual
gobierno debe completar sin excusas.
Porque la salud pública no es un botín
simbólico, es un derecho de las personas y
un deber del Estado; y la mejor placa, al
final del día, es un hospital funcionando al
100% para su comunidad.

DR. ENRIQUE PARIS M.

Exministro de Salud

DR. ALBERTO DOUGNAC L.

Exsubsecretario de Redes Asistenciales

NICOLÁS DUHALDE C.

Exjefe de Gabinete Subsecretaría de Redes
Asistenciales

Corredores 
de propiedades

Señor Director: 
Con ocasión del debate en relación con la

comisión que cobran los corredores de
propiedades a cada parte, es interesante
señalar que esto ya se había planteado
varias décadas atrás.

En la Revista de Derecho y Jurispruden-
cia, tomo 63, año 1966, aparece publicado
el fallo de la Corte de Apelaciones de San-
tiago de 16 de mayo de 1966 en la causa
“Cerda con Rotger”, que declara ilegal y no
aplicable en el juicio el decreto reglamenta-
rio 1.205 de 27 de octubre de 1944 que fijó
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como remuneración a los corredores de
propiedades un dos por ciento a cada parte,
por exceder de la facultad otorgada al
Presidente de la República por la Ley 7.747.

El fallo señaló en su considerando nove-
no lo siguiente: “Que, finalmente, la comi-
sión o remuneración a que tiene derecho un
corredor de propiedades nace cuando una
de las dos partes concurren a él para la
realización del negocio, pero no cuando a
una de ellas se le ofrece como consecuencia
de un deseo públicamente manifestado,
como es el caso de autos”.

PEDRO PIERRY

Profesor de Derecho Administrativo

La palabra
empeñada

Señor Director:
La carta de tres dirigentes ambientalistas

que defienden la actuación injusta, arbitra-
ria y discriminatoria de la Superintendencia
del Medio Ambiente (SMA) en contra de
Cooke revela lo que todo el mundo sabe: el
ambientalismo extremo, que no transparen-
ta sus mecanismos de financiamiento, actúa
en tándem con la SMA en contra de las
empresas. 

Todos sus argumentos son falsos, porque
en el caso de Cooke no existe daño ambien-
tal alguno, sus siembras siempre han sido
realizadas con todos los permisos sectoria-
les y sus concesiones fueron definidas y
otorgadas por el propio Estado de Chile a
fines de los años 90. Estas no requerían
ingresar al SEIA si cumplían con las densi-

dades determinadas. La Subsecretaría de
Pesca confirmó por escrito este año ese
criterio, que Cooke siempre ha seguido.

Si alguna duda cabía, esta se zanjó en
2023 con un acuerdo suscrito con el
entonces ministro de Economía, Nicolás
Grau; la ministra del Medioambiente y los
subsecretarios de las Fuerzas Armadas y
de Pesca. Allí, el Estado de Chile compro-
metió su palabra y su firma para asegurar
que “se coordinarán los distintos entes del
Estado para respetar los derechos adquiri-
dos y el desarrollo de la actividad dentro
de la normativa vigente, mientras se
realiza la relocalización de las concesio-
nes”. Así de claro.

Siempre hemos cumplido la normativa
vigente y, sin embargo, la SMA y el am-
bientalismo extremo tienen más poder que
la palabra empeñada de los ministros y
subsecretarios de Estado, y su resolución
implica, en los hechos, una expropiación
indirecta, sin pago de indemnización por el
daño causado.

¿Cómo se puede confiar en realizar
inversiones en Chile si, en la práctica, un
compromiso solemne y formal suscrito por
cuatro ministros y subsecretarios de Estado
no sirve de nada frente al abuso de la SMA?

El ambientalismo celebra mientras los
trabajadores y la industria salmonera se
debaten entre la incertidumbre y la angus-
tia por el futuro. Ahora, como conductor de
la cartera de Hacienda, el ministro Grau
podrá acreditar el valor de la palabra empe-
ñada para otorgar certeza a la salmonicul-
tura, motor del desarrollo del sur de Chile.

ANDRÉS PARODI

Gerente general Cooke Aquaculture Chile

La equidad se 
juega en los mil días

Señor Director:
La reciente carta del profesor Mario

Waissbluth acierta en destacar la alta
rentabilidad social de invertir en la primera
infancia.

Desde el Patronato Madre-Hijo —que
por más de un siglo acompaña a niños y
familias vulnerables desde el embarazo y
durante los primeros dos años de vida—
reafirmamos que este período es decisivo y,
sin embargo, sigue siendo el más desatendi-
do por las políticas públicas.

Cada día vemos cómo la detección tem-
prana y la estimulación oportuna marcan la
diferencia entre un niño que logra desplegar
todo su potencial y otro que arrastra reza-
gos difíciles de revertir.

No basta solo con “guardar” a los niños
en salas cuna, como afirmó Waissbluth. Hay
que acompañar integralmente su desarrollo
físico, emocional y cognitivo, así como
apoyar a las madres en etapas críticas
como el embarazo y el puerperio.

Son los primeros mil días —desde el
embarazo— los que definen si un niño
llegará preparado para aprovechar las
etapas que vienen después: el jardín y la
escuela, su vida laboral y familiar, e incluso
su salud en la adultez. Sin estos cimientos
tempranos lo que se haga después pierde
gran parte de su efecto.

Chile debiera aumentar su inversión en
esta etapa si quiere cerrar las brechas de
origen. Postergar este esfuerzo es seguir

condenando a miles de niños a un rezago
cuyas consecuencias sociales y económicas
el país ya está pagando con creces: deser-
ción escolar, bajo rendimiento, problemas
de salud mental, delincuencia y mayores
costos para el sistema en su conjunto.

La verdadera equidad se juega en los
primeros mil días de vida.

DIEGO MUÑOZ ZANZANI

Director ejecutivo Fundación Patronato Madre-Hijo

Gestación subrogada
Señor Director:
En la nota publicada ayer sobre el re-

ciente informe de la ONU contrario a la
maternidad subrogada, algunos académi-
cos la compararon con las cesáreas: así
como hay cesáreas buenas y malas, habría
subrogaciones buenas y malas. Prohibir
todo alquiler de vientres, sostienen los
autores de esta analogía, sería equivalente
a prohibir todas las cesáreas.

La comparación es inadecuada. La
cesárea, según el caso, puede ser legítima o
violenta. Pero la subrogación siempre
implica violencia contra la mujer y el niño,
tal como señalan la Declaración de Casa-
blanca (Marruecos, 2023) y la Relatora
Especial de Naciones Unidas: siempre
instrumentaliza la capacidad reproductiva
femenina y cosifica al recién nacido. El
informe, en efecto, documenta abusos de
tipo económico, psicológico y físico, trans-
versales a las diversas formas de subroga-
ción, además de cesáreas programadas no
por razones médicas, sino para coordinar la
llegada de los “padres contratantes”.

No existe, entonces, subrogación “no
violenta”: la práctica es estructuralmente
lesiva. Lo que se requiere no es regularla,
sino abolirla.

JAVIERA BELLOLIO AVARIA

Universidad de los Andes

SIMONA CANEPA ARAVENA

Universidad Finis Terrae

JAVIERA CORVALÁN AZPIAZU

IdeaPaís

ROSA PUELMA SALAS

Comunidad y Justicia

Carmona 
versus Marcel

Señor Director:
Las destempladas críticas del presiden-

te del PC, Lautaro Carmona, al saliente
ministro Marcel permiten imaginar y
proyectar lo que sería un gobierno encabe-
zado por el PC: una presión brutal por el
gasto público y un desprecio total por todo
lo que signifique moderar la inflación,
contener el déficit fiscal y orden en las
finanzas públicas. Que nadie diga después
que Carmona no “advirtió”.

IGNACIO GARAY P.

28 de agosto de 1925

LA MONEDA. Armando
Jaramillo renunció ayer a su
cargo de ministro del Interior.
Se designó en su reemplazo a
Francisco Mardones, quien
estaba en la cartera de Obras
Públicas.

DOS TIGRES. Y otros
animales han sido donados al
Jardín Zoológico Nacional que se
creará en el cerro San Cristóbal.

H A C E  1 0 0  A Ñ O S

No es fácil para las universidades evaluar el proyecto FES, que
contiene las reglas de financiamiento a la educación superior. Y es
que suele ocurrir que las instituciones atiendan sobre todo a sus
propios intereses antes que a consideraciones de
bienestar social. Con todo, es imprescindible
hacer un esfuerzo de evaluar imparcialmente los
efectos probables de ese proyecto.

¿Es razonable ese proyecto cuando se atiende
a la totalidad de las dimensiones que involucra y
no solo a las financieras?

Desde el punto de vista financiero, no hay
duda de que la cantidad de recursos disponibles
en el sistema disminuirá. Las universidades, por
decirlo así, se empobrecerán y como la educa-
ción —como casi todo en esta vida— depende de las condiciones
materiales en que se desenvuelve, es probable que el sistema perde-
rá calidad. La docencia se estandarizará, la investigación disminuirá
o no se incrementará como consecuencia de la restricción de recur-
sos. Algunas, desde luego, podrán evitar siquiera en parte ese efecto
gracias a la filantropía, pero como esta es inevitablemente ideológi-
ca, el carácter estratificado del sistema se acentuará.

Pero ese no es el único factor para tener en consideración.
Se encuentra además el hecho de que las universidades que

adhieran al FES consentirían una alta dependencia del ciclo fiscal.
Es predecible entonces que se reproduzca el amargo destino de las
universidades latinoamericanas que se han desenvuelto al compás
del ciclo económico y su suerte pasará a depender de la influencia
de que sean capaces al interior del proceso político. Finalmente, cuál
sea el nivel de financiamiento con cargo a rentas generales siempre
dependerá de la prosperidad fiscal existente y de la capacidad que
tengan las instituciones —o sus autoridades— de influir en el
proceso político y sus actores. Basta repasar la experiencia de los
últimos años para constatar que ese fenómeno se acrecentaría.

Esa alta dependencia del ciclo fiscal y del proceso político se
traducirá inevitablemente en un desmedro de la autonomía. La

autonomía alude a la capacidad de las instituciones de definir su
propia tarea intelectual y su lugar en el ámbito de la cultura. De ahí
que haya instituciones misionales, de estilo empresarial, o simple-
mente ilustradas en el sentido clásico de la universidad moderna. La
dependencia exclusiva o casi exclusiva del Estado crea condiciones
objetivas (¿será necesario citar el caso de Trump y las universidades
norteamericanas?) para el deterioro de esa autonomía. El Estado
siempre tenderá a concebir a las universidades como instrumentos
de política pública, medios para el logro de los objetivos que consi-
dera socialmente valiosos, olvidando que se trata de instituciones de
transmisión cultural atadas a una cierta concepción global que hoy,
cuando se mira la educación superior, es inevitablemente diversa.
Por ejemplo, tenderá a fortalecer las disciplinas tecnológicas en
perjuicio de las humanidades, alineando a las instituciones en pos de
los objetivos estatales o gubernamentales. No hay nada de raro en
esa tendencia que está en los mismos orígenes de la universidad
moderna; pero no hay duda de que ello, en las condiciones contem-
poráneas, lesionará la alta diferenciación intelectual y de propósitos
que hoy posee el sistema y que es propia de una sociedad abierta.

Y en fin se encuentra un probable efecto colateral. Hoy universi-
dades privadas de gran calidad hacen esfuerzos por diversificar su
población estudiantil incorporando sectores históricamente exclui-
dos que prefieren asistir a ellas y no a universidades estatales. El
FES, en la forma en que se ha diseñado, empujará a esas institucio-
nes a restarse de ese financiamiento para evitar la disminución de
sus recursos, y el resultado de todo eso será que el sistema acentua-
rá la estratificación. De esa forma, el sistema tenderá a remedar
aún más de lo que hoy lo hace la estructura de clases, y de paso
impedirá o restringirá la elección de las familias. 

Al leer el proyecto FES asoma en él la más estricta racionalidad
neoclásica y el olvido flagrante del papel sociocultural que cumplen
las instituciones de educación superior en una sociedad abierta y
diferenciada. 

CARLOS PEÑA

Rector UDP

Los defectos del FES
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