
“¿Por qué no hacen un Pix
en Chile?”, es una pregunta
frecuente para el Banco Cen-
tral, que hasta ahora “se ha re-
sistido” a avanzar en ese sen-
tido, dice el gerente de Infra-
estructura y Regulación Fi-
nanciera del instituto emisor,
Gabriel Aparici.

Con 166 millones de usua-
rios y una penetración hasta el
76,4% de la población, la incor-
poración de “Pix” en el sistema
de pagos brasileño desde 2020
ha sido un caso de éxito en ma-
teria de inclusión financiera
que se observa con atención en
la región. Este modelo consiste
en un sistema de pagos instan-
táneo creado por el Banco Cen-
tral de ese país, que destaca por
la rapidez de las transferencias
y la simplicidad de su uso.

En Chile, el desafío de cerrar
las brechas en aquellos seg-
mentos de la población y el co-
mercio que todavía optan por
el uso de efectivo o de transfe-

rencias, ya sea por costos o ex-
periencia de uso, ha llevado a
varios a mirar la experiencia
“Pix”. Sin embargo, un contex-
to donde los pagos digitales
tienen una mucho mayor co-
bertura de la que tenía Brasil
cuando se impulsó Pix, es una
de las razones que frenan al
instituto emisor. 

En un seminario organizado
por ChilePay, Aparici argu-
mentó que “la base de desa-
rrollo del sector privado en
Chile es muy alta (...), cuando
uno se compara internacional-
mente, estos 374 pagos digita-
les por persona que tenemos al
año están de la media hacia
arriba entre países avanzados.
O sea, tenemos más pagos di-
gitales que Suiza, que Francia,
que Italia, que Alemania, que
México, que (también) tiene
un sistema de pagos del Banco
Central ‘a la Pix’, solo que no
les resultó tanto”.

Si bien destaca que los pagos
digitales se han cuadruplicado
en una década, también reco-
noce que “Brasil hace tan solo
cinco años estaba mucho más
abajo que Chile, hoy en día es-
tamos iguales. Hay que tener
ojo con eso, nos desafía en
nuestra lógica de no intervenir
tanto”. También cree que la
lección brasileña pasa por as-
pectos operativos: “La distin-
ción entre tener una transfe-
rencia electrónica donde nece-
sito completar cinco campos y
el Rut, versus un código, hace
una diferencia gigantesca”. 

Sistema de pagos brasileño:

Banco Central explica
su “resistencia” a un
modelo Pix en Chile 

Gabriel Aparici, ejecutivo del instituto
emisor, argumenta que en el país hay
“más pagos digitales que en Suiza”. 

J. AGUILERA 

Gabriel Aparici, Banco Central.
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En la agenda legislativa del
Ministerio de Economía, el pro-
yecto que crea un “banco del de-
sarrollo” ha estado en el progra-
ma de gobierno desde la campa-
ña presidencial. Ahora espera
por su tramo final de discusión
en el Senado. Bautizado como
Agencia de Financiamiento e In-
versión para el Desarrollo (Afi-
de), es la continuación de la Ge-
rencia de Inversión y Financia-
miento de Corfo, pero se consti-
tuiría como sociedad anónima y
quedaría bajo supervisión de la
Comisión para el Mercado Fi-
nanciero (CMF).

En el diseño, su principal fun-
ción es canalizar financiamiento,
a través de instrumentos indi-
rectos —de “segundo piso”—, a
proyectos de innovación y adop-
ción tecnológica que suelen con-
tar con menor acceso a capital
desde las fuentes tradicionales,
como la banca comercial o los
fondos de inversión.

El proyecto ya fue aprobado
en la Cámara de Diputados.
Aunque está con suma urgencia,
todavía no logra avances concre-
tos en la comisión de Hacienda
del Senado.

Funciones reducidas

En su primer ciclo legislativo,
el proyecto sumó el respaldo
necesario para avanzar tras va-

rias modificaciones. Si bien Afi-
de opera principalmente a tra-
vés de instrumentos como ga-
rantías y fondos de inversión
públicos, un tema sensible en la
tramitación fue la posibilidad
de otorgar préstamos directos.
En la Cámara de Diputados aco-
taron esta opción; la redujeron a
la figura de créditos sindicados
—en conjunto con otras entida-
des financieras—, donde al me-
nos el 20% del financiamiento
debe ser privado.

Andrés Meirovich, expresi-
dente de la Asociación Chilena

de Venture Capital, sostiene
que, pese a esta modificación,
“el corazón de la Afide sigue in-
tacto. Su impacto real está en ac-
tuar como fondo de fondos y
coinvertir con privados. Ahí es
donde puede mover la aguja,
porque permite movilizar mu-
cho más capital del que Corfo
podría poner sola”.

Para Hernán Cheyre, exvice-
presidente ejecutivo de Corfo,
una meta ideal sería aspirar por
lo menos a entre un 30% y 40%
de participación privada en cré-
ditos sindicados. 

Más autonomía para
una nueva entidad

Desde el punto de vista insti-
tucional, la Cámara de Diputa-
dos estableció que, para emitir
deuda, Afide deberá contar con
la autorización de la CMF. Tam-
bién se modificó el plazo del
nombramiento de los directores,
para asegurar que exista un
equilibrio entre esta y la próxi-
ma administración. 

Si bien la entidad sería autó-
noma, el Presidente elige a los
cinco directores: uno propuesto
por el Ministerio de Hacienda,
uno por Corfo y tres por Alta Di-
rección Pública. “Para resguar-
dar una plena autonomía e inde-
pendencia de Afide, resulta in-
dispensable fortalecer el diseño
de su gobierno corporativo, evi-
tando que quede excesivamente
expuesto al ciclo político y a la
discrecionalidad del Ejecutivo”,
plantea el abogado de LyD Este-
ban Ávila.

Cheyre, en tanto, opina que
una fórmula posible es sumar a
la propiedad alguna entidad
multilateral, como la CAF, el
Banco Mundial o el BID. “Hay
varios de ellos que verían con
buenos ojos sumarse. Si entra al-
guien con esa característica, con
un 20% o 25% de la propiedad,
yo no tendría problema en que
emita instrumentos de deuda.
Tendría una disciplina de mer-
cado distinta”, plantea. 

Agencia de Financiamiento e Inversión para el Desarrollo (Afide)

Banco de desarrollo: El proyecto
“emblema” de Economía que
espera su turno en el Senado

En su tramitación se le han introducido cambios en atribuciones y gobierno
corporativo. Expertos aún ven retos para asegurar su autonomía.
JOAQUÍN AGUILERA R. 

La Agencia de Financiamiento e Inversión para el Desarrollo es impulsada
por la Subsecretaría de Economía, que lidera Javiera Petersen.
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