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El 
Editorial 

Semana Mundial 
del Agua 
Chile es uno de los países con mayor 

estrés hídrico y arriesga quedarse sin 
suministro de agua para 2050. 

eacuerdo a cifras del Banco Mundial, 

el 70% del recurso hídrico extraído 
enel mundo se utiliza en la industria 
dela agricultura, a la vez que 1.050 

millones de toneladas de alimentos se 
desperdician cada año. Solo estos dos datos puestos 

uno al lado del otro nos hacen comprender que algo 

debemos hacer desde la industria de la alimentación 
para frenar este sinsentido en un escenario donde el 
agua es cada vez un recurso más valioso y escaso. 

Según Benjamín de Oto, Country Manager de Cheaf 

Chile, este tema es aún más urgente, ya que el estrés 

hídrico en nuestro país es un asunto grave, que no se 

soluciona con un año particularmente lluvioso (co- 
mo 2024) o un fin de semana de lluvias y frío en la zo- 

na central; de hecho, un informe del World Resour- 

ces Institute da cuenta de que Chile es uno de los paí- 

ses con mayor estrés hídrico del mundo y corre el 
riesgo de quedarse sin suministro de agua para 2050. 

Según la Dirección Meteo- 

Necesitamos más  rológica de Chile, en lo que 

políticas públicas “2 de 2025 la acumulación 
de precipitaciones es de 

que eduquen ¿cn apenas 161,7 mm, lo que 
esta materia. equivale a solo un 56,5% de 

lo que se debería almace- 

nar en un año normal en el país. Esta escasez hídrica 

nos presenta desafíos claves y prioritarios para nues- 

tra sostenibilidad, que no solo dicen relación conlo 

social y medioambiental, sino también en términos 
económicos: el informe Costos Asociados a la Inac- 
ción Frente al Cambio Climático en Chile, elaborado 

por Cepal y el Ministerio del Medio Ambiente, asegu- 

ra quesi no se avanza en medidas de adaptación, el 

país podría enfrentar pérdidas económicas por más 

de 3.800 millones de dólares anuales a 2050. 
En el marco de la conmemoración de la Semana 

Mundial del Agua es importante el llamado al Estado, 

al sector privado y a los ciudadanos a entender que el 

desperdicio de alimentos es un mal hábito que ya no 
nos podemos permitir. Necesitamos más políticas 

públicas que eduquen en esta materia y permitan 

evitar el desperdicio desde la industria y el consumo. 
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No menos Estado, sino que un mejor Estado 

“¿sobran o faltan ministerios?” parece un atajo para 
definir el tamaño del Estado. Chile efectivamente 

creció en instituciones y funciones: el número de ministe- 
rios pasó de 18, en 1990, a 23 en 2023 y, en ese mismo pe- 

riodo, el gasto del Gobierno creció alrededor de 448% real, 
en comparación con un aumento del PIB, que alcanzó un 

269% real. Eso es ta- 

La clavees pasar de una maño. Pero también 

E: plena campaña electoral, la pregunta que ronda 

batallasimbólicapor — “5 omplejidad: más 
ES tareas, mayores redes 

ministerios a un y coordinación nece- 
contrato de desempeño: ia: La experiencia 
metas, plazos y tableros — comparada -y nues- 

A tra propia historia 
ahiertos paraquela . muestralosiguiente: 
ciudadanía observe si los países exitosos no 
las reformas rinden, parten por cortar or- 

Ñ A ganigramas, parten 
más allá del slogan. por construir capaci- 

dades y por gobernar 
con reformas clave. Chile acumuló 254 reformas estatales 
desde 1990; la mayoría fue en respuesta a problemáticas de 
manejo estatal y alcanzó recién en 2018 una gobernanza es- 
table de modernización (Consejo Asesor, Comité y Secreta- 

ría de modernización). La lección es clara: sin un Gobierno 

que priorice, mida y corrija, cualquier rediseño de minis- 
terios se vuelve cosmético. 
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Pablo Pérez, 

economista Instituto Libertad (EY. 
ñ 

¿Qué podemos mirar fuera de Chile como ejemplo? Los 
referentes de la OCDE que mejoran desempeño no anun- 
cian “menos Estado”, si no que un mejor Estado: se requie- 
re una planificación a largo plazo, evaluación previa y ex 
post, directivos profesionales, datos e interoperabilidad y 
presupuestos plurianuales para sostener los cambios que 
cada administración busca llevar adelante. Esa es, preci- 
samente, la agenda que recomiendan los estudios recien- 
tes para Chile: una ley marco que entregue estabilidad ala 
modernización; una Agencia de Calidad de Políticas Públi- 
cas para evaluar grandes reformas yla priorización de cua- 
tro habilitantes transversales: muy buenos directivos y 
buenos funcionarios, capacidades tecnológicas de exce- 
lencia y flexibilidad institucional. Si no aseguramos esos 

pilares, fusionar o eliminar carteras solo mueve cajas sin 
mejorar servicios. 

¿Y cuáles el tamaño “óptimo” del Estado? No existe una 
cifra mágica. Chile puede -y debe- gastar mejor y coordi- 
nar mejor. El camino razonable es doble: adelgazar donde 
sobratramitación y duplicidad (permisología y procesos in- 
ternos) y engrosar donde faltan capacidades misionales (se- 
guridad, control fronterizo, cárceles, ciberseguridad, da- 
tos y evaluación), con métricas públicas y rendición de 
cuentas. La clave es pasar de una batalla simbólica por mi- 
nisterios a un contrato de desempeño: metas, plazos y ta- 
bleros abiertos para que la ciudadanía observe si las refor- 
mas rinden, más allá del eslogan. Solo así “tamaño del Es- 
tado” dejará de ser un debate de centímetros y se volverá 
una conversación de resultados. 
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Por Aetós . . . 
¿Se imaginan si en   

  

  

Chile el Gobierno 
comenzara a 
delimitar qué se 

puede y qué no se 

puede exhibir en 

museos? Sería 

absolutamente 
inaceptable y un 
escándalo gigante. Y 

es bueno que así 

Presidente Gabriel Boric 

Enredes sociales, al criticar 

decisiones del Presidente Trump 

sobre Museo Smithsonian  
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