
Periodistas, sociólogos, cientistas políticos y
un psicólogo forman parte de su staff.
Expertos advierten un giro en la estrategia
comunicacional del Presidente, con menos
exposición y foco en cerrar bien el gobierno. 
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el psicólogo y doctor en pedago-
gía, Ernesto Águila; la periodista
y magíster en ciencias políticas,
Mariana Ardiles; la cientista po-
lítica Andrea Escobar; el "exper-
to en creación y edición de con-
tenidos", Carlos Maldonado; la
abogada Carla Mix; la socióloga
y magíster en ciencia política, Jen-
nifer Morgado y Fabiola Berrios,
cientista política y magíster en gobierno,
políticas públicas y territorio. También
asesora "en materia de comunicaciones"
según Transparencia a Presidencia la ex-
directora de prensa de Michelle Bachelet
y directora de la fundación de la exman-
dataria, Horizonte Ciudadano, Haydeé
Rojas. Su informe de actividades de julio
dice que realizó un "análisis comunica-
cional institucional", asesoró la coordina-
ción de las actividades presidenciales y
participó "en reuniones de coordinación y
trabajo con equipos de la Presidencia". 

Consultados sobre quién maneja las
redes sociales del Presidente, quiénes lo

Hoy hablará de educación en la
Cepal. El martes, dijo que cua-
tro años eran pocos para gober-
nar y el lunes se fue en picada

contra el presidente de EE.UU. Donald
Trump. A casi seis meses de que termine
su mandato y dividiendo su tiempo entre
el trabajo y su nuevo rol de padre -que
también ha expuesto en sus redes socia-
les- el Presidente Gabriel Boric ha pasado
los últimos días entre inauguraciones de
obras, encuentros empresariales, cultura-
les y labores propias del cargo. 

Tras el accidente de los mineros en
El Teniente y hasta el cambio de gabinete
del 21 de agosto, el Mandatario mantuvo
un perfil discreto. El 4 de agosto, por ejem-
plo, publicó en su Instagram una noticia so-
bre la tala de araucarias, tres días después
llamó a los jóvenes a seguir siendo rebeldes
en el Congreso Jóvenes Futuro, el 13 de
agosto asistió a la implementación de salud
digital rural en Coltauco y el 20 de agosto
fue a la celebración del natalicio de Bernar-
do ÓHiggins, en Chillán.

Al considerar que los temas que ha
abordado no son los más relevantes para
la ciudadanía -como seguridad- la sema-
na pasada el analista Carlos Correa dijo a
este medio que "da la sensación que el
postnatal del Presidente dura hasta el 11
de marzo". A juicio de otros expertos en
comunicaciones estratégicas, en las últi-
mas semanas se ha observado una menor
exposición del Presidente y una construc-
ción de un “Boric post-presidencial”.

Minutas y discursos
Más allá del sello y los énfasis perso-

nales, cada mandatario cuenta con un
equipo abocado a la estrategia comunica-
cional. En el caso de Boric, su brazo dere-
cho es la periodista Nicole Vergara, quien
es su directora de comunicaciones y for-
ma parte de su círculo de estrecha con-
fianza. Otra pieza clave es Manuel Gue-
rrero, jefe de contenidos. De acuerdo a su
informe de actividades publicado en
Transparencia, en julio el sociólogo revisó
"16 minutas y 21 discursos para activida-
des presidenciales nacionales e interna-
cionales", entre otras tareas. 

Al equipo de este último pertenecen

asesoran en comunicación estratégi-
ca y en base a qué criterios se definen
los temas en los que pone énfasis ca-

da semana, desde Presidencia respon-
dieron que "el Presidente cuenta con la
asesoría de los equipos de Programa-
ción, Comunicaciones, Contenidos,

Políticas Públicas y Estudios". 

"El Presidente ha empezado a
proyectar su propio liderazgo"

Cristina Bitar, socia directora de
Azerta, percibe "un giro relevante" en la
estrategia comunicacional de Boric. A su
juicio, en "el último tiempo hay un esfuer-
zo más claro por controlar la pauta, redu-
cir la exposición y encauzar los mensajes
con mayor dirección institucional". En
paralelo y desde que se definió la candi-
data única del oficialismo, acota, "el Presi-
dente ha empezado a proyectar progresi-
vamente su propio liderazgo. No sé si res-
ponde a un diseño estratégico o a un ins-

En sus últimos meses de gobierno

10 rostros tras la estrategia comunicacional
de Boric: incluye a exasesora de Bachelet

Nicolle Peña

En el último tiempo hay
un esfuerzo más claro
por controlar la pauta,
reducir la exposición y
encauzar los mensajes".
Cristina Bitar, Azerta
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“ Eso significaría que desde abril
próximo el Presidente Boric em-
pieza a recibir una dieta durante
los años que dure su vida”. La ad-

vertencia la hizo días atrás la diputada
Pamela Jiles (PDG), antes de la votación
del proyecto que regula el pago de la
pensión vitalicia de los exjefes de Estado.

Jiles se refería específicamente a una
indicación que apuntaba a quitar el re-
quisito de la edad (65 años) para la entre-
ga de la dieta (actualmente de $7.3 millo-
nes bruto). Al final, la indicación fue
aprobada y la exigencia de la edad salió
del proyecto. De modo que los exgober-
nantes puedan cobrar el beneficio tan
pronto salgan de La Moneda, sin impor-
tar cuántos años tengan.

Eliminaron asignaciones
“La mayoría de los chilenos ha juzga-

do que esto no tiene que seguir así. Más
aún con un Presidente que va a salir del
cargo y si la salud lo acompaña puede se-
guir -40, 50 años más- siendo mantenido
por el Estado, por todos los chilenos, es-
tando en plenas condiciones de trabajar”,
reclama hoy uno de los miembros de la
comisión, Luis Sánchez (Republicano).

La caída de la norma de la edad fue
posibilitada por la división opositora en
la comisión, liderada por el diputado
Jorge Alessandri (UDI). 

Así, por eliminar el requisito de la

edad (idea que antes había sido aproba-
da en general) se pronunciaron Alessan-
dri y Andrés Longton (RN), junto a sus
pares oficialistas. El UDI Gustavo Bena-
vente, Jiles y Sánchez, en cambio, defen-
dieron mantener la exigencia. 

Camila Flores (RN) era partidaria
también de persistir en la condición de
los 65 años, “cuando la mayoría de los
chilenos se jubila”, como anotó ella. Pero
no pudo votar, pues estaba pareada con
un colega oficialista.

En la misma sesión, los diputados
eliminaron las asignaciones (alrededor
de $10 millones sujetos a rendición) que
reciben los expresidentes, aparte de la
dieta. 

Adicionalmente, hicieron incompa-
tible la “pensión” de los exgobernantes
con ingresos públicos o privados, a partir
de una idea que apoyaron, entre otros,
Raúl Leiva (PS) y Longton.

En la actualidad, cobran dieta y asig-
naciones los exmandatarios Eduardo

Frei Ruiz-Tagle, Ricardo Lagos y Miche-
lle Bachelet. Los pagos los hace mes a
mes el Senado, con cargo a fondos apro-
bados en la Ley de Presupuestos.

“Era un punto medio”
Así, en la Comisión de Constitución

de la Cámara, el tira y afloja en torno al
proyecto se resolvió eliminando la edad,
pero también las asignaciones: “Era un
punto medio, si no en la comisión se
caían los dos (elementos), la izquierda
no estaba dispuesta (a ceder en la edad),
la única idea que tenía los votos era eli-
minar las asignaciones, la otra no los te-
nía”, explicó Longton.

Ahora el proyecto debe ser votado en
el hemiciclo, donde el quiebre de la dere-
cha en Constitución anticipa un escena-
rio favorable para Boric. Porque si la sala
aprueba el proyecto como está y el Sena-
do lo visa después, Boric recibirá sin con-
tratiempos su dieta desde abril de 2026.

Inicialmente la oposición se inclina-
ba mayoritariamente por “quitarle” la
pensión a Boric. Pero en el sector aflora-
ron después dudas.

Raúl Leiva (PS), de Constitución, lo
atribuye a que algunos colegas oposito-
res terminaron entendiendo que “las le-
yes deben regir en lo general”, y que
cuando van “a lo particular o a una per-
sona, se deslegitiman absolutamente”.

Al socialista le parece que el viraje se
relacionó también con que sus pares ca-
libraron la importancia de “cuidar la ins-
titución de la Presidencia de la Repúbli-
ca, que es independiente de quien ejerce
el cargo”.

En el oficialismo, la opción de dejar a
Boric sin su pensión era vista como una
“vendetta” de la derecha y un afán de
“humillarlo”.

Factor “empate”
Por la correlación de fuerzas en la

Cámara, donde los dos bloques están vir-
tualmente “empatados”, la persistencia
de un desacuerdo en la derecha facilita-
ría la aprobación del proyecto en sus ac-
tuales términos, lo que “aseguraría” la
dieta para Boric.

Leiva confía en que así sucederá:
“Creo que sí, la prudencia y cordura se
impondrán, no la eventual animadver-
sión al Presidente”. Longton, en tanto,
augura que las diferencias en su sector se
mantendrán y que primará lo resuelto en
comisión.

Sánchez, en cambio, como otros co-
legas, apuesta a reponer el requisito de la
edad y a que la derecha se alinee: “Espe-
ro que haya unidad en la sala, que apoye
también gente oficialista. Hay que cuidar
los recursos de los chilenos, no podemos
estar gastando esta cantidad de plata”. 

Sin embargo, como el proyecto care-
ce de urgencia, es probable que las ban-
cadas no apuren su inclusión en la tabla
de la sala. Y que incluso lo “chuteen” pa-
ra después de las elecciones por un posi-
ble “ruido” para todos los sectores en
medio de la campaña.

Diputados eliminaron límite de edad
para el pago

Boric “aseguraría” 
su dieta vitalicia por
división de la derecha

Quiebre opositor en comisión frente al proyecto
podría replicarse en el hemiciclo.

Marcelo Pinto

“Hay que cuidar la
institución de la
Presidencia de la
República, que es
independiente de
quien ejerce el cargo”. 
Raúl Leiva, diputado PS
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tinto personal, pero se percibe una cons-
trucción del Boric post-presidencial, con
gestos que apuntan más al futuro que al
presente".

En este nuevo orden comunicacional,
agrega Bitar, "hay un mayor uso de los mi-
nisterios sectoriales y de las vocerías de
gobierno, lo que permite al Presidente
concentrarse en señales de liderazgo y po-
sicionamiento político". En este último
afán enmarca la remoción de Esteban Va-
lenzuela del ministerio de Agricultura tras
la decisión del FRVS de llevar una lista
parlamentaria paralela en el oficialismo, o
la crítica a Trump tras su intervención al
Smithsonian. "Son dos señales sobre el ti-
po de líder que quiere proyectar y me pa-
rece que el destinatario de esas señales no
es el electorado de hoy sino el de maña-
na", sostiene Bitar. 

Cristóbal Portales, socio Sway Latam
Consultores, considera que "hay una per-
manente improvisación" sin definiciones
consistentes, con una estrategia comuni-
cacional que suele ser más "reactiva" que
prudente y coordinada. "La presencia exis-
te solo en unos pocos discursos oficiales y
mayoritariamente en redes. Pero no en un
esquema deliberado o interactivo", afirma.

Sobre cómo los mensajes del gobier-
no -y en particular del Presidente- impac-
tan en la campaña de la candidata del ofi-
cialismo, Jeannette Jara, Bitar, recalca que
"el mejor apoyo que puede dar el Presi-
dente a la candidata de su coalición es
mejorar la percepción general sobre el
Gobierno", impactando en los temas de
discusión social a través de su agenda. 

Rodrigo Uribe, director de postgrado
FEN U. de Chile, exasesor de la Secom y
director de estudios de Presidencia duran-
te Bachelet, cree que el gobierno "está más
bien observando cómo se desarrolla la
campaña, que es el escenario que se abrió
desde hace de una semana más o menos y
que aún está muy dinámico". En ese esce-
nario indica que es positivo "mantenerse
al margen" de las escaramuzas entre parti-
dos y candidaturas, aunque recalca que es
importante desarrollar un relato contun-
dente frente a los ejes de campaña.

"Dado el clima de opinión favorable a
las candidaturas de derecha, creo que lo
más lógico es que el Gobierno esté más
preocupado de cerrar bien y estar mos-
trando trabajo hasta el último día (por
ejemplo, en seguridad ciudadana). No
veo muy lógico hoy involucrarse y jugarse
totalmente a fondo por una candidatura
en el corto plazo, más aún mientras no
prenda en la opinión pública. La expe-
riencia del referéndum de la primera pro-
puesta constitucional creo que debiese
haber enseñado eso", señala Uribe. 

Hay una permanente
improvisación". 
Cristóbal Portales, Sway Latam
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