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Entremedio de inversionistas, family offices y ges-
tores de fondos de capital de riesgo privados y corpo-
rativos, el fundador de Awto, Francisco Loehnert, co-
menzó a empaparse del nuevo rol que asumirá en oc-
tubre próximo en Kaufmann: gerente de Innovación y
Digitalización. Su arribo será en octubre, pero el día
dependerá de cuándo concluya el cierre de operacio-
nes de Awto anunciado en abril. El proceso estaría
próximo a concluir y solo faltarían algunos pagos a
acreedores para el fin “limpio” y definitivo del em-
prendimiento de movilidad, según trascendió. Luego
de esto y sin pausa de por medio, Loehnert llegará a su
nuevo cargo. Por eso el miércoles pasado, el empren-
dedor aprovechó la instancia del InnovaSummit
2025, para empezar a interiorizarse de la tecnología
desde la vereda corporativa, sobre todo en lo que tiene
que ver con la digitalización del grupo automotor, al
que conoce desde hace años, pero como socio, pues
fue el principal inversionista de Awto.

DE EMPRENDER A GERENCIAR: FUNDADOR DE AWTO
TANTEA EN TERRENO SU PRÓXIMO DESAFÍO EN KAUFMANN

Francisco Loehnert asumirá en octu-
bre la gerencia de Innovación y Digitali-
zación del Grupo Kaufmann.

La Premier League se ha conso-
lidado como el campeonato más
poderoso del mundo no solo en lo
deportivo, sino también en lo eco-
nómico, gracias al modelo que
combina derechos audiovisuales
gigantescos con un reparto rela-
tivamente equitativo, lo que
permite tanto a los grandes
candidatos al título como a los
clubes modestos invertir dece-
nas de millones en fichajes. 

A diferencia de ligas como la
española o la italiana, donde
los ingresos televisivos se re-
parten de forma desigual, en
Inglaterra se venden en blo-
que y se distribuyen con cri-
terios que garantizan una
base sólida para todos. 

De esta forma, a partir
del ciclo 2025-2029, Sky y TNT pagarán un récord de 6.700 millones
de libras por los derechos domésticos, además de los contratos inter-
nacionales, que ya alcanzan unos 6.000 millones de libras en el pe-
ríodo 2022-2025. Esto asegura que incluso el club menos televisa-
do y peor clasificado supere fácilmente los 100 millones de libras
anuales en ingresos centrales. Por ello, equipos menores disponen
de margen financiero al recibir todos la parte igualitaria de los de-
rechos nacionales e internacionales.

Por ejemplo, en la temporada 2024-2025, Liverpool ingresó
174,9 millones de libras por ganar la Premier, mientras que Sout-
hampton, colista, recibió 109,2 millones.

LOS MILLONES DE LA PREMIER LEAGUE
DISPARAN MERCADO DE CLUBES MENORES

Rio Ngumoha y Virgil van Dijk, del
Liverpool, celebran el reciente triunfo. 
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Un encuentro especial tuvo el exministro de Hacienda y director de Clapes UC,
Felipe Larraín, en Santa Cruz de la Sierra, el martes pasado, cuando expuso en la
inauguración del seminario de Cainco, una especie de Enade boliviana.

En su intervención, el economista chileno partió recordando que hace 40 años
había aterrizado en Bolivia —en julio de 1985—, junto al economista Jeffrey Sachs,
para asesorar al gobierno del expresidente Víctor Paz Estenssoro en el control de la
hiperinflación. Y la relación de este hecho tenía que ver con que ahora compartía
escenario con su sobrino nieto Rodrigo Paz, candidato presidencial ganador de la
primera vuelta realizada hace unos días. Rodrigo Paz es, además, hijo del también
expresidente Jaime Paz Zamora. Y parafraseando a Carlos Gardel, Larraín comen-
tó: “Sentir que es un soplo la vida, que 40 años no es nada, que febril la mirada”…

En la cita participaron alrededor de 700 personas, incluyendo a los principales
empresarios de Bolivia, además de los equipos económicos de los dos candidatos
de segunda vuelta. Eso sí, Jorge Quiroga no estuvo presente.

Luego, Larraín conversó con Paz, analizaron la situación económica de Bolivia y le
recomendó algunas medidas posibles a tomar para estabilizar y reactivar el país.

LA CITA DE FELIPE LARRAÍN CON EL CANDIDATO
PRESIDENCIAL DE BOLIVIA RODRIGO PAZ

Felipe Larraín y
Rodrigo Paz, en
Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia.
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Toda estrategia enfrenta el dilema de cómo alcanzar
sus objetivos. Unos apuestan por la flexibilidad para
enfrentar la volatilidad ambiental, zigzagueando así el
rumbo para lidiar con las contingencias. Otros recha-
zamos este culebreo por ser errático y no constructivo,
abogando por compromisos persistentes que levanten
posicionamientos infranqueables.
Pero estos compromisos tenaces sufren tentaciones.
Decidimos que el 31 de agosto será el último día que
fumaremos… pero el 1º de septiembre las sensaciones
corporales gatillan reacciones automáticas que boicote-
an el propósito. Decidimos honrar nuestras deudas…
pero con el préstamo en la mano tenemos la tentación de
no pagarlo. Decidimos como gobierno cumplir una meta
inflacionaria… pero caemos en la tentación de emitir dine-
ro extra y dar un bono para ser reelectos. Decidimos cre-
cer nuestro negocio sin pausa… pero frente a una recesión
postergamos las inversiones perdiendo la ventaja frente al
competidor que las mantiene.
Fue Homero —700 a. de C.— quien entregó la solución en
“La Odisea”, cuando Circus le indica a Ulises: “Primero llega-
rás a las Sirenas, que hechizan a todos los transeúntes. Si
alguien se acerca a ellas sin saberlo y escucha sus voces, ese
hombre nunca volverá a su casa ni hará felices a su esposa e

hijos teniéndolo de vuelta con ellos. Las Sirenas que se sientan en
su prado lo seducirán con cantos penetrantes. A su alrededor
yacen grandes montones de hombres con la carne de los huesos
podrida y la piel arrugada. Usa cera para tapar los oídos de tus
marineros al pasar remando para que ellos no las oigan. Pero si tú
quieres oírlas, tus hombres deben sujetarte al mástil de tu barco
de manos y pies, erguido, con cuerdas tensas. Así atado, podrás
disfrutar del canto de las Sirenas”.
Usar cera para no oír y atarse al mástil tienen equivalentes con-
temporáneos. Para dejar de fumar, algunos usan meditación
Vipassana para aprender a no escuchar el llamado irracional de
las sensaciones corporales a reaccionar ávidamente. Para los
endeudados, los bancos atan sus propiedades como garantía.
Para asegurar el cumplimiento de las metas de inflación, algunos
países tienen bancos centrales autónomos. Para librar de las
tentaciones a los compromisos de crecimiento, algunos empresa-
rios valientes hunden costos invirtiendo irreversiblemente, si-
guiendo el ejemplo de Hernán Cortés, quien al llegar a México
quemó sus naves para señalarles a ambos, conquistados y con-
quistadores, que no había vuelta atrás. 
Ser inmune a los cantos de las sirenas que desvían el rumbo es
importante porque raramente una estrategia es exitosa sin un
compromiso perseverante en el cultivo de una capacidad creíble e
inigualable de hacer lo que los otros no pueden.

SIRENAS QUE HECHIZAN A LOS ESTRATEGAS

PATRICIO DEL SOL G.

nos cuatro emprendimientos más. Su
modelo de inversión apunta desde
presemilla hasta serie A, con tickets en-
tre US$ 500 mil y US$ 1,5 millones.
“Inicialmente hicimos más inversio-
nes en el rango de los US$ 500 mil o
menos incluso en los primeros proce-
sos. Pero ahora queremos acelerar la
inversión e ir más hacia tickets iniciales
de entre US$ 1 millón y US$ 1,5 millo-

nes”, dice Lería. Esto, agrega Sucre, les
permitiría liderar o coliderar rondas,
sobre todo en Latinoamérica.

También, complementa Arbulú, ha-
cer seguimiento de levantamientos
posteriores de las mismas compañías.

Próximos pasos

Con reuniones virtuales todas las
semanas, el equipo revisa en prome-
dio unas 100 compañías, de las cuales
cerca de cinco que pasan a la fase de
evaluación en profundidad y de esas
tal vez invierten en una. Próximamen-
te esperan sumar al portafolio su octa-
va inversión en una startup de Brasil,
siendo la pimera de ese país. 

Arbulú indica que la estrategia de es-
te primer fondo apunta a financiar entre
25 y 30 compañías, tanto desde EE.UU.
como de Latinoamérica. Para más ade-
lante (entre dos o tres años), Sucre seña-
la que la intención es levantar un segun-
do fondo donde participen otros inver-
sionistas, ya que en el actual WildSur es
el principal aportante, más la participa-
ción minoritaria de los dos managing
partners. “Queremos jugar un rol funda-
mental en apoyar soluciones climatech,
enfocándonos en los emprendedores
que pueden implementar sus tecnolo-
gías en el mediano plazo”, dice Sucre.

Arbulú añade que es un mercado
con oportunidades de negocios gigan-
tes, en especial en Latinoamérica y en
todo lo que es transición energética.

Lería precisa que en la región están
buscando compañías que apunten ha-
cia series A, es decir, empresas que ya
tienen ingresos y con Ebitda positivo o
que estén próximas a alcanzarlo, “de
manera de poder abordar ese vacío que
vemos hoy en día en la industria de fi-
nanciamiento latinoamericano para so-
luciones climatech”.

Sunna Ventures: el fondo
de los Lería Luksic que financia firmas
que combaten el cambio climático
A la fecha cuentan con un portafolio de nueve startups con foco
en climatech y la meta es cerrar el año con al menos cuatro más.

Luis Arbulú,
managing
partner y está
basado en San
Francisco.

B4

MARISA COMINETTI

Luisa Sucre
es managing
partner y
opera desde
Miami.

Óscar Lería
Luksic es
director
ejecutivo de
WildSur y
miembro del
comité de
inversiones en
Sunna. 

La próxima se-
mana se reuni-
rá por primera
vez el equipo

completo de Sunna Ventu-
res, firma de capital de ries-
go que nace del brazo del
family office WildSur, de los
Lería Luksic. Y la ocasión no
es menor. Por un lado, coin-
cide con el inicio del segun-
do año de operaciones del
venture capital basado en Sili-
con Valley. Por otro, con la re-
ciente incorporación de Luisa
Sucre como managing partner.
Con esto, marcan presencia en
dos de los principales polos de
innovación de EE.UU.: San
Francisco, con Luis Arbulú co-
mo managing partner desde el
inicio, y en Miami con Sucre. Y
en Latinoamérica con la oficina
de Santiago, con Óscar Lería Luk-
sic como director ejecutivo de
WildSur y miembro del comité de
inversiones de Sunna, y José To-
más Joglar, como analista sénior.

En el balance, Lería dice que los
objetivos se han ido cumpliendo
pese a que partieron un poco más
lento porque se estaban formando,
pero que ahora con el equipo ejecu-
tivo completo acelerarán su apuesta
por soluciones que buscan combatir
el cambio climático (climatech), sobre
todo con foco en descarbonización,
energía, automatización de procesos
industriales y minerales críticos.

Hoy el portafolio suma siete star-
tups de EE.UU. y Latinoamérica, ade-
más de otras dos apoyadas por Wil-
dSur. Con un fondo de US$ 40 millo-
nes, este año esperan cerrar con al me-

41%
DE LAS PERSONAS
USARÁ EL AGUINALDO PARA
PAGAR DEUDAS.
Saldar cuentas será este año
un ítem de mayor impor-
tancia para el destino del
tradicional aguinaldo die-
ciochero que recibirán los
trabajadores. Así lo consta-
tó el sondeo realizado por
Laborum, donde se advierte
un significativo cambio de
tendencia, ya que el 41% de
los trabajadores dijo que
usará este bono para pagar
sus deudas en vez de cele-
brar. Este porcentaje equi-
vale a siete puntos más
comparado con un año
atrás. En tanto, el total de
quienes lo aprovecharán para
celebrar el 18 de septiembre
disminuye en 4 puntos por-
centuales. De esta forma, el
31% dijo que lo destinará
para comprar mercadería; el
20% para disfrutar las Fies-
tas Patrias, y el 6% para
organizar un asado.
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