
WOM vive días clave. El Consejo de
Defensa del Estado (CDE) sesionará el
próximo 2 de septiembre con miras a re-
tomar la revisión sobre el cobro de las
boletas de garantía a la operadora. Lo
anterior, debido al incumplimiento de
la empresa del plazo original para el
despliegue del 5G, que venció en octu-
bre de 2023.

Desde la firma —que tiene como con-
troladores a BlackRock, Amundi, Man
GLG y Moneda— empujan la idea de
realizar un pago proporcional y no el
total de las boletas de garantías corres-
pondientes a la banda 3,5 GHz, AWS y
700 MHz, cuyas pólizas suman un
monto de US$ 50 millones. En la em-
presa han asegurado que poseen un
avance superior al 84% de las obras. 

Conocedores del caso señalaron que
las negociaciones no han sido fáciles. Las
gestiones las encabeza el CDE que, bajo
estricta reserva, se encuentra revisando
“punto por punto” cada aspecto del
acuerdo. Este sería uno de los motivos
que estarían “demorando” la decisión.

Entre las propuestas que se discuti-
rían figura un cobro proporcional. Tres
fuentes consultadas dijeron en privado
que uno de los montos que se maneja es
de US$ 10 millones. La cifra sería un
quinto del monto que suman las tres
pólizas de seguro por US$ 50 millones. 

También se discutirían aspectos co-
mo los nuevos plazos para que WOM
culmine el proyecto 5G, entre otros. 

En entrevista con Chile Tecnológico
de “El Mercurio”, Claudio Araya, sub-
secretario de Telecomunicaciones, indi-
có que una de las formas de compensa-
ción que se manejan apunta a que la em-
presa realice “despliegues adicionales”
en el país. Cercanos al Ejecutivo señala-
ron que en el marco de las negociacio-
nes se consideró que estos despliegues
consistieran en infraestructura. 

Los consejeros del CDE siguen ana-
lizando todos los escenarios para pro-
nunciarse sobre este eventual acuer-
do. No obstante, negociadores afir-
maron que con la votación no queda-
ría zanjado el tema, dado que WOM
debe tomar conocimiento y conside-
rar si la propuesta se acomoda a sus
aspiraciones. “Es mejor que acepten
un mal acuerdo a que lo rechacen”, se-
ñaló un cercano.

Posteriormente, el Gobierno también
deberá revisarlo. Por ejemplo, el Minis-

terio de Hacienda verá el pago al fisco
con las boletas de garantía, señaló una
fuente del Ejecutivo.

Precedente

Especialistas en telecomunicaciones
afirmaron que aceptar un pago menor
al total de las boletas podría ser conside-
rado como un “mal precedente” para
futuras licitaciones. En la industria cali-
fican que esto sería un “perdonazo” a
WOM por su incumplimiento. 

Ricardo Eberle, socio de Táctica Abo-
gados, aseguró que las bases del con-
curso “señalan expresamente que la ga-
rantía de cumplimiento será cobrada en
su totalidad en caso de incumplimiento,
descartando su ejecución proporcional.
Sin duda que lo que se decida respecto a
este punto determinará la futura efica-
cia del sistema de asignación de espec-
tro (...). En el caso de cobro parcial, las

empresas que incumplen una parte de
lo comprometido podrían decidir asu-
mir ese riesgo si la sanción es percibida
como menor frente al beneficio de in-
cumplir”, sostuvo. 

Eberle enfatizó que pa-
ra futuros concursos, “el
riesgo de ofertas menos
serias aumenta. En térmi-
nos de política pública,
esto compromete el inte-
rés público, como la co-
bertura y calidad del ser-
vicio comprometido con
la ciudadanía, y erosiona
la confianza en los proce-
sos licitatorios”.

Según negociadores, el cobro propor-
cional de garantías ha sido respaldado
en otras ocasiones, por lo que no ven
“inconvenientes” al respecto. 

Otra fuente indicó que, en caso de no
alcanzar un acuerdo entre ambas par-

tes, el cobro de las pólizas sigue blo-
queado por una medida prejudicial. En
el escenario en que Subtel decidiera eje-
cutar el total de las boletas, la empresa
podría judicializar esta acción, aseguró.

Visión de la compañía

Consultada al respecto, María Paz
Cerda, chief corporate affairs officer de
WOM Chile, afirmó que “el debate en
torno a un eventual acuerdo transaccio-
nal que busca poner término a litigios
entre el Estado de Chile y WOM respec-
to al despliegue de la red 5G debe abor-
darse con seriedad, rigor jurídico y vi-
sión de país”. Agregó que “WOM quie-
re contribuir con hechos y argumentos
claros, más allá de prejuicios o afirma-
ciones infundadas”.

“Se ha sostenido que la autoridad es-
taría obligada a ejecutar en su totalidad
las garantías de la licitación, al no existir
norma que permita un cobro propor-
cional”, indicó Cerda. En este sentido,
aseveró que “esa interpretación desco-
noce la jurisprudencia de la Contraloría
General de la República, que ha resuel-
to reiteradamente que la ejecución de
garantías no puede ser sino proporcio-
nal al hecho que motiva su ejecución, tal
como lo mandatan la ley y la propia
Constitución, evitando un enriqueci-
miento indebido del Estado”.

Planteó que “resulta indispensable
tener presente los obstáculos que, de
manera documentada y ajena a la vo-
luntad de la compañía, han afectado el
despliegue del 5G: una ‘permisología’
agobiante —con casos que superan
años para obtener una autorización— y
situaciones de violencia en la macrozo-

na sur, actualmente acredi-
tadas en tribunales nacio-
nales e internacionales”. 

A su vez, destacó que
WOM ha sido sancionado
por retrasos en el proyecto
de Fibra Óptica Nacional
(FON) y en la banda 26
GHz. “La autoridad ha cur-
sado multas por más de US$
8 millones, e inició procedi-

mientos sancionatorios, todavía en cur-
so, aun cuando la compañía desplegó y
puso en operación más de 7.553 kilóme-
tros de fibra óptica en el territorio nacio-
nal. En el caso de la banda de 26 GHz, la
sanción alcanzó a 120.000 UF por la me-
ra renuncia a su utilización”, indicó.

Consejo de Defensa del Estado analizará la próxima semana el eventual acuerdo entre la firma y el Estado chileno

WOM busca rebajar a un quinto boleta de
garantía por incumplimiento en 5G

N. BIRCHMEIER

Se discute un monto cercano a los
US$ 10 millones, señalan conocedores de las
negociaciones. Desde la empresa afirman 
que el debate “debe abordarse con seriedad, 
rigor jurídico y visión de país”. 

Desde WOM aseguran que han enfrentado “obstáculos” en el despliegue de la red. Indican
que poseen más de 80% de avance en el proyecto.
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PÓLIZAS
Las boletas de garantía

por el retraso en el
despliegue en las banda

3,5 GHz, AWS y
700 MHz suman 
US$ 50 millones.

La generadora chilena con-
trolada por la familia Matte,
Colbún, prepara la emisión de
un nuevo bono “verde” por
hasta US$ 600 millones, con
vencimiento en 2035, según
publicó ValorFuturo. 

“Los fondos netos continua-
rán refinanciando
l a d e u d a d e l a
compañía y el res-
to se utilizará para
proyectos alinea-
dos con las inicia-
t ivas verdes de
Colbún”, señaló la
clasificadora Fitch, que asignó
una calificación BBB+ a la emi-
sión propuesta. 

“Fitch actualmente califica
la Calificación de Incumpli-
miento del Emisor (IDR) de
largo plazo en moneda extran-
jera y local de Colbún en BBB+
y la calificación en escala na-
cional de largo plazo en AA

(cl). La perspectiva de la califi-
cación es ‘estable’”, recordó la
agencia en su informe.

El escenario base de Fitch
anticipa un apalancamiento
Ebitda en promedio ligera-
mente superior a 3,0x (tres ve-
ces el Ebitda) durante 2025-
2027, combinado con una sóli-
da cobertura de intereses Ebit-

da superior a 8,0x
durante el horizon-
te de calificación. 

“Estas métricas
ayudan a Colbún a
cubrir su posición
contractual conso-
lidada de 16-17 te-

ravatios anuales para el perío-
do 2025-2027”, explicó.

La agencia manifestó que la
sólida métrica financiera de la
empresa se sustenta en flujos
de caja estables y predecibles
generados por contratos de
compra de energía (PPA) a lar-
go plazo y una cartera diversi-
ficada de generación.

Generadora de familia Matte:

Colbún emite
bono “verde” por
US$ 600 millones

Refinanciamiento y proyectos
“verdes” serán el destino
de los fondos recaudados.

VALORFUTURO

Fitch señaló que la métrica financiera de la empresa se sustenta en
flujos de caja estables y predecibles.
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VENCIMIENTO
El bono “verde” tiene

como fecha de
vencimiento en 2035.

Álvaro García, nuevo minis-
tro de Economía, que reempla-
zó a Nicolás Grau en la cartera,
manifestó a radio Universo,
que el Servicio Nacional del
Consumidor (Sernac) debe ade-
cuar sus procedimientos. Ello,
en respuesta al duro informe de
Contraloría ante
el funcionamiento
de la entidad de-
pendiente de la
cartera de Econo-
mía, tras los recla-
mos masivos por
e l a p a g ó n q u e
ocurrió en Chile
en febrero.

García señaló que, “efectiva-
mente, recibimos este informe
de Contraloría, que si bien no
detecta ninguna irregularidad,
señala que los procedimientos
fueron inadecuados, lo que to-
mamos como un desafío a me-
jorar la situación que se generó

a raíz del apagón. Este (apa-
gón) fue inusual para el país, y
también para el Sernac. (La en-
tidad) recibió una enorme can-
tidad de reclamos, más de
13.500, y tiene que adecuar sus
procedimientos para ser capaz
de tramitar esos reclamos con
agilidad. Esa es la tarea inme-
diata del Sernac; de toda expe-

riencia se aprende
y nosotros vamos
a corregir la situa-
ción para hacerlo
de mejor manera
en el futuro”.

En sus observa-
ciones, la Contra-
loría manifestó
que el organismo

no cuenta con un plan de con-
tingencia para la recepción de
reclamos de un modo masivo.
Otras deficiencias detectadas se
refieren a la superación del pla-
zo para enviar los reclamos a las
empresas y en la comunicación
con los consumidores.

Titular de Economía

Ministro García:
“Sernac debe adecuar
sus procedimientos”

Secretario de Estado reaccionó al duro
informe de Contraloría sobre el actuar
de la entidad por reclamos en apagón.

EYN

Álvaro García
reemplazó a Nico-

lás Grau en el
Ministerio de Econo-

mía, luego de que
este último partiera

a Hacienda.
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OBSERVACIÓN
La Contraloría observó
que el Sernac no cuenta

con un plan de
contingencia para
reclamos masivos.

Echeverría Izquierdo S.A. (EISA) obtuvo utilidades por $9.794
millones durante el primer semestre, cifra que representa un aumento
de 73,8% en comparación con los $5.637 millones obtenidos en igual
período del año anterior.

Las ventas consolidadas de la constructora al cierre del semestre
llegaron a $273.248 millones, un 8,4% más que en el mismo lapso de
2024, mientras que el Ebitda alcanzó los $25.130 millones, registran-
do un incremento de 16,65%.

El backlog de proyectos de todas las actividades de ingeniería,
construcción y servicios para la industria asciende a $720.326 millo-
nes, aumentando en $98.156 millones, respecto al backlog informado
a junio de 2024.

GANÓ $9.794 MILLONES EL PRIMER SEMESTRE:

Echeverría Izquierdo eleva
74% utilidades a junio

Los préstamos del sistema
bancario anotaron un alza intera-
nual del 0,48% en julio, favoreci-
do por los créditos de consumo
que sumaron su tercera alza
consecutiva y un acotado avance
de los hipotecarios. Ello fue
contrarrestado parcialmente por
una menor caída registrada en la
cartera comercial, según informó
la Comisión para el Mercado
Financiero (CMF).

En el caso de los
indicadores de
riesgo de crédito y
respecto del mes
anterior, se obser-
van descensos en
toda la cartera de
consumo y en la
mayoría de la
cartera comercial, por otro lado,
en vivienda todos se incremen-
tan. Respecto de doce meses
atrás, se observa un comporta-
miento dispar: crecen todos los
indicadores en vivienda y predo-
minan los descensos en comercial
y consumo.

En cuanto a la cobertura de
provisiones, esta crece en el mes
y respecto de doce meses atrás,

detalló el regulador.
En la medición financiera de la

banca, el sistema bancario regis-
tró utilidades por un equivalente a
US$ 321 millones en julio, un
28,03% menos que el mes ante-
rior, explicado, principalmente, por
mayores impuestos y un menor
margen de intereses y reajustes.

En tanto, las ganancias acu-
muladas sumaron US$ 3.256

millones entre
enero y julio, lo que
representa un
incremento intera-
nual del 6,25%,
explicado, princi-
palmente, por
menores impues-
tos, un mayor
ingreso neto por

comisiones y menores gastos
operacionales, los que compensa-
ron la baja del margen de intere-
ses y reajustes, precisó la CMF.

En cuanto a la rentabilidad del
sistema, el indicador sobre acti-
vos promedio creció hasta un
1,34% (vs. 1,17% a julio 24), y el
indicador sobre el patrimonio
promedio lo hizo hasta un 15,53%
(vs. 14,93% a julio 24).

IMPULSADO POR CONSUMO Y VIVIENDA:

Préstamos de la banca
anotan alza interanual 
del 0,48% en julio

UTILIDAD
Las ganancias de la

banca en julio
alcanzaron a US$ 321

millones, un alza
interanual del 6,25%.
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

n Crónica 
de un retraso
n Primer llamado

El 1de agosto de 2020, la Subtel
realizó el llamado por cuatro con-
cursos públicos en los espectros
de 5G (700 MHz, AWS, 3.5 GHz
y 26 GHz).

n Bases del concurso
El 14 de agosto de 2020 se pu-

blicaron las resoluciones exentas
con las bases de los concursos pa-
ra las distintas bandas en licita-
ción, detallando las boletas de ga-
rantía respectivas.

n Ofertas
El 19 de noviembre de 2020 se

recibieron las ofertas por parte de
las empresas Entel, Claro, Movis-
tar, WOM y el consorcio finlan-
dés Borealnet.

n Ganador
El 8 de febrero de 2021 WOM

ganó la disputa por la banda de
700 MHz a Borealnet. El 11 del
mismo mes también ganó en el
bloque de 30 MHz en la banda
AWS, superando las ofertas eco-
nómicas de Borealnet y Claro. 

El 16 de febrero de 2021, WOM,
Movistar y Entel se adjudicaron
50 MHz cada una, totalizando
150 MHz disponibles para la ban-
da 3.5 GHz.

n Plazos
El 7 de octubre de 2022 venció

el plazo para la primera etapa del
despliegue 5G. WOM registró un
porcentaje de cumplimiento me-
nor al 60% en todas las bandas. 

El 7 de abril de 2023 expiró el
plazo para 366 localidades obli-
gatorias comprometidas. La fir-
ma avanzó 11% a esa fecha.

El 7 de octubre de 2023 venció
el plazo para la segunda etapa del
despliegue. WOM avanzó 76%
para 3.5 GHz; 83% en 700 MHz;
y de 41% en AWS en esa fecha. 
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