
casi plena absorción: “La demanda es tal
que la empleabilidad es casi de un 100%.
Estamos hablando de que, a través de la
educación, generamos una herramienta
de movilidad social para muchos jóvenes”.

El alto oficial reconoce que comenzaron
a visualizar el tema a partir de un seminario
que realizaron a finales de abril y que tiene
una segunda versión hoy viernes 29 para
ver los avances alcanzados.

El apoyo específico de la Fuerza Aérea
se traduce en convenios con liceos y uni-
versidades, asesoría técnica y la incorpora-
ción de personal retirado como instructo-
res, además de la articulación con la Direc-
ción General de Aeronáutica Civil, que cer-
t i f i ca los estándares de ca l idad y
seguridad.

A nivel mundial se estima que se requeri-
rán 600 mil técnicos en la próxima década.
“Aquí hay espacio para todos”, insiste Pal-
ma, y añade que “es una tremenda necesi-
dad, muy poco cubierta actualmente, y una
oportunidad de desarrollo profesional con
remuneraciones muy atractivas en compa-
ración con otros segmentos técnico-profe-

sionales”.

VENTAJAS DE LA
INICIATIVA

El proyecto de la FACh y las instituciones
educativas asociadas representa un paso
clave para cerrar la brecha de técnicos en
mantención aeronáutica no solo en Chile, si-
no también en Latinoamérica. La creación
de nuevos programas formativos permitirá
responder a una demanda creciente de es-
pecialistas, asegurando una preparación de
calidad y alineada con los estándares inter-
nacionales de seguridad y eficiencia. Esta
fórmula combina educación, experiencia
práctica y colaboración con la industria, lo
que fortalece la formación profesional y ga-
rantiza que los egresados tengan una rápida
inserción laboral.

Además, el proyecto ofrece una oportuni-
dad significativa de movilidad social y desa-
rrollo profesional para jóvenes, al abrirles un
campo laboral amplio y con remuneraciones
competitivas. La coordinación entre el sec-
tor público, la Fuerza Aérea, instituciones de

educación y empresas privadas demuestra
que, mediante alianzas estratégicas, es po-
sible enfrentar desafíos críticos del sector
aeronáutico y generar soluciones sosteni-
bles que beneficien tanto al país como a la
región.

En ese sentido, las instituciones educa-
tivas pueden servir como modelo para
otros sectores que enfrentan escasez de
técnicos o especialistas. Promocionar es-
ta iniciativa y sus resultados puede inspi-
rar a industrias como la energía, la tecno-
logía o la manufactura a desarrollar pro-
gramas similares, combinando educación
formal, capacitación práctica y colabora-
ción con el sector productivo. De esta ma-
nera, no solo se atienden necesidades in-
mediatas de fuerza laboral, sino que se fo-
menta una cultura de planificación estra-
tégica y desarrol lo profesional que
beneficia a toda la economía.

Entre los sectores que podrían replicar
el esquema mediante colaboración públi-
co-privada están el mercado logístico, mi-
nero y la construcción, pues enfrentan un
déficit similar en sus industrias. 

La escasez de técnicos en manten-
ción aeronáutica se ha convertido
en una de las grandes brechas del

sector en el país y la región. Según la Fuer-
za Aérea de Chile (FACh), hoy, apenas un
puñado de instituciones forman especia-
listas, lo que contrasta con las proyeccio-
nes de la industria: solo en Latinoamérica
se necesitarán 45 mil técnicos en la próxi-
ma década.

“El diagnóstico fue sorprendente; eran
muy pocos los actores que estaban for-
mando gente en esta área”, reconoce el
general Rodrigo Palma, director de Perso-
nal y Logística de la FACh. “En términos
prácticos, hablamos de tres liceos indus-
triales, la Universidad Técnica Federico
Santa María y un centro de instrucción ae-
ronáutico privado”, afirma.

PLAN PARA ENFRENTAR
LA CRISIS

Frente a esta realidad, la FACh decidió
impulsar un plan de colaboración con insti-
tuciones de educación superior y centros
de formación técnica, que abrirán progra-
mas desde 2026. Entre ellos están el CFT
Región Metropolitana, AIEP, Inacap y la
Red Educacional de la Sofofa. “Ya hay pro-
yectos concretos en proceso de formaliza-
ción, y esperamos que a partir de marzo
próximo se abran estas oportunidades for-
mativas”, cuenta Palma.

“Tomamos la solicitud que hizo el Minis-
terio de Educación para reunirnos con la
Fuerza Aérea, y eso nos llevó a trabajar en
una carrera, aplicando todos los protocolos
internos y consultando a actores clave de
la industria”, explica la rectora del CFT Re-
gión Metropolitana, Carolina Sánchez.

El proceso incluyó a líneas aéreas como
Latam y Sky, fabricantes como Airbus, co-
legios técnico-profesionales y la Universi-
dad Técnica Federico Santa María. “Así
pudimos levantar un perfil de carrera que
vamos a ofertar en 2026 y que dará res-
puesta a una necesidad país, pero también
contribuirá a disminuir la brecha de técni-
cos a nivel latinoamericano y mundial”,
precisa Sánchez. La meta inicial será abrir
sedes en Santiago y Colina, con una matrí-
cula proyectada de 150 alumnos.

La proyección es optimista. Palma ase-
gura que el campo laboral es amplio y con

ALTERNATIVA LABORAL:

FACh activa plan para formar
técnicos aeronáuticos y
enfrentar déficit regional 
La institución detectó la
escasez de profesionales en
mantención de aeronaves y
articuló alianzas con CFT,
universidades y la industria.
Desde 2026 se abrirán nuevas
carreras en Santiago y Colina,
con alta empleabilidad y
proyección internacional.

RICHARD GARCÍA 
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El plan incluyó a líneas aéreas como Latam y Sky, y fabricantes como Airbus.
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Inacap, junto a Lab4U,
organizó el encuentro “La
IA ya cambió las reglas del
juego: ¿Cómo evolucionar
para responder a los desa-
fíos del futuro laboral?”,
que convocó a actores del
mundo académico, empre-
sarial y tecnológico. Se
centró en el impacto de la
inteligencia artificial en la
educación y el trabajo,
explorando cómo la forma-
ción TP debe adaptarse a
las nuevas demandas de la
digitalización y la automati-
zación. Además, se resaltó
la colaboración entre insti-
tuciones educativas, star-
tups tecnológicas y empre-
sas para generar ecosiste-
mas de innovación, donde
la IA no solo sea vista
como riesgo laboral, sino
como oportunidad para
crear nuevos empleos y
especializaciones técnicas
en áreas como manteni-
miento predictivo.

Reflexionan
sobre impacto
de IA en el
futuro laboral

BREVES

EL
 M

ER
CU

RI
O

.

Inteligencia artificial
vista como oportunidad.

En el Día de la Educación
Técnico-Profesional, que se
celebra cada 26 de agosto,
el Mineduc conmemoró los
83 años de la educación TP
con una actividad realizada
en Airbus en alianza con la
FACh. Estudiantes de Mecá-
nica en Mantenimiento de
Aeronaves accedieron a
formación práctica en
simuladores de vuelo y
reparación de helicópteros,
destacando la actualización
curricular y la futura apertu-
ra en 2026 de la carrera de
Técnico en Mantención
Aeronáutica en un CFT
estatal. La iniciativa busca
expandir esta especialidad
en el país y posicionar a
Chile como un referente
técnico en la industria
aeroespacial latinoamerica-
na. La educación técnico-
profesional es clave porque
conecta la formación con el
mundo laboral, impulsando
la empleabilidad y el desa-
rrollo productivo del país.

Celebran Día
de la Educación
TP

En un entorno marcado por la in-
certidumbre y la transforma-
ción constante, en el que con-

vergen desafíos sociales, económi-
cos y tecnológicos, la educación téc-
nico-profesional se posiciona como
un pilar esencial para el desarrollo
sostenible. En este contexto, AIEP
entiende a la educación como vía para
contribuir al progreso del país y asu-
me con convicción su rol como agen-
te social, y una vocación profunda:
formar personas conectadas con su
entorno, comprometidas con sus co-
munidades y preparadas para innovar
y enfrentar los desafíos del futuro.

Enriquecer la experiencia

La innovación docente, en tanto
busca enriquecer la experiencia edu-
cativa, mejorar la calidad de la forma-
ción y generar aprendizajes significa-
tivos, es clave. Implica una mejora
continua en la práctica pedagógica,
introduciendo nuevas ideas, meto-
dologías y enfoques que promuevan
el protagonismo estudiantil y un en-
torno de aprendizaje dinámico, inclu-
sivo y adaptado a la era digital, y en la

que la tecnología es colocada al servi-
cio del aprendizaje. 

En AIEP hemos incorporado tec-
nología, desplegando asistentes con
inteligencia artificial generativa, pla-
taformas interactivas, simuladores y
otros recursos educativos digitales
que aumentan la motivación y el
compromiso estudiantil. También se
han generado adaptaciones que per-
miten adecuar la formación a la reali-
dad de grupos de estudiantes, como
es el formato 7x7, con programación
para personas con turnos de trabajo,
y actualizaciones curriculares para
los nuevos tiempos, como la incorpo-
ración de formación en inteligencia
artificial.

Proyectos innovadores

Fomentamos sistemáticamente la

innovación desde nuestros docentes
a través del Concurso de Innovación
Docente. Desde 2021 hemos apoya-
do la implementación de más de 40
proyectos innovadores de nuestros
docentes con participación del 100%
de nuestras escuelas y sedes.

Entre los proyectos destacan Futu-
roModa, integración de nuevas ten-
dencias de la industria de la moda a
través de herramientas de inteligen-
cia artificial para potenciar creatividad
en estudiantes de Artes e Industrias
Creativas; Logistic AR, simuladores
interactivos en procesos logísticos
mediante tecnología de realidad au-
mentada para enriquecer la forma-
ción práctica de estudiantes de Admi-
nistración y Gestión Empresarial;
KosmetologIA, herramienta de dise-
ño de manicure basada en inteligencia
artificial, que brinda a los estudiantes

de Estética Integral una variedad de
diseños ilimitado provenientes de su
propia imaginación. Asimismo, se
han desarrollado herramientas acti-
vo-participativas con enfoque en ga-
mificación, como la enseñanza de la
asignatura de Patología Sistémica en
la Escuela de Salud y Deportes, y Ta-
xAppSolution, plataforma virtual
práctica para estudiantes de Contabi-
lidad de la Escuela de Administración
y Gestión Empresarial que les permi-
te aplicar sus conocimientos teóricos
en un entorno real. Dentro de la for-
mación obligatoria, el estudiante cur-
sa las asignaturas “Herramientas pa-
ra la innovación (y emprendimiento)”
y “Sostenibilidad en las organizacio-
nes”, las que proporcionan herra-
mientas para poder desarrollar ins-
tancias con foco en el impacto positi-
vo económico y sostenible.

Iniciativas desde regiones
Algunos proyectos que han naci-

do de estas asignaturas son Geo-
green, en Osorno, dispositivo tec-
nológico que georreferencia los
puntos de reciclaje y su nivel de vo-
lumetría; la app Optimización de
Riego Comunidad de Regantes El
Zaino, que surge como respuesta a
la grave crisis hídrica de dicha co-
munidad, en la comuna de Santa
María, en la Región de Valparaíso,
premiada en el marco de los recono-
cimientos de Investigación en Inno-
vación RIIS 2025, y también NOUU,
emprendimiento de base tecnológi-
ca que ganó el Premio ChileConver-
ge Emprende en 2024 y fue selec-
cionado en 2025 dentro de la 10° ge-
neración de Startup Chile.

La perspectiva integral de la inno-
vación posibilita que la educación
técnico-profesional se erija como un
agente impulsor del desarrollo local,
una herramienta para la equidad y
una plataforma para el progreso, dis-
poniendo de una ruta formativa en in-
novación y emprendimiento trasver-
sal para todos los estudiantes.

COLUMNA

La innovación docente como estrategia transformadora

‘‘ La perspectiva integral de la innovación posibilita que
la educación técnico-profesional se erija como un
agente impulsor del desarrollo local”.

LORETO
FERRARI,
RECTORA AIEP

CIFRAS

17% de los estudiantes 
en Latinoamérica
en 2025 acceden a
educación técnica, según
Unesco. 

1,3 millón
de técnicos
serán necesarios en la región,
de acuerdo a la Asociación
de Tecnología Manufacturera.

50% de los trabajadores
en el continente deberán volver
a aprender habilidades
prácticas durante 2025 ante
cambios de mercado. 
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