
4 VIERNES 29 DE AGOSTO DE 2025VALOR PAÍS

El Mineduc, a través de la
Secretaría Ejecutiva de Edu-
cación Media Técnico-Profe-
sional, lanzó “Promover la
igualdad de género en el
aprendizaje y orientaciones
prácticas para docentes de
EMTP”. El material, que
incluye infografías y fichas
pedagógicas para docentes,
brinda estrategias prácticas
para identificar y corregir
sesgos y estereotipos en el
aula, prevenir situaciones de
discriminación o violencia y
promover espacios formati-
vos inclusivos, equitativos y
libres de brechas de género.

Lanzan
herramienta para
igualdad de
género
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El material incluye
infografías y fichas
pedagógicas para docentes.

El Centro de Formación
Técnica Santo Tomás sede
Arica preparó a estudiantes
de Técnico en Enfermería de
Nivel Superior (TENS) para
enfrentar su internado con un
taller de gestión emocional y
comunicación asertiva. La
actividad, dirigida por la
psicóloga Aline Cohen, entre-
gó herramientas para mane-
jar la ansiedad, resolver
conflictos y fortalecer la
resiliencia antes de iniciar la
práctica clínica. Además,
fomentó el trabajo en equipo
y la comunicación efectiva en
entornos clínicos reales.

TENS de Arica
fortalecen
gestión
emocional

La Municipalidad de Copia-
pó, junto a Inacap Crea Em-
presas, lanzó La Ruta del
Emprendedor, ciclo de cinco
talleres que formó a 25 em-
prendedores locales inscritos
en la Oficina de Fomento
Productivo, entregándoles
herramientas clave para
fortalecer sus negocios, sus
redes de apoyo e impulsar su
crecimiento. La capacitación
incluyó cursos sobre “Apren-
der a emprender”, marketing
digital, inteligencia artificial e
innovación, finanzas y gestión
de costos, y precios para
entregar herramientas. 

La ruta del
emprendedor 
en Copiapó

AIEP y Oracle Chile firma-
ron un convenio histórico que
lanza la plataforma Oracle
University AIEP, la primera en
su tipo en educación superior
chilena. El portal, que busca
contribuir a reducir la brecha
de habilidades y preparar la
fuerza laboral para los desa-
fíos del futuro, entregará
contenidos modernos y
certificaciones oficiales con
un valor de entre US$ 2.000 y
US$ 3.000 anuales por partici-
pante. Se ofrecerán unas 10
mil becas a estudiantes y
docentes, afianzando el vín-
culo con el mundo laboral.

Convenio para
mejorar
habilidades
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Portal busca preparar
fuerza laboral futura.

Reinserción y Prevención de
Fundación Paternitas.

A su juicio, replicar un modelo
como el finlandés en Chile en-
frenta serios límites estructura-
les. “Acá, el juez dicta la conde-
na, la persona queda privada de
libertad, pero eso no necesaria-
mente se traduce en un plan de
intervención que acompañe su
proceso de reinserción. Pueden

pasar años antes de que tenga
acceso a un tutor o a un progra-
ma formativo, porque simple-
mente no hay suficientes profe-
sionales ni recursos (…), y son
bien pocas las empresas que
ofrecen vacantes a personas con
antecedentes penales”, agrega.

El propio Ministerio de Justicia
admite que la falta de continui-
dad tras la libertad interrumpe la

En países como Finlandia, al
dictarse la condena se dise-
ña un plan individual que

puede incluir educación TP, con re-
sultados en menores tasas de
reincidencia. ¿Es posible replicar el
modelo en las cárceles de Chile?

¿Qué pasaría si la condena a
prisión se entendiera también co-
mo la puerta a un oficio y un plan
de vida fuera del delito?

En Finlandia, esa lógica guía la
reinserción. Desde el inicio de la
pena, las personas reciben un
plan individual que incluye educa-
ción y capacitación laboral, con
opciones técnico-profesionales
según su perfil y necesidades.

Esa forma de comprender el
fenómeno, que busca convertir
la privación de libertad en una
oportunidad de reinserción, se
traduce en menores tasas de
reincidencia. Por ejemplo, en el
país nórdico, un tercio de las per-
sonas vuelven a delinquir en un
plazo de dos años, comparado a
más de cuatro de cada diez en
Chile en el mismo período, se-
gún diversos estudios.

La formación TP en contextos
penitenciarios existe en el país,
pero de manera fragmentada,
con cobertura limitada y fuerte
dependencia de fondos concur-
sables o licitaciones de corto pla-
zo. Sin embargo, autoridades y
expertos reconocen su potencial.

“La formación técnico-profe-
sional juega un rol estratégico
dentro de cualquier política de
reinserción social, ya que propor-
ciona a las personas privadas de
libertad herramientas laborales
necesarias para reintegrarse de
manera productiva y digna”, dice
Romanina Morales, directora na-
cional del Sence.

Los datos muestran el impac-
to, pero también las limitaciones
del modelo. Según datos del ser-
vicio, antes de entrar a estos pro-
gramas TP, apenas 4,3% de los
participantes tenía empleo for-
mal. Un año después de egresar,
la cifra subió a 14,7%, práctica-
mente el triple. Sin embargo, son
números modestos frente al uni-
verso total de internos.

FALTA CAPACIDAD
Desde la sociedad civil, la mi-

rada es crítica. “En la penitencia-
ría hay 6.000 internos y su Centro
de Estudio y Trabajo tiene capaci-
dad para 15. Es un grupo muy
acotado el que accede a capaci-
tación y remuneración”, dice Da-
niela Calderón, coordinadora de

mayoría de estos procesos for-
mativos.

El desafío también alcanza al
sistema juvenil. “Los jóvenes
con los que trabajamos no perci-
ben la certificación técnica como
el final de su proceso formativo,
sino como un paso previo para
continuar en CFT o institutos pro-
fesionales”, dice Rocío Faúndez,
directora del Servicio Nacional

de Reinserción Social.
El problema es que esa expec-

tativa choca con la falta de meca-
nismos de intermediación labo-
ral y continuidad educativa, por lo
que muchas veces los aprendiza-
jes no se traducen en oportunida-
des reales, agrega.

Tanto el Sence como el Minis-
terio de Justicia insisten en que
sin alianzas público-privadas no es
posible abrir espacios laborales.

En regiones ya se ensayan ex-
periencias. En Antofagasta, ocho
jóvenes que cumplen sanción en
el medio libre participaron este
año en un curso de soldadura por
arco voltaico.

Otro ejemplo de articulación
es el programa +R, creado en
2019 como iniciativa interminis-
terial para vincular capacitación
intrapenal con oportunidades la-
borales. El modelo, que se aplica
a nivel nacional, incluye forma-
ción en oficios, acompañamien-
to psicosocial y mecanismos de
intermediación laboral que bus-
can conectar a los egresados con
empresas dispuestas a contratar
a personas con antecedentes.

DEUDA PENDIENTE EN FORMACIÓN TÉCNICO-PROFESIONAL CARCELARIA:

Los retos que enfrenta Chile
para replicar modelo finlandés
de reinserción social 

La enseñanza práctica en contextos penitenciarios existe en el país, pero de manera fragmentada,
con cobertura limitada y fuerte dependencia de fondos concursables o licitaciones de corto plazo.
Sin embargo, autoridades y expertos reconocen su potencial.

FELIPE LAGOS

En Antofagasta, ocho jóvenes que cumplen sanción participaron este año en un curso de soldadura por arco voltaico.

Uno de los nudos críticos es lo que
ocurre una vez que la persona egresa del
sistema. El Ministerio de Justicia reconoce
que al salir se interrumpen la mayoría de
los procesos educativos iniciados en la
cárcel, porque no existen suficientes
mecanismos para asegurar continuidad en
el medio libre.

“Tuvimos a un interno que empezó un
curso de soldadura muy motivado, pero al
salir quedó sin redes ni seguimiento. Lo
perdimos de vista. Esa desconexión es la

que impide que la formación se traduzca en
un verdadero cambio de vida”, dice
Daniela Calderón, de Paternitas.

El propio Sence reconoce que solo abrir
cupos de capacitación no soluciona el
problema si esa formación no se mantiene
más allá de la cárcel. “La formación solo
marca la diferencia cuando existe
continuidad, redes de apoyo, empleadores
comprometidos y un sistema que no deje a
la persona sola al salir”, plantea Romanina
Morales, directora del Sence.

EL DESAFÍO TRAS LA LIBERTAD, LOS NUDOS 
DEL SISTEMA

Hablar de Chile es hablar de educa-
ción técnico-profesional (TP). Nues-
tro país no podrá avanzar en producti-
vidad, innovación ni equidad territo-
rial sin fortalecer a quienes, con sus
conocimientos y habilidades, sostie-
nen el funcionamiento de los secto-
res productivos y de servicios en to-
das las regiones.

Hoy, más del 40% de la matrícula
en educación superior corresponde a
carreras TP. Pero su valor va más allá
de los números; está en la movilidad
social que impulsa y en el rol que
cumple para que los territorios se de-
sarrollen con identidad. Un técnico o
profesional formado en el norte, cen-
tro o sur del país no solo accede a he-
rramientas para el trabajo, sino que
también se convierte en un actor es-
tratégico en áreas clave como mine-
ría, salud, turismo, agroindustria o
transición energética.

En busca de la calidad y
flexibilidad

Chile necesita una educación TP
de calidad, flexible y conectada con
los desafíos locales y globales. Esta
formación debe consolidarse como
un pilar del desarrollo nacional, capaz
de preparar a las nuevas generacio-
nes para un futuro incierto, donde el
conocimiento, la adaptabilidad y la in-
novación marcarán la diferencia.

El fuerte vínculo con los territorios
le otorga a la educación TP una di-

mensión única; forma para el trabajo
desde la pertinencia social y produc-
tiva de cada zona, contribuyendo a
resolver problemas concretos y anti-
cipar los que vendrán. No se trata so-
lo de capacitar para el mundo del tra-
bajo, sino de formar personas que
impulsan el desarrollo sostenible de
sus comunidades.

Desde esta mirada, la vinculación
con el medio es fundamental. En
Santo Tomás trabajamos con cuatro
focos: niñez, personas mayores, em-
prendimiento e innovac ión en
pymes, y comunidades territoriales.

Calidad y pertenencia

Solo en 2024, estos programas
involucraron a 8.639 estudiantes,
339 docentes, 6.406 beneficiarios
(as) y 95 socios(as) comunitarios
(as). Considerando también proyec-
tos e iniciativas individuales, más
de 90 mil personas participaron en
actividades de vinculación con el
medio, con un impacto directo en
más de 70 mil beneficiarios(as).

Durante la última década, los insti-
tutos profesionales y centros de for-

mación técnica han fortalecido la cali-
dad y pertinencia de sus programas.
Esto se ha logrado articulando la ofer-
ta formativa con el Marco de Cualifi-
caciones TP, incorporando perfiles
de ChileValora y, sobre todo, respon-
diendo a las necesidades reales del
entorno. Este trabajo, muchas veces
silencioso, ha permitido a miles de
estudiantes acceder a oportunida-
des concretas de progreso.

Hoy, la innovación es parte del
ADN de la formación TP. Ya no se
trata solo de transferir conocimien-
tos técnicos, sino de generar solu-
ciones integrando elementos com-
plejos como sostenibilidad, inteli-
gencia artificial e innovación social.
Paralelamente, la educación online
ha ampliado el acceso a la formación
continua, permitiendo a trabajado-
ras y trabajadores de todo Chile ac-
tualizar sus competencias sin aban-
donar sus responsabilidades. Esta
modalidad, especialmente en regio-
nes, ha sido clave para una capacita-
ción más inclusiva.

El desafío va más allá de entregar
herramientas; se trata de identificar
las necesidades del entorno para di-

señar soluciones pertinentes. Para
ello, es clave fortalecer redes de co-
laboración, asegurar financiamiento
y escalar proyectos que impacten de
forma concreta en las comunidades.

En Santo Tomás impulsamos un
Modelo de Prospección Laboral que
permite anticipar las competencias
que requerirán los sectores producti-
vos. Esta información se traduce en
actualizaciones curriculares que me-
joran la empleabilidad de nuestros
egresados y egresadas y refuerzan el
rol de la educación TP como motor
del desarrollo social y económico.
Mirar con anticipación el futuro del
trabajo es clave para mantener la re-
levancia de la formación.

Chile debe dejar de ver la educa-
ción técnico-profesional como una
alternativa secundaria; es una vía es-
tratégica, necesaria y transformado-
ra. Cada región encuentra en sus téc-
nicos y profesionales la fuerza para
construir su futuro.

En definitiva, hablar de educación
TP es hablar de cohesión social, equi-
dad territorial y movilidad para miles
de familias. Es, sin duda, hablar del
futuro de Chile.

COLUMNA

Educación técnico-profesional: 
clave para el desarrollo de Chile

JUAN
PABLO
GUZMÁN,
rector
nacional
IP-CFT 
Santo 
Tomás

‘‘ Hoy, más del 40% de la matrícula en educación superior corresponde a
carreras TP (...). Chile debe dejar de ver la educación técnico-profesional
como una alternativa secundaria”.
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