
En “moneda” de la educa-
ción superior chilena, la
formación técnica-profe-

sional ya representa una cara
completa: esta vía educativa
concentra hoy más del 50% de la
matrícula de primer año, de
acuerdo con datos del Ministerio
de Educación, una cifra que re-
fleja no solo su creciente deman-
da, sino también su peso estruc-
tural dentro del sistema.

Actualmente existen más de
900 centros técnico-profesio-
nales (CTF) a nivel nacional,
muchos de ellos ubicados en
regiones, donde esta ruta edu-
cativa se consolida como una
puerta directa hacia la emplea-
bilidad. Y dos elementos que
implicaron un impulso en este
tipo de educación formativa
fueron su amplio despliegue
territorial y la incorporación de
educación online.

USO DE LA
TECNOLOGÍA

En regiones, la IA se ha trans-
formado en aliada para combatir
la deserción y permitir la reten-
ción de los jóvenes. 

En ese contexto, los CTF están
reconfigurando sus programas y
oferta académica, con el objetivo
de llegar a todas las zonas lejanas

del país. Un caso es Iplacex,
instituto profesional onli-
ne que se basa en un sis-
tema asincrónico que
permite estudiar desde
cualquier parte del
país, incluyendo zo-
nas extremas, como
Isla de Pascua o Ca-
bo de Hornos. Y a la
fecha, son más de

no o tu hijo que estudie en la
educación superior técnica? No,
porque hoy día probablemente
no tiene lo que uno esperaría a
nivel reputacional”, planteó Fer-
nanda Orellana, directora de
Educación de Fundación Luksic,
aludiendo a la necesidad urgen-
te de revalorizar esta formación.

Por cierto, nada más lejos de
la realidad actual. “La forma-
ción técnica no tiene techo. En
Alemania se puede llegar inclu-
so a gerencias generales sien-
do técnico, y en Chile ya vemos
trayectorias que se abren de
manera concreta”, dijo en la
oportunidad Lorena Olivares,
gerenta de Formación Dual y
Capacitación de la Cámara Chi-
leno-Alemana de Comercio e
Industria.

Uno de los ejemplos más só-
lidos en formación técnica vie-
ne del modelo dual, inspirado
en la experiencia alemana y
con tres décadas de presencia
en Chile. A diferencia del tradi-
cional, este sistema combina

aprendizaje en aula con prácti-
ca en la empresa, en una pro-
porción que en Alemania llega
al 70% en la industria y 30% en
la institución educativa. En Chi-
le, más de 200 liceos han adop-
tado esta modalidad y varias
compañías la impulsan activa-
mente, desde el sector metal-
mecánico hasta la agroindus-
tria, según Olivares.

Otro de los cambios más sig-
nificativos que se discutieron
en el panel es la apertura de
puentes entre la educación téc-
nico-profesional y las universi-
dades, ofreciendo al técnico
escalar académicamente y par-
ticipar en proyectos de innova-
ción y posgrado.

Lucas Palacios, rector de
Inacap, destacó la reciente
alianza con la Universidad de
Chile que permitirá a estudian-
tes de institutos técnicos cur-
sar asignaturas universitarias y
acceder a magísteres, al tiem-
po que alumnos de esa casa de
estudios podrán tomar cursos

Para cerrar la brecha entre
aula y empleo, la forma-
ción técnica no puede

seguir pensándose como una
vía alternativa, sino como el ini-
cio de un camino abierto, conti-
nuo y en alza.

Esa fue la invitación que hi-
cieron los panelistas de “For-
mación técnica y empleabili-
dad: Cómo disminuir el desajus-
te entre el aula y el mercado en
Chile”, realizado por Valor País
en “El Mercurio”.

¿El problema? Aun cuando
ofrece carreras más cortas,
con alta empleabilidad y costos
más accesibles, la educación
TP sigue siendo percibida por
muchos como una opción de
“segunda categoría” frente a la
universidad, lo que limitaría el
interés de los jóvenes, restrin-
giendo oportunidades labora-
les y, en la práctica, debilitando
su rol en el desarrollo del país.

“¿Recomendarías a tu sobri-

en centros TP.
“Debemos colaborar hasta

que duela, porque solos no te-
nemos la respuesta a las múlti-
ples necesidades del país. La
educación técnica también de-
be ser vista como un bien públi-
co y un espacio de innova-
ción”, sostuvo Palacios.

Loreto Ferrari, rectora de
AIEP, subrayó que la articula-
ción con universidades no es
una excepción aislada, sino una
tendencia creciente. Y mencio-
nó los programas de tránsito di-
recto que mantienen con la Uni-
versidad Andrés Bello, por los
que más de 5.000 estudiantes
técnicos han podido continuar
estudios de pregrado y espe-
cialización en los últimos años.

“Estamos construyendo un
ecosistema donde un titulado
técnico puede seguir crecien-
do, incluso en campos clínicos
de alta tecnología como el nue-
vo centro que levantamos en
Maipú junto a la UNAB y la UD-
LA”, relató.

SEMINARIO VALOR PAÍS:

Formación técnica
sin techo para
conectarla al empleo
Los líderes educativos proponen un cambio cultural para construir trayectorias
profesionales más flexibles, articuladas y en línea con las reales necesidades
laborales. Y, así, destacar la importancia de transformar la educación TP en una
primera opción para los estudiantes. 

FELIPE LAGOS

EL
 M

ER
CU

RI
O

Se conversó sobre la relevancia de abrir puentes con estudios superiores posteriores. 

Más de 2.000 alumnos y do-
centes de distintas regiones
del país han sido beneficiados
hasta la fecha por Compromiso
TP, iniciativa impulsada por
Banco de Chile, como parte de
su Programa Educación para
Chile, y que busca fortalecer la
educación media técnico-pro-
fesional y amplificar su impacto
en el país. Así lo destacó María
Victoria Martabit, gerente de
Asuntos Corporativos y Desa-
rrollo Sostenible de la institu-
ción, en el marco de su presen-
tación en el seminario “Valor
Técnico, Valor País: La clave
para el futuro de las industrias
estratégicas”.

La educación técnico-profe-
sional concentra hoy más de la
mitad de la matrícula de primer
año en la enseñanza superior
chilena, y su creciente peso en
el sistema y su estrecha rela-
ción con la empleabilidad han
motivado que cada vez sean
más los actores privados que se
suman para fortalecer esta ruta
formativa.

En particular, Compromiso
TP combina mentorías en em-
pleabilidad, certificaciones en
competencias de alta demanda,
actualización de herramientas
pedagógicas y concursos de in-

novación que acercan a los estu-
diantes al mundo productivo.

“Compromiso TP nació hace
tres años y un caso de éxito que
nos emociona es el de Esperan-
za, estudiante que pudo acce-
der a prácticas profesionales y
cumplir su sueño de convertirse
en una profesional con las mejo-
res competencias. Esto fue po-
sible gracias a un trabajo en ca-
dena que partió con la adapta-
ción de la malla curricular a los
desafíos actuales de la emplea-
bilidad y continuó con la entrega
de herramientas que le permi-
tieron acceder al mundo priva-
do, entendiendo las competen-
cias que se requieren”, relató
Martabit.

IMPULSAR EL
PROYECTO

Además, la institución banca-
ria mantiene abiertas las postu-
laciones a Aula Innovadora, un
fondo concursable que busca
que los profesores mejoren la
experiencia de enseñanza y for-
talezcan la capacidad instalada
en las salas de clases.

Martabit cerró su interven-
ción subrayando que, en un mer-
cado laboral que demanda perfi-
les cada vez más especializados,
la vinculación entre empresas y
centros educativos es clave para

avanzar en inclusión, movi-
lidad social y competitivi-
dad económica.

“Invitamos al mundo
público y privado a su-
marse, porque la educa-
ción no es solo un desa-
fío del sector público.
Frente a la urgencia que
enfrentamos hoy, es clave
que el sector privado también
participe. Desde Banco de Chi-
le queremos motivar a otras
empresas a unirse y trabajar
junto a los docentes en este
desafío”, señaló.

En ese sentido, se puso
énfasis en la vinculación en-
tre la educación técnica y
las empresas como un pi-
lar fundamental para ase-
gurar una formación per-
tinente y de calidad, que res-
ponda a las demandas reales del
mundo laboral. 

Este espacio permite que los
estudiantes adquieran no solo
conocimientos teóricos, sino
también competencias prácti-
cas y experiencias en contex-
tos productivos, lo que facilita
su inserción en el mercado del
trabajo.

Al mismo tiempo, las empre-
sas se benefician al contar con
profesionales mejor prepara-
dos, alineados con las necesi-
dades actuales de la industria.

INICIATIVA DE BANCO DE CHILE PARA
APOYAR EDUCACIÓN TÉCNICA:

La apuesta del sector
privado alcanza a 
2.000 estudiantes 
Compromiso TP combina mentorías en empleabilidad,
certificaciones en competencias de alta demanda, actualización de
herramientas pedagógicas y concursos de innovación.

SOFÍA NEUMANN O.

MEDIANTE EL USO
DE TECNOLOGÍA:

La receta 
para disminuir
las brechas
territoriales en
la formación TP
Iplacex, CFT Santo Tomás e incluso
Codelco están incorporando IA para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes
y combatir la deserción. 
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Son una puerta hacia la empleabilidad
fuera de Santiago.

Codelco está desarrollando 
un programa de formación
técnica especializada para

trabajadores en condiciones 
de alta complejidad en 

minería subterránea.

50.000 los estudiantes que cur-
san carreras técnicas desde sus
propias localidades.

“Hoy, solamente el 41% de la
fuerza laboral tiene educación
superior completa. Eso significa
que la gran mayoría de las perso-
nas que están trabajando necesi-
tan alternativas de esta naturale-
za”, dice Roberto Barriga, rector
de Iplacex.

La autoridad comenta que,
de cara a mejorar su modelo, in-
cluyeron a sus herramientas un
asistente de IA que ayuda a me-
jorar el aprendizaje de los estu-
diantes. “Puede asumir distin-
tas modalidades: una de hacer
preguntas y otra de acompañar
o de explicar más en profundi-
dad; todo varía de acuerdo a las
necesidades que tenga el indi-
viduo. Y esto está presente en
todas las asignaturas. Adicio-
nalmente, tenemos otro asis-
tente que apoya también en to-
das las dimensiones académi-
co-administrativas, orientación
y respecto a los calendarios
académicos”, afirma.

En CFT Santo Tomás, en tanto,
usan un algoritmo para evitar la de-
serción de los estudiantes. “Hace-
mos mediciones del comporta-
miento de los alumnos y al final el
perfil lo configura. Es un algoritmo
que identifica el comportamiento
ante diferentes variables, y manda
alertas sobre la posibilidad de ries-
go de deserción”, explica Juan
Carlos Erdozáin, vicerrector acadé-
mico de la institución.

FORMACIÓN
TÉCNICA PARA 
LA MINERÍA 4.0

Codelco está desarrollando un
programa de formación técnica
especializada para preparar a
personas que trabajarán en con-
diciones de alta complejidad
geotécnica en minería subterrá-
nea, particularmente en el pro-
yecto Andes Norte de El Tenien-
te, donde las operaciones se rea-
lizan en niveles subterráneos
muy profundos (nivel sub-8).

Jorge Seura, gerente corporati-
vo de Desarrollo y Talento en Co-
delco, comenta que actualmente
se están formando 340 personas,
en cursos de 20 estudiantes cada
uno, con un enfoque 100% técni-
co, y que el objetivo es llegar a
1.200 personas capacitadas en la
Región de O’Higgins.

En definitiva, la educación téc-
nico-profesional en Chile ya no
solo cumple el rol de alternativa
formativa, sino que se ha conver-
tido en un pilar estratégico para la
movilidad social, la productividad
y la competitividad del país, ase-
gura el ejecutivo de la minera.
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Este espacio permite a
los estudiantes adquirir

competencias
prácticas.
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