
por completo, aunque sí se trans-
formarán; eso significa que si an-
tes eran de ejecución manual, aho-
ra se convierten en diseño de pro-
cesos automatizados o, bien, en la
gestión de plataformas digitales.

Mónica Pilquinao, directora de
Desarrollo Curricular IP-CFT Santo
Tomás, dice que “es posible men-

cionar también a los técnicos en
mantenimiento de equipos analó-
gicos (telecomunicaciones tradi-
cionales, reparación de radios o TV
de tubo), que fueron ya sustituidos
por la digitalización, además de la
lógica del usar y reemplazar.

MAYOR DEMANDA
EN EL FUTURO

Sin embargo, no todo consiste
en malas noticias. Y si bien algu-
nos empleos van en retirada, hay
otros que tienen cada vez más
demanda.

En esa línea, se están creando
nuevos puestos laborales, princi-
palmente para carreras técnicas
emergentes. Entre ellas, se en-
cuentra el técnico en automatiza-
ción, robótica y mantenimiento
de sistemas inteligentes; así co-
mo en energías renovables, efi-
ciencia energética y gestión am-
biental; además del técnico en

En medio del avance de la
tecnología, el mercado la-
boral experimenta una

transformación sin preceden-
tes, hecho que preocupa a millo-
nes de personas que temen per-
der sus trabajos. Un estudio ela-
borado por el Foro Económico
Mundial reveló que algunos
puestos, incluso, corren el ries-
go de desaparecer. Por ende, la
automatización de tareas, ade-
más del impulso hacia la susten-
tabilidad y la economía verde,
está provocando un giro dentro
del mundo laboral.

En Chile, según datos de la OC-
DE, el 40% de las ocupaciones
actuales puede experimentar al-
gún grado de automatización en
los próximos 15 años, lo que hace
imprescindible rediseñar la edu-
cación técnico-profesional para
anticipar esos escenarios.

“El proceso disruptivo que ha
tenido sobre todo la inteligencia
artificial (IA) en los últimos años
ha provocado que cambie la for-
ma en la que se desarrollan los
procesos en cada una de las in-
dustrias, lo que implica que el em-
pleo también cambiará”, explica
Agustín de la Cuesta, vicerrector
académico de Iplacex.

A su juicio, estos cambios re-
querirán competencias distintas
en los profesionales y generarán
que aquel que tenga la capacidad
de utilizarla sea una persona más
productiva. “No es que vaya a re-
emplazar necesariamente a las
personas, sino que va a comple-
mentarlas para focalizar sus tare-
as en ciertas labores en particu-
lar”, añade De la Cuesta.

EN RIESGO DE
DESAPARECER

Los puestos de trabajo que
muestran una baja demanda labo-
ral, y que se consideran “vintage”
o están al borde de la extinción,
son aquellos que pueden ser fácil-
mente automatizados. “Un caso
emblemático es el de la secretaría
administrativa tradicional, que fue
desplazada por un software de
gestión integrada y herramientas
de productividad colaborativa”,
señalan desde la Fundación Edu-
cacional Comeduc.

Otros ejemplos son ciertas ra-
mas de la contabilidad operativa, el
diseño gráfico y algunos oficios
vinculados a procesos industriales
altamente mecanizados, los cua-
les han reducido su campo laboral.
Estas carreras no desaparecerán

salud digital y administración de
registros clínicos electrónicos, a
lo que se suma logística integra-
da y comercio electrónico.

Para José Antonio Álvarez, vice-
rrector académico de AIEP, “los
trabajos emergentes en áreas ta-
les como la automatización, IA, lo-
gística, energías renovables y sa-
lud, generan nuevas oportunida-
des con mayor empleabilidad y
mejores salarios. El desafío es la
reconversión laboral; es decir, ac-
tualizar o desarrollar nuevas com-
petencias para que técnicos des-
plazados se inserten en sectores
de alta demanda”.

Mientras el desarrollo tecno-
lógico redefine el ecosistema la-
boral, tanto la adaptabilidad co-
mo el aprendizaje continuo se
vuelven clave para los trabajado-
res. Y si bien algunos empleos
desaparecerán, la creación de
nuevas plazas, sumada a la de-
manda de habilidades específi-

cas, ofrece un escenario auspi-
cioso para aquellos que están
dispuestos a evolucionar junto
con la tecnología.

“No es que vayan desapare-
ciendo ciertas profesiones, sino
que se va transformando el rol de
las personas en el desarrollo de
los procesos productivos que
son bastante dinámicos, sobre
todo en los últimos años”, subra-
ya De la Cuesta.

La transformación tecnológica
del mercado laboral demuestra
que la educación técnico-profe-
sional debe ser proactiva y flexi-
ble, anticipándose a los cambios
en lugar de reaccionar a ellos. 

Incorporar competencias digita-
les, manejo de sistemas automati-
zados y habilidades en energías re-
novables o salud digital permite
que los estudiantes se conviertan
en técnicos capaces de enfrentar
los desafíos de un entorno laboral
en constante evolución.

LA REVOLUCIÓN TECNOLÓGICA VIENE A CAMBIAR EL MERCADO LABORAL

La nueva cara del empleo: 
los oficios que emergen
versus los que van de salida

Secretaría ejecutiva, contabilidad operativa y diseño gráfico están mutando. 
¿La razón? Estudio revela que casi el 40% de las ocupaciones actuales puede
experimentar algún grado de automatización en los próximos 15 años.
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La educación tiene como desafío estar en la vanguardia de los cambios tecnológicos. 

Se están creando
nuevos puestos
laborales, tales 
como técnico en
automatización,
robótica y
mantenimiento de
sistemas inteligentes,
por nombrar algunos
ejemplos.
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En plena época de cambios, Chi-
le enfrenta un desafío imposterga-
ble del que todavía se habla poco: el
fortalecimiento de su educación
media técnico-profesional (EMTP).
Y no se trata —solamente— de la
conversación de modernizar liceos
o actualizar currículos, sino de mirar
la experiencia internacional que ha
hecho de esta modalidad la base
para enfrentar de manera transver-
sal retos claves para el futuro de
nuestras sociedades.

Países como Alemania, Australia o
Canadá han logrado sortear exitosa-
mente temas como la empleabilidad
juvenil, competitividad salarial y de-
sarrollo sostenible a través de un pro-
yecto país que reconoce el valor de la
educación técnico-profesional como
motor de movilidad social, desarrollo
productivo y justicia educativa.

En busca de una hoja de
ruta para la EMTP

Es tiempo de que Chile cuente
con una hoja de ruta para la EMTP. Y
si bien es cierto que la matrícula ha
caído en la última década (de 45% a
37%), es igualmente cierto que hoy
en Chile uno de cada tres estudian-
tes de educación media estudia en
la educación técnico-profesional,

donde también persisten brechas
de aprendizaje, infraestructura, for-
mación docente y continuidad de
estudios. Chile no puede seguir im-
provisando el futuro de más de un
tercio de sus estudiantes.

El llamado es al Estado y a los
candidatos presidenciales, para
que lideren una política pública ro-
busta y que habilite condiciones pa-
ra la innovación local. Pero, ¿qué
implica eso? Avanzar hacia una ley
de educación TP, asegurar el traba-
jo mancomunado entre el sector
público y privado, incentivar la pro-
fesionalización docente y fomentar
la articulación con la educación su-
perior. No es posible formar técni-
cos para el siglo XXI con tecnolo-
gías del siglo pasado y con currícu-
los que no dialogan con la realidad
del mercado laboral ni con la diversi-
dad territorial del país.

Técnicos con
pensamiento crítico

Chile requiere técnicos con pen-
samiento crítico, habilidades digita-
les, conciencia ambiental y capaci-
dades socioemocionales. Requiere
estudiantes que puedan creer en su
potencial y encuentren en la educa-
ción TP un camino legítimo hacia su
desarrollo integral. Y para lograr
eso, necesitamos una hoja de ruta
que permita reunir expectativas
con objetivos y acciones.

En Comeduc somos testigos del
impacto transformador que tiene
una educación técnico-profesional
bien diseñada, lo vivimos cuando
nos articulamos con empresas que
demandan talento especializado,
cuando nuestros estudiantes son
premiados en concursos de innova-
ción o al desarrollar programas de

alternancia o formación dual.
Hoy,más que nunca, cuando el país

busca retomar la senda del crecimien-
to, urge dejar de pensar la educación
TP como una alternativa de segunda
categoría. Los ejemplos internaciona-
les nos confirman que no hay desarro-
llo posible sin una formación técnica
robusta, y no hay formación técnica
sólida sin una hoja de ruta compartida
que contenga una apuesta política,
técnica y ética por un país que cree en
sus jóvenes y en su futuro.

¿Cuál es el proyecto país que tiene
el Estado y los candidatos a la Presi-
dencia para los más de 155 mil jóve-
nes, o el 37% del total de estudiantes
de 3° y 4° medio de todo el país? La
respuesta lleva demasiado tiempo
esperando. Es tiempo de mirar lo que
nos dice la experiencia internacional.
Es tiempo de políticas públicas para
una educación TP del siglo XXI.

COLUMNA

Una hoja de ruta para transformar 
la educación técnico-profesional: 
el desafío país que no puede esperar

JOSÉ MANUEL
FERNÁNDEZ,
GERENTE GENERAL
DE FUNDACIÓN
EDUCACIONAL
COMEDUC

‘‘ No se trata —solamente— de la conversación de
modernizar liceos o actualizar currículos, sino de mirar la
experiencia internacional que ha hecho de esta modalidad
la base para enfrentar de manera transversal retos claves
para el futuro de nuestras sociedades”.

El Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) de Co-
lombia abrió inscripciones
para más de 40 programas
académicos, incluyendo
carreras técnicas y tecnológi-
cas, a través de una nueva
plataforma virtual. Esta inicia-
tiva busca ampliar el acceso a
la educación técnico-profe-
sional, especialmente en
áreas rurales y comunidades
con dificultades de conectivi-
dad. Los programas están
diseñados para responder a
las necesidades del mercado
laboral y fortalecer las com-
petencias de los jóvenes
colombianos. Además, esta
expansión educativa fomenta
la innovación y el aprendizaje
continuo, al ofrecer a los
estudiantes la posibilidad de
actualizarse constantemente
en un entorno laboral en
rápida transformación, al
integrar tecnología, forma-
ción práctica y orientación
hacia el mercado.

Expansión de la
oferta educativa
técnica en
Colombia

BREVES

La química, presente en
alimentos, energía, salud,
minería... prácticamente en
todo, es un motor silencioso
del desarrollo. En el marco
del Mes de la Educación
Técnico-Profesional (ETP), la
Asociación Gremial de Indus-
triales Químicos de Chile
(Asiquim) subrayó la relevan-
cia de la formación TP como
vínculo entre el aprendizaje y
el mundo productivo.

“La industria química
acompaña a casi todas las
cadenas productivas de
Chile. Su aporte es clave
para la innovación, el desa-
rrollo de nuevos materiales,
procesos más eficientes y
soluciones que mejoran la
calidad de vida, lo cual per-
mite avanzar hacia una eco-
nomía más diversificada y de
mayor valor agregado”,
señaló Marcelo González,
presidente de la Comisión de
Educación de Asiquim.

Del laboratorio
a la industria:
Cómo la química
abre camino a
los jóvenes

En el marco del proyecto
“Impulsando la relación
universidad-empresa median-
te una vinculación bidireccio-
nal que potencie el capital
humano técnico-profesional
en las regiones del Biobío y
Ñuble”, el Instituto Tecnológi-
co UCSC desarrolló una jor-
nada de socialización con sus
sedes de Talcahuano, Cañete,
Chillán y Los Ángeles. 

La directora del instituto
tecnológico, Claudia Mora,
destacó la sensibilidad de la
UCSC hacia las necesidades
del entorno y la oportunidad
que ofrece el proyecto para
mejorar la formación en cada
territorio. Con este trabajo
colaborativo, la institución
busca fortalecer las compe-
tencias de sus egresados,
potenciar el emprendimiento
y contribuir de manera directa
al desarrollo regional.

UCSC refuerza la
vinculación con
empresas 

Instituto busca mejorar la
formación en cada
territorio.
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