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Advierten necesidad de formar 240 mil 

técnicos al año ante alta demanda 
FELIPE LAGOS 

ese a la importancia de la 
educación técnico-profesio- 
nel parael futuro de país, las 

cifras muestran una desconexión 
preocupante. 

Según datos presentados porel 
Ministerio de Educación (Mine- 
duc) durante el seminario Valor 
País realizado en "El Mercurio”, 
Chile requiere alrededor de 240 
mil técnicos al año, entre niveles 
medios y superiores. Sin embar- 
go, el sistema formativo no alcan- 
a a cubrir esa demanda 

A esto se suma el déficit acu- 
mulado de 600 mil técnicos en 
distintas áreas productivas, se- 

gún cifras de la Sociedad de Fo- 
mento Fabril (Sofofa). 

Para enfrentar el desajuste, el 
Mineduc trabaja junto a fundacio 
nes, empresas y organismos pú- 
blicos en un Marco de Cualifica- 
ciones Técnico Profesional, herra- 
mienta que organiza los perfiles 
laborales requeridos por cada sec- 
tor productivo, guiando la actuali- 
zación curricular y definiendo tra- 
yectorías formativas claras para 
alinear la oferta educativa con 
esas demandas. 

“No se trata solo de tener más 
técnicos, sino de contar con técni- 

cos en las áreas correctas, forma- 
dos con las competencias que 
efectivamente requiere el país”, di 
jo Aejandro Vilela, jefe de la Div 
sión de Educación Técnico Profe- 
sional del Mineduc, agregando que 
este enfoque busca mejorarla em- 
pleabilidad de los egresados y al 
nearla enseñanza con los desafíos 
de productividad. 

  

¿CÓMO ATRAER A 
LOS JÓVENES? 

Uno de los grandes retos sigue 
siendo atraer alos jóvenes hacia la 
educación técnico-profesional, 
muchas veces percibida como una 
alternativa de segunda categoría 

La clave estaría en cumplir 
efectivamente la promesa de 
oportunidades laborales y de mo- 
vilidad, afirmó Tatiana Arce, direc- 
tora de Educación de Fundación 
Comeduc. Para ello, la alteman- 
cia, o el contacto real de los estu- 
diantes con empresas durante su 
formación, puede marcar una di- 
ferencia significativa en motiva- 
ción y resultados. 

“La alternancia genera mayor 
compromiso, mayor asistencia y 
aprendizaje socioemocional. En- 
tonces, uno dice, ¿por qué no hace- 
mos de eso una política pública exi- 
gible para todos?" preguntó Arce. 

De hecho, el mundo privado tie- 
ne un rol importante que cumplir, 

Expertos del sector público y privado coincidieron en que la educación técnico-profesional sigue sin 
responder al ritmo que exige el mercado laboral. Y destacan la importancia de generar vínculos desde 

una etapa temprana entre los jóvenes y las empresas. 

  

Un nudo crítico del sistema es que todavía no existe un parámetro claro para medir la calidad en la educación TP. 

LAS EMPRESAS Y EL ROL CLAVE PARA MEJORAR LA EDUCACIÓN A FUTURO 

Las empresas se han convertido en un actor clave dentro 
del sistema de educación técnico-profesional, ya que son ellas 
las que permiten que la formación trascienda la teoría y se 
conecte directamente con las exigencias del mundo laboral. 
Su rol va mucho más allá de abrir espacios para la práctica 
profesional; al participar activamente en el diseño de 
programas, en la definición de competencias prioritarias y en 
la actualización de contenidos, contribuyen a que los 
estudiantes adquieran habilidades realmente pertinentes y 

especificamente abriendo puertas 
concretas a través de prácticas y 
vínculos tempranos. 

Cristián Lagos, gerente de Per- 
sonas y Organización del Banco 
de Chile, reconoció en el semina- 
rio que muchas empresas están 
en deuda con la oferta de prácti- 
cas para jóvenes, pero insistió en 
que justamente esa es la palanca 

para entusiasmarlos. 
“En la medida en que la educa- 

ción técnico-profesional se reposi- 
cione, que las empresas se movil- 
cenyse actualicen, los estudiantes 
verán oportunidades reales. Noso- 
tros, por ejemplo, certificamos a 
700 jóvenes en un esquema de 
educación dual, y aunque no se 
queden en el banco, estamos apor- 

adaptadas al dinamismo de los sectores productivos. Esta 
colabora 

  

ón no solo mejora la empleabilidad de los jóvenes, sino 
que también fortalece la competitividad de las propias empresas, 
que logran acceder a profesionales mejor preparados, capaces de 
enfrentar los retos tecnológicos y organizacionales de la industri 

  

En un contexto de cambios acelerados, donde la 
digitalización, la sostenibilidad y la innovación marcan la 
agenda, el vínculo entre educación técnica y sector privado se 
vuelve estratégico. 

tando al capital humano que Chile 
necesita”, subrayó. 
Másallá de cifras y diagnósticos, 

los panelistas enfatizaron que la 
educación técnico-profesional ya 
está demostrando resultados con- 
cretos en contextos de alta vulne- 
rabilidad. 

Por ejemplo, Tatiana Arce con- 
tó que más del 90% de los estu- 

diantes de la red Comeduc pro- 
vienen de hogares vulnerables, y 
aun así logran competir a nivel in- 
ternacional 

“Ingrid y Emilia, estudiantes de 
San Fernando, ganaron una com- 
petencia de innovación financiera 
enla Universidad de los Andes y se 
fueron a Corea. Se puede”, relató, 
agregando que estos ejemplos 

muestran que la clave está en in- 
corporar innovación y programa- 
ción desde los primeros niveles de 
enseñanza, además de mantener 
altas expectativas. 

*Lomás relevante ha sido poner 
el foco en lo que podemos lograr, 
sacarlos techos del imaginario co- 
lectivo y avanzar hacia alá”, dijo 

NUDOS 

PERSISTENTES 

Uno de los nudos críticos que 
persisten en el sistema es que to- 
davía no existe un parámetro claro 
para medir la calidad en la educa- 
ción técnico-profesional. 

A diferencia de la enseñanza 
científica o universitaria, donde 
los ránkings y acreditaciones son 
más robustos, el único indicador 
diferenciado TP es la tasa de titu- 
lación, y con un peso muy margi- 
nal, limitando la posibilidad de re- 
conocer el aporte real que hacen 
los liceos y centros de formación 
técnica a la movilidad social y al 
desarrollo territorial. 

“Tenemos que partir por definir 
qué es calidad técnico-profesional 
y quiénes son los agentes claves 
pera gestionarla. Hoy no hay una 
definición y sin ella es imposible 
asegurar pertinencia y crecimien- 
10”, planteó Arce. 

Villela también advirtió que uno 
de los desafíos menos visibles es 
la desconexión entre la educación 
media técnico-profesional y la su- 
perior TP. Mientras la primera tiene 
un currículo nacional, las institucio- 
nes de nivel superior diseñan sus 
programas de manera autónoma, 
lo que dificulta una trayectoria fui- 
da para los estudiantes. 

Pararevertirestas brechas, Vile- 
la recalcó que el desafio está en ac- 
tualizarlas mallas y asegurar que la 
formación responda al dinamismo 
de los sectores productivos. 

“Hoyendialos egresados tienen 
competencias, pero falta un diálogo 
más fino con las empresas para 
precisar qué se necesita y, sobre 
todo, qué se necesitará”, afirmó. 

Desde el mundo privado, Lagos 
enfatizó que no hay que esperar 
grandes reformas para avanzar 
“Esto no es complejo, se trata de 
movilizarse, pedir ayuda y actuar. 
Los problemas se resuelven en el 
camino, pero lo urgente es que las 
empresas se sumen ya”, insistió. 

Así, resulta evidente que la arti- 
culación entre instituciones educa- 
tivas y empresas no puede seguir 
postergándose. La actualización 
constante de los programas forma- 
tivos, junto con la disposición del 
sector privado a participar en la pre- 
paración de futuros técnicos, es 
clave para reducir las brechas. 

  

  

ABARCA DESDE EL NACIMIENTO 
HASTA LOS CINCO AÑOS: 

Invertir en educación 
temprana ayuda a los 
niños a prosperar 
en la etapa adulta 
Expertos indican que por cada dólar invertido, el retorno puede ser de 
US$ 7 a US$ 8 en el largo plazo, pues beneficia en menor deserción escolar 
y mayor productividad. 

IVÁNSILVA 

La Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Cien- 
cía y la Cultura (Unesco) asegura 
Que el 90% del desarrollo cerebral 
deun niño ocurre antes de cumplir 
los cincoaños, tiempo en el quese 
determina en gran medida sucapa- 
cidad futura para aprender, interac- 
tuar y prosperar. 

En Chile, según la Encuesta 
Longitudinal de la Primera Infan- 
cia (ÉLPI, 2024), al momento de 
nacer no se aprecian diferencias 
entre los recién nacidos en hoga- 
res de menores o mayores ingre- 
sos. No obstante, tras los prime- 
ros meses, se empieza a mostrar 
una brecha en el lenguaje ylas ha- 
bilidades socioemocionales, que 
se expande hasta que alrededor 
de los cuatro a cinco años ya al- 
canza una magnitud similar a la 

  

que se observa posteriormente al 
realizar mediciones, a través del 
Simce en 4* y 8? básico, 

“Esto significa que intervenir 
tempranamente es crucial para 
abordar el origen de las desigualda- 
des, que posteriormente aprecia- 
mos enla educación y en el merca- 
do laboral o la vida adulta. La evi- 
dencia disponible también indica 
que la intervención temprana es la 
que tiene mayor rentabilidad, dado 
que posee un impacto a largo plazo 
y se traduce en mejores resultados 
en empleabilidad e ingresos, y me- 
nor probabilidad de verse involu- 
crado en conductas disruptivas 
(criminalidad, por ejemplo)”, afir- 
ma David Bravo, director del Cen- 
tro de Estudios Longitudinales UC. 

No obstante, las acciones que 
se realizan después de la fase ini- 
cial presentan una menorrentabi- 
lidad social. Por ende, “hemos 

puesto el énfasis en lo que se ha- 
ga en los primeros mil días, aun- 
que también en todo el periodo 
previo a la educación escolar”, 
agrega. 

IMPACTO 

ECONÓMICO 
María José Uauy, directora eje- 

cutiva de Fundación Liguria, sos- 
tiene que lainversión en esta fase 
es una de las políticas sociales 

más efectivas en términos de 
costo. “Por cada dólar invertido 
en la primera infancia, el retorno 
puede ser de US$ 7 a US$ 8.en el 
largo plazo. Los beneficios se tra- 
ducen en menor deserción esco- 
lar, menos delincuencia, mayor 
productividad, mejores empleos 
eingresos. Es una política eficien- 
te para asegurar progreso y movi- 
lidad social en el país”, asegura. 

  

PATA 

SCU
no 

Unesco asegura que el 90% del desarrollo cerebral de un niño ocurre antes de cumplir los cinco 
años, tiempo en el que se determi 
nteractuar y prosperar. 

  

Enfocarse en los primeros mil días es crucial 

para abordar el origen de las desigualdades, 

argumentan. 

Sin embargo, si no existe edu- 
cación temprana adecuada, ya 
seaporfalta de estimulación tem- 
prana, ambientes inseguros o ba- 
ja calidad educativa, se generan 
brechas que luegoson dificiles de 
revertir. “Un niño que no desarro: 
lla bien su lenguaje en los prime- 
ros años tendrá más dificultades 
para aprender a leer, comprender 
textos o relacionarse con sus pa- 
res en la escuela, Eso afecta 

  

rectamente sus oportunidades 
de aprendizaje, de empleo y de 
movilidad social en la adultez”, 
explica Vauy. 

En esa línea, es importante el 
trabajo conjunto entre familias, 
centros educativos y docentes. 
“Consideramos a la familia como 
el primer educador para que los 
esfuerzos apunten a aumentar el 
bienestar del menor de forma per- 
manente”, añade. 

ra en gran medida su capacidad futura para aprender, 

José Manuel Jaramillo, director 
ejecutivo de Fundación Chos- 
huenco, coincide y manifiesta que 
los padres “son los primeros edu- 
cadores de sus hijos y cumplen un 
papel clave en su educación. Para 
eso, necesitan mejores compe- 
tencias parentales y educativas”. 

Así, existe una buena posibilidad 
de que en estos primeros mil días 

el país logre implementar una políti 
ca universal, para que todos los pa- 
dies con hijos en edad temprana 
puedan disponer de un programa 
que les permita fortalecer sus com 
petencias parentales y de primeros 
educadores, señala Jaramillo. 
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