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NUEVA TENDENCIA QUE ESTA TOMANDO FUERZA EN CHILE

El auge de los institutos
corporativos: cuando la;
empresa se transforma
en el aula

Firmas de sectores estratégicos como
mineria, agroindustria, banca y
forestal estin creando sus propios
espacios educativos para formar
técnicos desde temprano. El objetivo
es responder a un sistema que va
detras del ritmo productivo y
generar capital humano que impacte.

FELIPELAGDS

nCasablanca, estudiantes de
E ensenanza media se ponen

cascos y reciben tablets para
aprender técnicas mineras. En Na-
cimiento, un campus convierte ala
industria forestal en terreno de for-
macion dual. En Rancagua, se arti-
culan consejos productivos regio-
nales para conectar el aula con la
agroindustria. Y en la banca, cien-
tos de jovenes se certifican aunque
nunca trabajen en la misma institu-
cidn que los capacitd.

Todas estas iniciativas de-
muestran un fenémeno crecien-
te. Las empresas estan asumien-
do unrol formador gue antes solo
el Estado v la academia asumian,
levantando verdaderos “institu-
tos corporativos” que buscan ce-
rrar brechas en formacion técni-
co-profesional, junto con respon-
der al vertiginoso cambio tecnold-
gico v al déficit de técnicos que
aqueja al pals.

"En sectores productives in-
tensivos en tecnologia, la vida Util
de ciertas competencias puede
serdeapenas 18a 24 meses. Eso
obliga a reaccionar con mayor ve-
locidad, algo que [a educacion for-
mal, por su estructura regulada,
no siempre puede garantizar"”, di-
ce Manuel Farias, director de
Educacién Técnica y Trayectorias
Formativo-Laborales de Funda-
cion Chile.

El diagnéstico es contundente.
Segun el Ministerio de Educa-
cidn, Chile necesita cerca de 240
mil técnicos al afo, sumando ni-
veles medios y superiores, algo
que el sistema formativo no al-
canza a cubrir. Ademas, de acuer-
do con la Sociedad de Fomento
Fabril (Sofofal, existe un déficit
acumulado de 800 mil técnicos en
distintas areas productivas. Y la
Comisién Nacional de Productivi-
dad proyecta que hacia 2035 el
pais DOdHa enfrentar unacarencia

de 75 mil trabajadores calificados
en sectores estratégicos como
energiaslimpias, transporte y ma-
nufactura avanzada.

LAS LIMITACIONES
DEL SISTEMA
EDUCATIVO

En paralelo a las brechas técni-
cas, unode los nudos mas criticos
es que muchos estudiantes egre-
San con vacios en competencias
transversales, como trabajo cola-
barativo, liderazgo o pensamiento
critico; habilidades blandas muy
demandadas en faenas altamen-
te tecnificadas, donde los equi-
pos deben resolver problemas en
tiempo real y comunicarse con
eficacia.

A ello se suma una relacién
educacidn-empresa que necesita
constante reforzamiento. La es-
casa presencia de modelos de al-
ternanciayaprendizaje en contex-
tos reales limita |a posibilidad de
que los estudiantes enfrenten es-
cenarios productivos reales du-
rante su formacién, lo que restrin-
ge su empleabilidad inmediata y
hace mas dificil construir trayec-
torias formativas continuas.

“"Hoy, los egresados tienen
competencias, pero falta un dia-
logo mas fino con las empresas
para precisar qué se necesita y,
sobre todo, qué se necesitara”,
afirma Alejandro Villela, jefe de la
Divisién de Educacion TP del Mi-
neduc,

LA EMPRESA
AL PIZARRON

Para responder a estas y otras
probleméticas, diversas empre-
sas e instituciones educativas es-
tan llevando a cabo una serie de
iniciativas.

En la Regidn de O'Higgins, gra-
cias a la alianza entre Agrosuper e
Inacap se instalaron consejos pro-

ductivos regionales que buscan
conectar a instituciones TP, com-
pafias y organismos del Estado
en un mismo espacio de articula-
cién, con el objetivo de mejorar la
productividad y generar trayecto-
rias formativas pertinentes al terri-
torio, transformando la relacion
entre educacion Yy empresa.

"El Consejo Productivo Regio-
nal de O'Higgins tiene un valor in-
calculable en el propésito de acer-
car el aprendizaje que hoy impar-
ten las instituciones educaciona-
les alarealidadya las necesidades
que enfrentamos las empresas,
tanto en la regiéon como en el
pais”, asegura Fernando Morelli,
gerente corporativo de Personas
en Agrosuper.

Elprogramase traduce en espa-
cios de aprendizaje donde estu-
diantes y docentes manejan tec-
nologias, profundizan procesos y
enfrentan los desafios producti-
vos de la agroindustria.

“Nuestromodelo educativo, ba-
sado en el principio de ‘aprender
haciendo’, garantiza que los estu-
diantes se formen en contextos
reales de trabajo, fortaleciendo
competencias técnicas y transver-
sales. A ello se suma la retroali-
mentacién constante de empre-
sas estratégicas como Agrosuper.
Estos espacios no solo enrique-
cenel curriculo, sino que aseguran
su actualizacion permanente, enli-
nea con las exigencias de la agroin-
dustria y del pais”, sostiene Ange-
loPalazzi, vicerrector de Inacap se-
de Rancagua.

Ademas de esta articulacion, el
instituto lleva a cabo iniciativas co-
mao CAUCE (Capital Emprendedor
y Crea Empresas), que vinculan a
los estudiantes con proyectos apli-
cados, mentorias y experiencias
de creacion de valor, cuenta el di-
rectivo.

Otroejemnplo se estéllevando a
cabo en Casablanca, donde mas
de un centenar de estudiantes de

tercero y cuarto medio del Liceo
Bicentenario Manuel de Salas es-
tan recibiende formacion antici-
pada para insertarse en la indus-
tria minera

El Programa de Formacién
Temprana, impulsado por FLS,
empresa proveedora de solucio-
nes para el procesamiento de mi-
nerales, junto a Fundacion Chile y
el CFT Santo Tomas, combina cla-
ses tedricas con practica en terre-
noy accesoaherramientas de Ulti-
ma generacion. La iniciativa inclu-
ye la entrega de tabletsy la dona-
cién de mas de treinta equipos
técnicos al liceo, ademas de cur-
s05s e-learning en seguridad laboral
y técnicas de ensamble, lo que
permite que los jovenes se acer-
guen al mundo productivo mucho
antes de egresar.

“Ver a nuestros estudiantes
motivados, equipados y forman-
dose con herramientas de Ultima
generacion es una senal potente
de como la educacion puede cam-
biar vidas”, asevera la directora
del liceo, Karen Caceres.

La iniciativa también fue reco-
nocida por la Red Futuro Técnico
Valparaiso, parte de la estrategia
nacional del Ministerio de Educa-
cidn para fortalecer la EMTP. Asi,
el programa se presenta como un
modelo replicable de colaboracién
publice-privada gracias a su capa-
cidad de conectar liceos técnicos
con empresas y centros formati-
vos de manera mas estructural.

Por ultimo, su anclaje territorial
proyecta un impacto directo en la
comunidad local. “Esta iniciativa
es ejemplo de cémo el trabajo co-
laborativo puede transformar terri-
torios y preparar capital humano
pertinente y competitivo para sec-
tores estratégicos del pais”, sefia-
la Enzo Molina, jefe de Proyecto
Vetas de Talento de Fundacion
Chile.

Asimismo, un moderno centro
de formacion técnico-profesional

Hoy, los

egresados tienen
competencias, pero
falta un didlogo mds
fino con las
empresas para
precisar qué se
necesita y, sobre
todo, qué se

necesitard”,

DICE ALEJANDRO VILLELA,
jefe de la Divisidn de Educacion TP
del Mineduc.

Encuesta Valora Chile
indica que un técnico
con certificacion de
competencias
laborales puede
aumentar su
remuneracién en

un 8% promedio.
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Mineduc indica que

técnicos
al afio, sumando
niveles medios y

en la Regién del Biobio busca ser
un polo educativo integrado al te-
rritorio. El campus Duoc UC-
CMPC, ubicado en Nacimiento,
esta respondiendo a las deman-
das de la industria forestal sin que
los jovenes deban trasladarse a
otras regiones, desarrollando
competenuas en entornos pro-
ductivos reales.

MAYOR
EMPLEABILIDAD

El impacto de estas iniciativas
no sole se mide en productividad
para las empresas; también se tra-
duce en mejores oportunidades
para los futuros trabajadores. De
hecho, segun la encuesta Chile
Valora de 2022, untécnicocon cer-
tificacion de competencias labora-
les puede aumentar su remunera-
cién en un 8% promedio y ampliar
sus opciones de movilidad interna
dentro de una organizacion

“La educacion TP solo alcanza
sumaximo potencial cuando se ar-
ticula con el sector productivodes-
de una perspectiva de ecosiste-
ma. Esaes la condicion para que la
formacion deje de ser una prome-
say se convierta en empleabilidad
real para los jévenes”, menciona
Tatiana Arce, directora de Educa-
cion de Fundacion Comeduc.

Meés allé de los casos especifi-
cos, loque estd en juego s la sos-
tenibilidad del pais en el mediang
plazo. Asi lo plantea Cristidn La-
gos, gerente de Division de Soste-
nibilidad y Formacion del Banco de
Chile, institucion que ha desarro-
llado un programa de certificacion
bancaria que ya ha beneficiado a
cientos de estudiantes de liceos
técnico-profesionales en distintas
regiones

“Un pals que no es capaz de
preparar talento no es sostenible
en lo inmediato. No hay ninguna
razén para que las empresas no se
suban a este carro”, concluye.




