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La digitalización ha 
erosionado el rol tradicional 
del docente. 

    

Transformación 
del rol docente TP 

Un estudio suizo revela 
que la digitalización ha ero- 
sionado el rol tradicional del 
docente como alguien que 
explica, dicta clases y evalúa; 
impulsando nuevas funcio- 
nes como coach, mentor o 
facilitador del aprendizaje 
autodirigido. Sin embargo, 
docentes indican que los 
estudiantes prefieren méto- 
dos tradicionales, y que la 
administración institucional 
debe legitimar este nuevo rol. 
El género docente, su forma- 
ción previa y el respaldo 
institucional emergen como 
claves para este cambio. 

Microaprendizaje 
móvil crece como 
tendencia 

El microaprendizaje, que 
consiste en módulos cortos y 
enfocados de menos de 20 
minutos, pensados para 
realizarse desde el celular y 
“justo a tiempo”, está dando 
que hablar. Según la platafor- 
ma digital Engageli, el 74% 
delas empresas norteameri- 
canas ya lo prefiere y el 94% 
delos usuarios lo valora por 
su relevancia, Algunos ejem- 
plos incluyen videos de tres 
minutos para aprender a usar 
una herramienta digital; 
interactivos que refuerzan 
conceptos técnicos antes de 
una práctica laboral. 

Encuentro de desarrollo 
sostenible y comunidades 
de la zona norte 2025. 

  

La transición 
energética y el 
desarrollo 

El Primer encuentro de 
desarrollo sostenible y comu- 
nidades de la zona norte 2025 
reunió el 22 de agosto a más 
de 80 instituciones públicas y 
privadas de Antofagasta para 
impulsar una agenda en 
transición energética, abor- 
dando el rol protagónico de 
la formación técnica en el 
desarrollo. Se destacaron 
experiencias en economía 
circular, uso de energías 
limpias, gestión del agua, 
electromovilidad y vincula- 
ción comunitaria. También se 
abordó el cierre de termoe- 
léctricas al 2040. 

  

  

Liceos energizan 
la educación en 
Osorno 

El programa Liceos Eléctri- 
cos busca entregar acceso 
práctico a la formación técni- 
ca en electricidad a través de 
clases en contexto real, visitas 
a instalaciones y entrena 
mientos en un patio especiali- 
zado, desarrollando habilida- 
des clave en mantención e 
instalación de sistemas eléc- 
tricos de baja y media ten- 
sión. Dirigido principalmente 
a escolares técnico de las 
regiones de Los Ríos y Los 
Lagos, la iniciativa pretende 
acercar a estudiantes al mun- 
do laboral y especializarlos en 
electricidad industrial. 
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SEMINARIO ORGANIZADO POR EL BANCO DE CHILE 

Alianza entre empresas y liceos 
técnicos: los beneficios e 
impacto en la productividad 

TRINIDAD VA! 

a formación técnico-profe- 
sional en Chile enfrenta 
una brecha crítica: la des- 

conexión con el mundo producti- 
vo. Asílo advirió Andrea Garrido, 
directora ejecutiva de la Funda: 
ción Chile Dual, en el panel "Con- 
texto Sobre la formación técnico- 
profesional”, del segundo en- 
cuentro Educación para Chile, or- 
ganizado por el Banco de Chile. 

Garrido explicó que en el país 
existen más de 970 liceos técni- 
cos que aún operan con un currí- 

culum de 2013, además de limi- 
taciones en infraestructura y do- 
centes sin actualización. “Si se- 

guimos esperando que otros 
entreguen las soluciones, el des- 
fase seguirá. La clave está en 
tender puentes entre liceos y 
empresas, para que los estu- 
diantes se formen conectados al 
mundo laboral y adquieran com- 
petencias directamente en te- 

treno”, afirmó, 

CASOS DE ÉXITO 
El Liceo Técnico Bicentenario 

Felisa Tolup, en San Fernando, 
tiene un modelo de alternancia 
que combina formación dual y 
certificaciones, con el objetivo 
de entregar no solo conocimien- 
1os, sino también herramientas 
concretas y la confianza necesa- 
ria para que sus estudiantes ac- 
cedan tempranamente al mun- 
do laboral 

Marcela Martínez, directora 
del liceo, explicó que implemen- 
taron un sistema que une teoría 
en las aulas con práctica e inves- 
tigación en empresas, además 
de más de 16 certificaciones a lo 
largo de la trayectoria académi- 
ca. Un caso de éxito concreto es 
el de una estudiante que comen- 
zÓsu alternancia en un hotel dela 
Región de O'Higgins, fue contra- 
tada al terminar su práctica y hoy 
ocupa el puesto de subchef. 
“Eso es educación técnico-pro- 
fesional: movilidad social y certe- 
za de queno hay brechas cuando 
hay alanza con la empresa priva- 
da. Pero si no contamos con ese 
apoyo, no podremos entregar 
profesionales que respondana lo 
que hoy demanda el mundo pro- 
ductivo”, aseguró. 

Martínez agregó que es total- 
mente posible mantener un vín- 
culo real con la empresa para ac- 
tualizar el curriculum y responder 
a sus requerimientos mediante 

certificaciones y aprendizaje 
práctico. “Para que funcione, las 
empresas deben dejar de ver a 
los estudiantes como mano de 
obra barata y asumir su rol como 
aliados en la educación y el 
aprendizaje”, sostuvo. 

  

  Hoy hay una fuerte desconexión entre ambos mundos. Un ejemplo es que en Chile existen 970 
liceos técnicos que aún operan con un currículum de 2013, además de limitaciones en 
infraestructura y docentes sin actualización. 
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Ampliar este modelo a otros sectores puede multiplicar su impacto, transformando la relación entre educación y trabajo. 

INFORME DE LA UNESCO RESPALDA EL VÍNCULO 
DE AMBOS MUNDOS 

La Unesco, en colaboración con el Banco 
Mundial y la OIT, publicó en 2023 un 
informe titulado “Building Better Formal 
TVET Systems: Principles and Practice in 
Low and Middle-Income Countries”, quí 
aborda la desconexión entre la educación 
técnico-profesional y las necesidades del 
mercado laboral. El estudio revela que en 
muchos países de ingresos bajos y 
medianos, los sistemas de formación no 
coinciden con las habilidades requeridas 
por el mercado laboral y no están 
preparados para satisfacer el aumento de 

Por su parte, Garrido comple- 
mentó que este vinculo puede 
adoptar diversas formas, como un 
modelo dual, pasantías, prácticas, 
capacitaciones o certificaciones. 

“Cuando las empresas buscan 
generar impacto, este vínculo se 
convierte en una vía eficaz para 

abrir oportunidades de desarrollo 
alos jóvenes del país”, afirmó. 

SOCIOS 
ESTRATÉGICOS 

El desafío también se aborda 
desde las instituciones de educa- 
ción superior. Inacap, por ejem- 
plo, cumple un rol de OTEC (orga- 
rismo técnico de capacitación), 
articulando formación inicial, ca- 

  

empleal 

  

el rubro. 

pacitación laboral y programas de 
educación continua bajo un mis- 
mo marco: el aprendizaje a lo lar- 
go de lavida, siempre en estrecha 
vinculación con la industria. 

“Como institución autónoma, 
podemos construir programas 
que van desde carreras técnicas 
de dos.o cuatro años hasta foma- 
ción no formal y cursos comple- 
mentarios, siempre con alta perti- 
nencia para la industria. Nuestro 
desafío es conectar de mejor ma- 
neralas competencias que necesi- 
tan los estudiantes con las deman- 
das reales del sector productivo”, 
explicó Alberto Varela, vicerrector 
de Educación Continua en Inacap. 

La experiencia empresarial 
también refleja los beneficios de 

la demanda en los próximos años. El 
informe también destaca que la falta de 
alineación es un desafío clave para la 

idad juvenil. Además, enfatiza la 
necesidad de adaptarse e impulsar 
colaboraciones entre ambos mundos. De 
hecho, recomienda fortalecer la 
gobernanza y la coordinación entre los 
actores clave, actualizar las cal 
los currículos, mejorar la participación de 
la industria y establecer sistemas 
sostenibles de financiamiento para apoyar 

  

estos modelos. En el Banco de 
Chile, la alternancia se implemen- 
ta enalianzacon el Liceo Santa Ju- 
líana, donde los estudiantes pa- 
santres días en el liceo y dos en la 
institución financiera, acompaña- 
dos por un maestro guía que los 
orienta e integra en la dinámica 
real de los equipos de trabajo. 

“Este rol lo asumen colabora- 
dores voluntarios que supervi- 
santareas, acompañan procesos 
y facilitan lainserción de los jóve- 
nes en el día a día de la empresa. 
La experiencia termina siendo 
transformadora también para el 
banco, porque genera un mejor 
ambiente laboral y fortalece el 
compromiso de quienes partici- 
pan”, mencionó Nicolás Sán- 

chez, jefe de Entrenamiento y 
Formación del Banco de Chile. 

Apesar de estos avances, per- 

siste un desafío central: lograr 
que más empresas se conecten 
con los liceos técnicos. “El cam- 
bio de paradigma empresarial es 
clave. No solo se trata de formar 
talento para incorporarlo a los 
equipos, sino de contribuir al de- 
sarrollo del país y abrir oportuni- 
dades reales para los jóvenes”, 
concluyó Garrido. 

IMPULSAR EL 

ECOSISTEMA 

La formación técnico-profe- 
sional en Chile enfrentaelretode 
alinearse mejor con el mundo la- 
boral, superando currículums de- 
sactualizados y limitaciones en 
infraestructura y docencia. Ca- 
sos como el Liceo Bicentenario 
Felisa Tolup y la colaboración en- 
tre el Liceo Santa Juliana y el 
Banco de Chile demuestran que 
esta vinculación concreta con 
empresas genera jóvenes más 
confiados y capacitados, al tiem- 
po que fortalece la cultura y com- 
promiso organizacional de los 
aliados productivos. 

Ampliar este modelo a otros 
sectores puede multiplicar su 
impacto, transformando la rela- 
ción entre educación y trabajo. Al 
integrar empresas y liceos como 
socios estratégicos, se crean 
oportunidades laborales reales. 
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El estado en Chile de la educación 
de carreras técnico-profesionales 
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Enlos últimos años, lasinstitucio- 
nes técnico profesionales han asu- 
mido un liderazgo como motores 
del progreso económico del país, 
impulsando elacceso a la educación 
de jóvenes y adultos mediante me- 
todologías innovadoras y flexible- 
s.En ese contexto, la alternativa de 
formación a distancia se ha fortale- 
cido, especialmente dentro de ese 
tipo de instituciones, con el desa- 

rrollo de carreras conaltos estánda- 
res de calidad en sus procesos de 
estudio y evaluación, abriendo la 
puerta para que miles de personas 
puedan estudiar. 

Matrícula en carreras 
online 

De acuerdo con el último infor- 
me del Servicio de Información de 
Educación Superior (SIES), esta 
modalidad se ha consolidado en 
nuestro país, creciendo exponen- 
cialmente un 644% en la última 
década y 131% en los últimos cin- 
co años. 

Además, respecto del año ante- 

rior, tuvo unimportante crecimiento 
de 15,9%, representando hoy el 
13,8% de la matrícula total de pre- 
grado, superando por segundo año 
consecutivo ala jornada vespertina, 
que ha ido en retroceso. 

Este crecimiento sostenido res- 

ponde a un cambio estructural: la 
educación a distancia ha abierto 
por fin una puerta de acceso a mi 
les de personas que siempre qui- 
sieron y necesitaron estudiar, pero 
que no podían hacerlo en el forma- 
totradicional porque trabajan o car- 
gan con responsabilidades difíciles 
de compatibilizar con la presencia- 
lidad. Ese segmento, histórica- 
mente con escasas posibilidades 
de entrar al sistema, hoy puede 
conciliar vida laboral y familiar con 
sus estudios gracias a la flexibili- 
dad del modelo en línea. 

Asimismo, la expansión de esta 
modalidad ha venido acompañada 
por el incremento de la matrícula en 
segmentos de mayor edad, en don- 
de, por ejemplo, se observa un creck- 
miento en el número de estudiantes 
mayores de 35 años, que alcanzan el 

49,1% de las personas matriculadas 
en pregrado, y el crecimiento en el 
segmento de mayores 40 años, que 
alcanzó las 102.990 matriculas tota- 
les, un 13,8% más que el año pasado 
y 66,3% comparando con 2021 

En este contexto, se aprecia có- 
mo la flexibilidad es una de las ca- 
racterísticas diferenciadoras del for- 
mato a distancia, la que no solo se 
explica por salvar los problemas de 
lejanía y traslado, sino que también 
resuelve problemas de horarios a 
través de la metodología asincróni- 
ca, y permite acortar los tiempos de 
estudio mediante el reconocimien- 
to de aprendizajes previos, pudien- 
do abordar de forma comprehensi- 
va las problemáticas que enfrentan 
quienes másnecesitanaccederaal- 
ternativas de movilidad social 

La gente que trabaja 

Además, cabe mencionar que, 
según cifras del INE, cerca del 50% 
dela población que trabaja no cuen- 
ta con estudios superiores, lo que 
demuestra que hay una tremenda 

A4 La alternativa de formación a distancia se ha fortalecido, especialmente 
dentro de ese tipo de instituciones, con el desarrollo de carreras con altos 
estándares de calidad en sus procesos de estudio y evaluación”. 

online 

necesidad de formar a personas 
que son exigidas por sus entornos 
de trabajo y que necesitan herra- 
mientas para seguir mejorando u 
optar a nuevos cargos. 

Sin embargo, esos datos también 
muestran cómo las distintas indus- 
trias y sectores necesitan con ur- 
gencia contar con colaboradores 
más capacitados, que les permitan 
aumentar la productividad y enfren- 
tar todos los cambios tecnológicos. 

Porotro lado, sibienes cierto que 
la mayoría de los estudiantes aspira 
a desarrollarse en el área en la que 
están trabajando, hay muchos que 
buscan otros sectores para trans- 
formarse laboralmente y aprove- 
char las oportunidades de desarro- 
llo que ofrecen 

En base a lo que hemos visto, es 
evidente el gran aporte que hacen 
los institutos profesionales y los cen- 
tros de formación técnica online, y el 
tremendo potencial que tienen para 
seguir impulsando el crecimiento 
económico y la movilidad social. 

En este sentido, es urgente dise- 
har políticas de financiamiento que 
permitan a los estudiantes que no 
pueden acceder a la educación tra- 
dicional avanzar en su formación y 
carrera profesional, contribuyendo 
directamente a aumentar la produc- 
tividad y el desarrollo de Chile 
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