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JOAQUIN AGUILERAR.

na semana después de su llegada al

cargo, el escritorio del ministro de

Economia, Alvaro Garcfa, permane-

ce casi sin cambios en la disposicién
que dejé su antecesor, Nicolds Grau, antes de
asumir en la cartera de Hacienda. El economista
y militante PPD asegura que no ha pasado mas
de cinco minutos en ese asiento, pues su manera
pausada de hablar y moverse contrasta con la
intensidad de su agenda, que en siete dias ya re-
gistra apariciones ptiblicas en actividades presi-
denciales y en la cena de Sonami, ademds de en-
cuentros privados con la Sofofa, la Central Uni-
taria de Trabajadores y empresas como Celeo
Group, SQM Industrial o Teck Resources.

Garcfa tiene 71 afios, y esta semana logré
cumplir con su rutina deportiva —yoga o tro-
te, “no siempre lo mismo”, alas 6:00 de lama-
fiana— todos los dias excepto el jueves. Pese a
las dificultades, dice que no lo pensé mucho
cuando el Presidente Gabriel Boric le ofrecié
el cargo: “Yo soy de esa tradicién de que no se
les dice que no a los presidentes”, comenta.
Hace 31 afos ocupé este mismo puesto, y

aunque cree que los objetivos no han cambiado
mucho, el contexto politico sf es diferente. Lle-
ga a una cartera con equipos jévenes, de una
base militante distinta a la suya, y lo hace sin
equipos propios; aunque se ha encontrado con
varios funcionarios que fueron companeros de
uno de sus hijos, en la Universidad de Chile,
incluyendo a la subsecretaria de Economia, Ja-
viera Petersen (Partido Comunista). Eso sf, no
es ajeno a la interna de la cartera: colaboré con
el ministro Grau, y también con el Gobierno
anterior, en materia de permisos.

—¢C6émo es la relacién con el oficialismo ac-
tual? En su momento, fueron criticos del sec-
tor que usted representa.

“Primero, quiero mencionar mi experiencia
préctica, concreta y cotidiana. Esto es un mi-
nisterio con mucha militancia del Frente Am-
plio, también del Partido Comunista, y no he
tenido ninguna diferencia con nadie. Hay una
identidad de visiones, de prioridades y de for-
mas de llevarla adelante que es total. Alguien
me pregunté cémo era llegar a un ambiente
donde estaban las otras fuerzas politicas’, yo
ni siquiera me he dado cuenta, todo ha fluido
bien, el equipo de trabajo es muy bueno”.

—¢Cree que ha cambiado el juicio de ese sec-
tor sobre la Concertacién?

“Si, yo creo que ha cambiado y el Presidente
lo ha hecho muy explicito en una enorme can-
tidad de ocasiones, asf que no cabe duda de
eso. También ha influido muy positivamente,
yo creo, la buena préctica de trabajo conjunto
que ha existido durante el Gobierno. La inte-
gracion del llamado Socialismo Democrético
al Gobierno le hizo bien, y le hizo muy bien a
la relacién del oficialismo en su conjunto”.

—Usted dijo que votaria por Jeannette Jara,
aunque antes hizo varias criticas a su progra-
ma. ;Qué lo hizo cambiar de opinién?

“Yo acompanié a Carolina Tohd en su candi-
datura, y era una candidatura para elegir de-
mocrdticamente a quien nos representaba. Por
lo tanto, era evidente que todos los que partici-
pdbamos de ese esfuerzo tbamos a apoyar a
quien fuera electo. Esa es una regla bdsica de la
democracia y no estoy para incumplirla”.

—¢Mds alld de sus criticas?

“Més alld de las diferencias que puedan
existir, y que afortunadamente se han ido su-
perando. La primera en sefialarlo fue la propia
candidata Jara”.

Inversién, empleo,
didlogo y permisos

Aunque tiene poco tiempo por delante al
mando de la cartera, Garcia dice contar con un
diagndstico claro de sus prioridades: imple-
mentar los reglamentos de lanueva ley contrala
“permisologia” e impulsar en el Congreso la
nueva Agencia de Financiamiento para la In-
version y el Desarrollo (Afide). También quiere
avanzar en otra tarea: crear una instancia formal
de didlogo permanente entre el Gobierno, los
empresarios y los trabajadores, como en su pri-
mera etapa en Economia fue el llamado “Foro
de Desarrollo Productivo”.

—Apenas lleg6, dijo que su tarea iba a ser for-
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©] Estado tiene que ser

un facilitador, pero la
facilitacion eficaz requiere
conocer donde le aprieta
el zapato a la otra parte”

El economista y militante PPD dice sentirse cémodo en una cartera con una

marcada presencia del Frente Amplio y el Partido Comunista, y llega con

prioridades claras para un perfodo acotado de gestién: implementar la ley de

“permisologfa”, impulsar el proyecto sobre un banco de desarrollo e

institucionalizar un didlogo mds permanente con empresarios y trabajadores.

“ Es evidente que la tasa

de desempleo debe reducirse, es un desafio
crucial. No nos podemos manifestar
contentos con lo que estd ocurriendo”.

“ Hemos instalado nuevos

tramites sin desinstalar los que ya no sirven
(...). Parte de la racionalizacion es

no continuar con aquellos que no son
iitiles para el fin que se persigue”.
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CERTEZA
REGULATORIA,
pesqueria y algas

—La ley de fraccionamiento pesquero
ha provocado acciones judiciales del
sector. ¢Cémo convive el reclamo
sobre incerteza regulatoria con incen-
tivar la inversion?

“Bueno, yo no veo razones para pensar
que hay incerteza regulatoria. Se aprobd
una ley con un apoyo transversal, hoy dia
toca ejecutarla y todo actor sabe las
condiciones en que va a tener que operar.
Siempre puede haber actores que queden
insatisfechos con una ley aprobada, no
conozco ninguna ley que no haya tenido
eso. Nuestra tarea es implementarla e
impulsar el desarrollo de un sector que es
clave para el pais. No solo el sector pes-
quero, también el acuicola, es crucial que
mantenga su tasa de desarrollo.
“Aprovecho la oportunidad para poner un
tema nuevo vinculado a nuestro océano,
que creo que nos ofrece una oportunidad
gigantesca y totalmente desaprovechada
hasta el momento, que es la explotacion
de nuestras algas. Chile tiene una de las
riquezas en esa materia mas grandes del
mundo, es un producto que crece en
demanda a nivel internacional por razo-
nes alimentarias, no solo humanas, tam-
bién animales. (Es) muy coherente con el
desafio de la descarbonizacion”.

—c¢Hay produccion en Chile?

“"Bueno, comemos cochayuyo. Se explota,
se exporta, pero de manera absoluta-
mente marginal respecto del potencial
que tenemos”.

talecer la inversidn, pero de manera colabora-
tiva. ;A qué se refiere?

“Hemos tenido buenas noticias ya desde ha-
ce un tiempo, que la cartera de proyectos de
inversién en Chile estd creciendo, y por lo tanto
creo que el gran desafio es aprovechar esa
oportunidad para que esos proyectos de inver-
sién se transformen en realidad. El sector pri-
vado ha sido explicito en sefialar que una de las
grandes barreras que tiene para eso es la com-
plejidad de los permisos ptblicos. La tarea
muy bien realizada del ministro Grau de apro-
bar el proyecto de leyes sectoriales mantiene
un desaffo importante, que es establecer los re-
glamentos que la hagan efectiva, y esa es la
principal tarea que tenemos por delante (...)".

“Laruta para fomentar la inversién de calidad

estd bien definida. Lo que tenemos que hacer es
esto, y lo tenemos que hacer de manera colabo-
rativa, primero, por una constatacién de la reali-
dad: el 80% de la inversién en Chile la realiza el
sector privado, por lo tanto ellos son los llama-
dos a materializar esto. El didlogo con el sector
privado, no solo empresarial, también sindical,
es la forma mds préctica de hacer bien las cosas.
El Estado tiene que ser un facilitador, pero la fa-
cilitacién eficaz requiere conocer dénde le aprie-
ta el zapato a la otra parte y asegurar su colabo-
racién para avanzar mas rapidamente. A eso se
suma la colaboracién con los gobernadores re-
gionales para hacer lo mismo en los territorios”.

—¢;Coémo percibe la relacién con el mundo
empresarial en este Gobierno?

“Yo he constatado que los empresarios
aprecian enormemente los instrumentos que
el Ministerio de Economfa ha ido elaborando.
En ese sentido, creo que hay una apreciacién
muy positiva. Segundo, los vinculos que yo ya
he tenido con el sector privado indican que
hay una muy positiva disposicién a colaborar.
Por muchos afios, y no desde el Estado sola-
mente, he trabajado en esfuerzos colaborati-
vos con actores diversos, mi experiencia per-
sonal indica que siempre la colaboracién re-
quiere construir confianza y conocimiento
mutuo, pero una vez que eso se logra, opera”.

—¢A usted le gusta el concepto de “permi-
sologia”?

“No. No usaria esa palabra, pero si reconoz-
co la existencia del problema, que es universal
por lo demds, no solo chileno. Por demasiado
tiempo hemos ido agregando regulaciones
una sobre otra, sin preocuparnos de la racio-
nalidad entre ellas”.

“Tuve una experiencia personal hace poco
que creo que grafica muy bien este problema.
Llamé ala compania que me provee telefonia e
internet, porque no estaba funcionando bien.
Vinieron muy rédpidamente y me sefialaron
que habia que cambiar el cable, yo les agradect
y les dije que esto mismo me lo habian dicho ya
seis o siete veces, lo habfan hecho, pero me ha-
bian dejado los seis o siete cables anteriores.
Entonces, en esta oportunidad, les pedi que
me instalaran el nuevo, pero me retiraran los
seis o siete anteriores, y la respuesta fue: no,
nuestra tarea es instalar el cable, no desinsta-
lar. Bueno, eso es lo que nos ha pasado con el
sistema de permisos. Hemos instalado nuevos
trémites sin desinstalar los que ya no sirven”.

—La nueva ley no desinstala permisos, ;0 si?

“No, esta ley si genera las condiciones para
racionalizar permisos, y eso es lo que hay que
hacer. Parte de la racionalizacién es no conti-
nuar con aquellos que no son ttiles para el fin
que se persigue”.

—¢A usted le interesa evaluar que se elimi-
nen algunos?

“Por supuesto, aqui en ocasiones se pide
exactamente la misma informacién para dos
permisos distintos en dos servicios diferentes.
Puede que los permisos subsistan en los dos
servicios, pero que la labor que realiza quien
solicita el permiso sea solo una”.

—Se hainstalado un debate entre expertos, en
torno a si estamos en una emergencia laboral
o no. ;Cudl es su diagndstico?

“Creo que es evidente que la tasa de de-
sempleo debe reducirse, es un desafio cru-
cial. No nos podemos manifestar contentos
con lo que estd ocurriendo, a pesar de que
hay también sefiales muy positivas: el em-
pleo crece, la tasa de desempleo decrece, cre-
ce el empleo formal y decrece el informal.
Eso es lo que todo pafs quisiera, y en forma
simultdnea crecen los salarios reales”.

“Pero arrastramos un problema grande y,
por lo tanto, mantenemos un desafio, especial-
mente en la generacién de empleo de gran sig-
nificancia, y es cierto que la tasa de desempleo
femenino es mayor, aunque histéricamente ha
sido mayor, eso no es una novedad. Hay pro-
yectos de ley que son claves para atender ese
problema, como es el de Sala Cuna Universal,
fortalecer el programa de cuidados que inaugu-
16 este Gobierno (...). Por lo tanto, si, el desafio
de alguna manera estd pendiente, pero afortu-
nadamente la direccién del movimiento es po-
sitiva y los instrumentos que antes sefialdba-
mos apuntan a la raiz del problema, porque la
forma de incrementar el empleo y sobre todo su
calidad es fortaleciendo la inversién”.



