pleos formales existen. Sin informacion sdlida, es
imposible disenar politicas efectivas. Necesitamos
mejorar nuestras encuestas, abrir los microdatos y
alinear metodologias para que las cifras reflejen la
realidad.

Segundo, impulsar inversion y crecimiento. Sin
dinamismo econémico no habra creacion de em-
pleo sostenible. Esto exige destrabar la permiso-
logia, dar certezas regulatorias y ofrecer un marco
competitivo para atraer capitales. La inversion es la
semilla que se traduce en ocupacion y bienestar.

Tercero, apostar a la productividad y la educa-
cion. La productividad chilena estd estancada hace
mas de una década, lo que limita el potencial de
salarios mas altos y empleos de calidad. Aqui la
educacion juega un rol decisivo: sin capital humano
preparado para los desafios de la digitalizacion, la
transicion energética y las nuevas industrias, segui-
remos atrapados en un circulo de bajos ingresos y
alta desigualdad.

Finalmente, debemos mirar el largo plazo sin
perder de vista la urgencia. Hay medidas inmedia-
tas —programas de empleo, subsidios focalizados—,
pero también transformaciones profundas que re-
quieren tiempo y constancia: fortalecer la capacita-
cion, modernizar las relaciones laborales, vincular
academia y empresas, y avanzar en una estrategia
pais que concilie crecimiento con inclusion.

Krisis es decidir. Hoy debemos decidir si segui-
mos minimizando el problema o si asumimos que
el mercado laboral chileno estd en un punto de in-
flexion. La historia demuestra que las crisis pueden
ser oportunidades. La nuestra exige reconocer la
magnitud del desafio y actuar con sentido de ur-
gencia, pero también con vision de futuro. Solo asi
podremos separar el grano de la paja y construir un
mercado laboral que no solo genere mds empleos,
sino que cree mejore la calidad de los mismo.

Si bien no enfrentamos una crisis del tipo Co-
vid-19, la situacion actual sigue siendo un punto
que exige decisiones hoy: medidas de corto plazo
para mejorar las condiciones de los trabajadores ac-
tuales, pero también una vision de largo plazo. Sa-
bemos que ciertos grupos de la fuerza laboral sufren
mds, pero debemos aspirar a un mercado laboral
con mejores oportunidades para todos.
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En el punto de inflexion
a palabra crisis proviene del griego antiguo krisis, del verbo
krinein: separar, decidir. Se referia a ese momento en que se
distingue lo esencial de lo accesorio, como al separar el gra-
o de la paja. Esa es justamente la encrucijada en que se en-
uentra hoy el mercado laboral chileno: un punto decisivo que
puede llevarnos a mejorar o a retroceder.
El debate entre David Bravo y Andrea Repetto lo ha puesto en el cen-
tro de la agenda. Bravo habla de una “emergencia no declarada™: 28
meses con desempleo sobre 8%, tasas de ocupacion que no alcanzan
niveles prepandemia y un rezago frente a nuestros vecinos. Repetto, en
cambio, prefiere hablar de “dificultad”: atribuye los problemas a la fal-
ta de crecimiento mds que a politicas especificas. Ambas miradas son
valiosas, pero mds alld de la semdntica, lo cierto es que estamos frente
a un desafio estructural que no se resuelve con discursos, sino con de-
cisiones valientes.
La urgencia no solo se mide en la tasa de desocupacion (8,7% en el
ultimo trimestre), sino también en la precarizacion del empleo, la in-
formalidad y la baja productividad.
2Qué hacer entonces? Primero, reconocer la cri-
sis y transparentar la data. La discrepancia entre las
encuestas del INE y los registros administrativos
muestra que no sabemos con certeza cuantos em- >



