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EL DEAL

an pasado cuatro meses
H desde que WOM salié del

Capitulo 11, el proceso de
reorganizacion financiera en Es-
tados Unidos. Han sido meses
desafiantes, se formad un nuevo
directorio presidido por Mauricio
Ramos, Chris Bannister volvia a la
primera linea gerencial, mientras
gue a nivel comercial la estrategia
se fue ajustando a un nuevo tono,
menos confrontacional con la
competencia.

Pero también han seguido las
negociaciones con el regulador,
Subtel, para llegar aun acuerdo que
permita a la compania terminar el
despliegue de lared 5G —que debio
haber entregado hace dos aflos—y
evitar el pago de multas y el cobro
de boletas de garantia por cerca de
US$ 50 millones.

El Centro Internacional de Arre-
glo de Diferencias Relativas a
Inversiones [Ciadi] ha sido el es-
cenario donde se han medido las

La semana
clave de WOM

El martes 2 de septiembre, el CDE deberia pronunciarse sobre un acuerdo
entre el Estado y la empresa por los retrasos en el despliegue de la red 5G.

las negociaciones, las cuales, por
parte de Subtel, son lideradas por
el Consejo de Defensa del Estado
[CDE). Es este organismo el que ya
se ha reunido en las dos ultimas
semanas paraanalizar la propuesta
de acuerdo, que implicara plazos
y el pago de compensaciones por
los atrasos.

Esta semana es decisiva, porgue
el martes 2 de septiembre se prevé
que el CDE se pronuncie respecto
del acuerdo, el cual contendra las
multas por los atrasos, el pago de
la boleta de garantia y el plazo de-
finitivo en que deberan entregarse
las obras pendientes.

Esto es clave, ya que se prevé que
la compaiiia podria contar con un
plazo de hasta un afio paraterminar

lacancelacion de suconcesién. Este
tltimo punto deberia estar escrito
enelacuerdo, porgue se estima que
sinolo estd, podrian haber nuevos
incumplimientos.

El Consejo ha sesionado dos
martes consecutivos —el 19 y 26
de agosto—, pero lacomplejidad del
casoy su alta exposicién mediatica
llevaron a solicitar nuevos antece-
dentes y ajustes en la redaccion del
acuerdo, postergando la resolucion.
Con las especulaciones creciendo
por la demora, fuentes cercanas al
proceso senalan que este martes 2
de septiembre podria haber humo
blanco.

Lo que quiere WOM
Enconcreto, el CDE debe evaluar

.
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la propuesta de WOM;gue busca
evitar la'aplicacion inmediata de
todas las sanciones. Cabe recordar
que las boletas de garantiaasocia-
das alos retrasos en el despliegue
de las bandas 3,5 GHz, AWS y 700
MHz ascienden a US$ 50 millones
(equivalentes a 1.170.000 UF).

La empresa solicita una rebaja
sustancial de ese monto, argumen-
tando propaorcionalidad en el cobro,
ya gue asegura haber desplegado
mas del 84% del proyecto. Incluso,
algunas versiones apuntanaquese
busca reducir el pago a un guinto
del total, es decir, alrededor de
US$ 10 millones.

Lagraninterrogante es hastaqué
punto estara dispuesta a ceder la
Subsecretaria de Telecomunicacio-
nes [Subtel], entidad que mantiene
una relacion tensa con WOM tras
anos de incumplimientos. Ahora
bien, el cambio de administracién
en la empresa tras su salida del
Capitulo 11 podria ofrecer un mejor
precedente.

Estrecho margen de
maniobra

El conflicto se remonta a 2021,
cuando WOM fue uno de los gana-
dores de la licitacion para desplegar
la red 5G, comprometiéndose a
construir 5 mil antenas en un plazo
de 24 meses.

Para 2023, elretraso era evidente.
La administracion de la épocaalego
"fuerzamayor” ante las autoridades,
pero Subtel rechazd sus argumentos.
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El caso escalo entonces al Ciadi.

Hoy, Elproceso entraen susema-
nadecisiva. Tras el pronunciamiento
del CDE, WOM debera evaluar si el
acuerdo se ajustaa sus expectativas,
pero sus margenes de accidn son
cada vez mas estrechos.

Fuentes del sector anticipan que
Subtel no aceptara una compensa-
ciéninferior a los USS 50 millones
de las boletas de garantia. A esto
se suman multas adicionales por
los atrasos en distintas etapas y la
exigencia de definir un nuevo plazo
para la entrega total del proyecto,
incluyendo todas las antenas 5G y
las localidades obligatorias.

Ademas, desde la industria ya
afirman que aceptar un pago me-
nor al total podria ser considerado
un mal precedente para futuras
licitaciones.

Cabe recordar que WOM vya fue
sancionada con unamultade USS 8
millones por retrasos en el proyecto
de Fibra Optica Nacional [FON]),
especificamente en la banda de
26 GHz.

Con un margen de maniobra
cadavez mas estrecho, laempresa
enfrenta una encrucijada. Resolver
este conflicto es crucial no solo
para evitar sanciones mayores,
sino también para recuperar credi-
bilidad y acceder a financiamiento
que le permita cumplir con sus
obligaciones.

Contodo, el martes podria marcar
el principio del fin de la disputa o el
inicio de un nuevo capitulo judicial. =



