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NACIONAL

Se cumplen 100 aiios del na-
cimiento de Edgardo Boe-
ninger Kausel, intelectual,
politico, gran estrategadela
democracia.

La Universidad de Chile, de la
cual fue rector, le ha organizado
un homenaje. Cuan merecido y
necesario. Boeninger es un procer
moderno. Un hombre que marcd
con su accion y sus ensefianzas lo
mejor de Chile en el siglo XXI.

El fue clave en el plan que de-
rroté aladictadura usandolas le-
yes de Pinochet creadas para su
infinita perpetuacion.

Pero la contribucién principal
de Boeninger a la nacién chilena
es haber disefiado un conjunto de
reglas destinadas a proveer al
pais de un buen gobierno. Normas
de gobernabilidad que noignoran,
sino que asumen la dindmica con-
flictiva de la sociedad.

Boeninger promovia lo que lla-
maba "laigual libertad”. Implicaba

Boening

er y el buen gobierno

General de la Presidencia. Tuve el
privilegio de acompaiiarlo como
subsecretario en ese desafio y fui
testigo privilegiado de como esa
mente ltcida, mezcla perfecta de
ingeniero sofisticado y humanista
de alto vuelo, definid las dificiles
coordenadas de la época: combi-
nar crecimiento con justicia so-
cial, y pragmatismo con profun-
dizacion democrética.
Boeninger fue un tremendo
inspirador para muchos jovenes.

comprender que el progreso eco-
némico solo sirve si liquida la po-
breza y otorga igualdad de opor-
tunidades. Su hipétesis era que la
democracia tinicamente es posible
si garantiza la cohesion social.

La tesis de Edgardo no era de
un igualitarismo rampldn. Su ob-
sesion era que tu origen de cuna
no marcara tu destino, que el sis-
tema escolar, la creacion de un
ambiente general de valores y
politicas puiblicas hicieran posible

rector de Presupuesto de Frei
Montalva, conocedor de las crisis
fiscales perpetuas del siglo pasa-
do y de cémo eso transformd
tristemente a Chile en un
caso de desarrollo frustra-
do, como dirfa suamigo, el
economista Anibal Pinto.

El promovia tres premi-
sas basicas entre sus cola-
boradores:

1. Las politicas
plblicas de

los problemas a resolver y que to-
man en cuenta todas las restric-
ciones a que se van a enfrentar
(financieras, culturales,
institucionales).

2. Esinaceptable lle-
var adelante politicas
publicas que no sean
evaluables y sustenta-
bles en el tiempo.

3. Es importante
construir
acuerdos no

una sociedad donde el mérito Su programa no escrito eracrear  excelencia solo para
fuese la costumbre. una tradicién perdurable en los son aquellas viahilizar las

Un espacio relevante de su ta- asuntos publicos. No queria ver que se origi- iniciativas,
rea se hizo bajo el patrocinio de reproducido el escenario de fra- nan en un sino tam-
Patricio Aylwin, cuando Edgardo caso permanente. Era el duro diagnéstico bién para
asumié como ministro Secretario aprendizaje de su época como di- profundo de transfor-

LAS POLITICAS PUBLICAS DE EXCELENCIA SON AQUELLAS QUE SE ORIGINAN EN UN
DIAGNOSTICO PROFUNDO DE LOS PROBLEMAS.

RICARDO SOLARI

marlas en politicas de Estado per-
durables y transformadoras.

Su ética era el rigor, la autoexi-
genciay el trabajo bien hecho. Y, a
partir de allf, disfrutar la alegria de
vivir y de protagonizar sin culpa
una existencia integral. Boeninger
era un lector voraz, bailarin talen-
toso, gran jugador de ping pong,
viajero entusiasta que cultivaba
intensamente la amistad.

Necesitamos recuperar las en-
sefianzas de Boeninger para el
Chileactual. Cuando algunos diri-
gentes politicos banalizan la im-
portancia de los equilibrios fisca-
les, cuando otros quieren des-
montar acuerdos previsionales
que costo décadas construiry ar-
ticulan sus programas con solu-
ciones mdgicas, las reglas del
bueno gobierno de Edgardo Boe-
ninger muestran toda su vigencia.

Ha que amar el servicio publico
como él lo hizo y ser implacable
con la frivolidad y el populismo,
venga de donde venga. B



