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Editorial 

Verdad, reparación 
y compromiso 
La Comisión Verdad y Niñez busca dar vozalas 

víctimas y abrir camino a una reparación 

integral, en lo que es una oportunidad histórica. 

  

ainstalación de la Comisión Verdad y Niñez 
marca un hito en la historia reciente de Chi- 
le. Por primera vez, el Estado reconoce de 

manera institucional la magnitud de las vio- 

laciones de derechos sufridas por niños, ni- 

ñas y adolescentes bajo su tutela en residencias del Sena-

me y en centros privativos de libertad. Se trata de un uni-

verso inmenso, más de 700.000 personas que, entre 

1979 y 2021 —y posiblemente hasta 2024—, fueron ex- 

puestas a negligencias, abusos y omisiones que no pue- 

den olvidarse ni repetirse bajo ninguna circunstancia. 

El proceso que encabeza Soledad Larraín en Valparaíso 

y que ya comenzó a recibir testimonios, tiene un sello di- 

ferenciador: la verdad será construida desde la voz de las
víctimas. Escuchar sus historias, recoger sus memorias y 

reconocer sus heridas constituye un acto de justicia im- 

prescindible. No se trata sólo de registrar relatos, sino de 
dignificarlos. La reparación, en este contexto, no puede 

reducirse a una cifra ni auna compensación económica: 

debe ser integral, abarcando salud, educación, vivienda, 

memoria y también un perdón explícito que se materia- 

lice en gestos simbólicos y en cambios estructurales. La 
dignidad se reconstruye con acciones sostenidas, no con 
declaraciones de ocasión. 
Este paso coincide con el cierre definitivo del Sename, 

aquella institución que, aunque durante décadas intentó 

cumplir una labor de protección y reinserción, terminó 

convertida en sinónimo de dolor y cuestionamientos. Su 

división en dos servicios especializados busca subsanar 
errores históricos, pero el desafio es mucho mayor: evi- 

tar que las nuevas estructuras repitan las lógicas de vul- 

neración. No bastan reformas administrativas ni nuevos 
nombres; se requiere voluntad política, recursos sufi- 

cientes y un cambio cultural profundo que ponga efecti- 

vamente a los niños en el centro de las prioridades esta- 

tales. 
Hoy, Chile tiene la oportunidad de demostrar que apren- 

dió de su historia. La Comisión Verdad y Niñez no debe 
transformarse en un mero ejercicio testimonial destina- 
doa engrosar los archivos del Estado. Su legado depen- 

derá de la capacidad de traducir esas voces en políticas 

públicas efectivas y sostenidas, capaces de garantizar 

que nunca más un niño bajo la protección estatal sea vio- 

lentado en su humanidad. Escuchar, reparar y compro- 
meterse: esa es la deuda, pero también la promesa que 
no admite postergaciones. 

  

O 
Columna Carlos GonzálezM. 

Rector Universidad de Playa Ancha 

  

Una oportunidad para cambios sustanciales 

tes coinciden en suapreciación: debeeliminarse el siste- 
madel Crédito con Aval del Estado (CAE), queha demos- 

trado no ser viable y genera una carga financiera para todos los 
sectores. Desde ese punto de vista, es una buena noticia que la 
Cámara de Diputados y Diputadas aprobara el proyecto de ley que 
leponefin, reemplazándolo por un nuevo instrumento de Finan- 
ciamiento Público para Estudios de Nivel Superior (FES). 

ELCAE se paga mediante créditos bancarios, que para los es- 
tudiantes pueden significar tasas de interés superior al 6%. Esto 
causa unaalta morosidad, por lo que el Estado termina pagándo- 
10s ($7,25 billones entre 2006 y 2023) lo que se traduce en unare- 
ducciónimportante del presupuesto ministerial disponible para 
la educación superior. Menos conocidoes el hecho dequelas pro- 
pias instituciones universitarias tienen que asumir este pago con 
lasinstituciones financieras por garantías contratadas conlaban- 
ca por deserción, dado que somos sus avales. Entonces, las uni- 

G obierno, instituciones de educación superior y estudian- partes, corrigiendo distorsiones y reduciendo la carga fiscal, en- 
treotrosproblemas existentes. Sin embargo, siguesiendo unaso- 
lución parcial, un parche, que mantiene el modelo de voucherco- 
mo medio principal de financiamiento paralas universidades. Un 
subsidio a la demanda que apoya la educación de pregrado, pe- 
rono aborda el financiamiento de otrastareas de laeducación su- 
perior, como la investigación, la difusión cultural, los estudios de 
posgrado yla vinculación con el medio. 

Además, lega en un momento delicado, en que las deficien- 
cias del CAE y de la gratuidad han llevado a una fragilidad finan- 
ciera a varias universidades. La transición al nuevo sistema, si es 

aprobada, mejoraráestasituación, pero requiere que se adopten 
medidas que mejoren el FES tal como ya fue aprobado. 

La implementación del FES también debe acompañarse por 
la obligación de hacer oportunamente las transferencias del Es- 
tado asus universidades, además de poner especial énfasis en el 
principio de autonomía universitaria que permita desplegar efec- 
  versidades estatales se ven forzadas a pagar las ida ú los modelos educativos propios de cada institució: 

  

  
por estos estudiantes, sacando recursos de sus alicaídos presu- 
puestos. 

La política de gratuidad fue una de varias medidas destinadas 
aresolver estos y otros problemas. Dio resultado, al reducir de 
forma importante el número de estudiantes que tomaban crédi- 
tos conaval del Estado. Pero las consecuencias negativas del sis- 
tema se mantienen y siguen aumentandí 

Asísurge la propuesta enactual discusión parlamentaria, que 
finalmente eliminaría este menoscabo estructural para todas las 

   

La eliminación del CAE descomprimirá una carga impositiva 
importante que tiene nuestro país. Al Senado le corresponde la 
oportunidad de tomarla trascendental decisión de mejorar y apro- 
bareste proyecto de ley, dandotranquilidad alas ylosestudiantes 
de educación superior y sus familias, permitiéndoles visualizar y 
proyectarsusvidassin la cargatanalta comolo hasido el CAE. Las 
instituciones universitarias, especialmente las estatales, ya no se 
verán forzadas a pagar garantía por deserción estudiantil. 

Esperamos que esta oportunidad sea aprovechada. 
  

Columna 
Presidente Cámara Regional del Comercio de Valparaíso 

Javier Torrejón 

  

Resiliencia y los desafíos de la economía del mañana 

canzan pararesponder alos desafios de hoy. La inteligen- 
cia artificial, el comercio electrónico yla innovación em- 

presarial están transformando la economía, el trabajo y la forma 
de hacer empresa con una velocidad que no admite pausas. 

Pero más allá dela tecnología, lo que está enjuegoesmirar en 
unsolo camino: el desarrollo de todos, la convivencia delas per- 
sonas y el buen vivir. Las herramientas digitales debenestar alser- 
vicio de una economía más productiva, inclusiva y sostenible. 

La inteligencia artificial abre oportunidades inéditas, pero 
también plantea riesgos éticos y laborales. Lejos de ser futurista, 
hoy está en el centro de decisiones estratégicas que definen la 
competitividad de las empresas. Adaptarse requiere capacidades 
digitales, liderazgo y flexibilidad organizacional. 

En paralelo, el comercio electrónico y la última milla redefi- 
nenlarelación con losclientes. Cumplir la promesa de entrega ya 
noes unatributo adicional, sino el estándar mínimo para generar 
confianza. En un mercado global y competitivo, la logística, la tra- 
zabilidad y la experiencia del consumidor se convierten en el co- 
razón del negocio. 

La innovación, por su parte, es la llave que permite a las em- 
presas no sólo sobrevivir, sino proyectarse hacia el futuro. Inno- 
var hoy significa cambiar la forma en que trabajamos, colabora- 
mos y generamos valor, integrando tecnología con creatividad, 
sostenibilidad y pertinencia territorial. 

V ivimos un momento en que las certezas de ayer yanoal- 

    

Frente a estos desafíos, surge una pregunta clave: ¿cómo se 
prepara la Región de Valparaíso para navegar en esta economía 
en transformación? 

Es eneste contexto que desde la Cámara Regional del Comer- 
cio de Valparaíso organizamos el 29ee: ResiliencIA, con el apoyo 
de Corfo y la colaboración estratégica de ProChile. El encuentro 
reunirá a voces globales como Martin Hilbert, Raquel Roca y Sti- 
ven Kerestegian, junto a empresarios, emprendedores y autori 
dades. Tras 28 versiones que han marcado impacto a nivel nacio- 
nal, hoy este evento se proyecta por la calidad de sus speakers y 
la pertinencia delos temas que aborda: inteligencia artificial, úl- 
tima milla, innovación, sostenibilidad, alimentos, construcción y 

turismo de intereses especiales. 
¿Por qué ResilienclA? Porque la resiliencia es la capacidad de 

adaptarse y reinventarse frente a la adversidad. Alintegrarla con 
la inteligencia artificial, subrayamos la urgencia de enfrentar un 
cambio tecnológico que redefinela forma de producir, competir 
y convivir. La resiliencia nos permite sostenernos, mientras la IA 
nos desafía a hacerlo con más velocidad que nunca. 

Hoy nos enfrentamosa un escenario desafiante, es cierto, pe- 
ro lleno de oportunidades que debemos saber aprovechar. Por 
eso, les invitamos desde ya participar de todas las actividades 
que realizaremos este 3 y 4 de septiembre en el marco del 29ee: 
ResilienclA, para que seamos protagonistas del cambio que que- 
remos ver en nuestra región. 
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