
  

  

  

“La capacitación tiene que ser 
pertinente, ajustándose a 
distintas necesidades, porque 
no todas las regiones enfrentan 
los mismos desafíos” 
Los Lagos. Agosto, 2025. Con 
dos intensas jornadas en Puerto 
Varas y Puerto Montt, el OTICde 
la Cámara Chilena de la Cons- 
trucción (CCC)inauguró la Ruta 
del Talento Regional 2025, unre- 
corrido que continuará en Anto- 
fagastay Concepción, con el pro- 
pósito de fortalecer el desarrollo 

de capital humano en distintas 
zonas del país. El programa bus- 
ca conectar a empresas, institu- 
ciones educativas y emprende- 
dores, poniendo foco en sectores 
estratégicoscomo la salmonicul- 
tura en el sur, la minería en el 

norteyla industria manufacture- 
ra y deservicios en el Biobío. 
En cada territorio, la Ruta se 
adapta lasnecesidades produc- 
tivas locales, impulsando espa- 
cios de capacitación y reflexión 
sobre liderazgo, innovación y 

Pymes. 

  

LaRutadel Talento Regional na- 
cióen2024 en la Región de Los 
Lagos. ¿Cómo ha evolucionado 
desde entonces y quésignifica 
estasegunda etapa de trabajo 
ennuevasregioneseindustrias? 
La Ruta comenzó en agosto de 
2024 en Puerto Varas, en pleno 
corazón de la salmonicultura, 
una industria que concentra más 
del 70% de sus trabajadores en 

la Región de Los Lagos. Desde 
ese punto de partida, hemos ido 
ampliando el recorrido hacia el 
nortey centro del país, abordan- 
doterritorioscomo Antofagasta, 
donde hablamos de minería y di- 
gitalización, y Concepción, don- 
deel foco está en la articulación 
entre industria, servicios y aca- 
demia. Este año entramos en 
unasegunda etapa, quesignifica 
profundizar ese trabajo: no se 
trata solo de levantar diagnósti- 
cos, sino de poner en marcha ini- 

ciativas concretas que fortalez- 
can el capital humano en cada 
sector. La Ruta se está consoli- 
dando como un espacio perma- 
nente de encuentro y acción, que 
conecta realidadesregionales di- 
versas con la necesidad común 
de poner el talento en el centro 
del desarrollo de Chile” 

-¿Qué valor tiene adaptar la 
capacitaciónalas necesidades 
especificas de cada territorio? 
“Ese es el corazón de la Ruta. 
Creemos quela capacitación tie- 

  

José Esteban Garay, gerente general de 
OTIC CCHC, explica por qué este recorrido 
nacional parte en Los Lagos este 2025. 

  

Además, | importancia de la 
capacitación en transformar la 
productividad en Chile. 
  

ne queser pertinente, y eso sig- 
nifica reconocer que no todas las 
regiones enfrentan los mismos 
desafíos. En Los Lagos trabaja- 
mos con liceos técnico-profesio- 
nales y la salmonicultura; en An- 
tofagasta hablaremos de mine- 

ría y digitalización; en Concep- 
ción, del vínculo entre industria, 
servicios y mundo académico. La 
idea es que la formación acom- 
pañe a los territorios en lo que 
realmente necesitan, porque así 
es cuando se genera un impacto 
real: más empleabilidad, más 
productividad y mayor capaci- 
dad decrecer desde cada región 
hacia el país”. 

-Las Pymes concentran más 
del 40% del empleo en Chile, 
perosiguen siendo las grandes 

   n. ¿Qué propone el 
OTIC CChC para revertir esa 
realidad y cómo se integra es- 

te enfoque en la Ruta del Ta- 
lento Regional? 
“Las Pymes son el corazón de la 
economía, pero menos del 20% 
dela capacitación llega a ellas. 
Eso significa que gran parte de 
nuestra fuerza laboral queda 

fuera del sistema. Nosotros cre- 
emos que eso no puede seguir 
así. Por eso desarrollamos pro- 
gramas como Talento Pyme, que 
les entrega diagnóstico, asesoría 
y capacitación adaptadaasurea- 
lidad, y lanzamos iniciativas co- 
mo FIT Pyme, que busca finan- 
ciar ideas innovadoras desde las 
mismas Pymes. Cuando una Py- 
'memejora suscompetencias,nno 
solo gana ella: mejora todalaca- 
dena de valor y la competitividad 
del paí 

  

-En Los Lagos presentaron 
talleres sobre Inteligencia 

  

novación tecnológica an ac. 
te esfuerzo por elevar enes- 

tándar del sistema de capa- 
tación? 
a innovación no es solo tecno- 

logía de punta, también es resol- 
ver problemas de manera distin- 
ta, generar procesos más eficien- 
tesoabrir modelos de colabora- 
ción. En esta Ruta quisimos mos- 
trar que la inteligencia artificial 
puede estar al servicio de las 
Pymes, ayudándolas a enfrentar 
sus desafíos cotidianos. Desde el 

'OTICtambién nos estamos trans- 
formando: dejamosatrás lalógi- 
ca transaccional para asumir un 
rol consultivo y estratégico, 
acompañando alas empresasen 
todo el ciclo de decisiones con 

datos, lA y asesoría experta”. 

   

-¿Qué impacto esperan gene- 
rar con la Ruta en el mediano 
plazo y cómo se conecta esto 
conla transformación interna 
que vive el OTICCChC? 
“La Ruta se está consolidando 
como un espacio permanente de 

encuentro en distintas regiones. 
Chile necesita apostar por su ta- 
lento como una inversión estra- 
tégica, no como un costo. En el 
'OTIC estamos cambiando desde 
dentro: modernizamos procesos, 
incorporamos nuevas capacida- 
des y levantamos información de 
calidad para asesorar mejora las 
empresas. Nuestro compr: 
espenerarimpactoenlacafad: 
dad de Chile de crecer con fuer= 
za, poniendo el desarrollo de las: 
personas enel centro”. 
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