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“La capacitacion tiene que ser
pertinente, ajustandose a
distintas necesidades, porque
no todas las regiones enfrentan
los mismos desafios”

Los Lagos. Agosto, 2025. Con
dos intensas jornadas en Puerto
Varas y Puerto Montt, el OTIC de
la Camara Chilena de la Cons-
truccidn (CChC) inaugurd laRuta
delTalento Regional 2025, unre-
corrido que continuara en Anto-
fagastayConcepcion, con el pro-
posito de fortalecer el desarrollo
de capital humano en distintas
zonas del pais. El programa bus-
ca conectar a empresas, institu-
ciones educativas y emprende-
dores, poniendo foco en sectores
estratégicos como lasalmonicul-
tura en el sur, la mineria en el
nortey laindustria manufacture-
ray deservicios en el Biobio.

En cada territorio, la Ruta se
adaptaa las necesidades produc-
tivas locales, impulsando espa-
cios de capacitacion y reflexion
sobre liderazgo, innovacion y
Pymes.

LaRutadel Talento Regional na-
cio en2024 en la Region deLos
Lagos. 2Como ha evolucionado
desde entonces y quésignifica
estasegunda etapade trabajo
ennuevasregiones eindustrias?
La Ruta comenzd en agosto de
2024 en Puerto Varas, en pleno
corazén de la salmonicultura,
unaindustria que concentramas
del 70% de sus trabajadores en
la Region de Los Lagos. Desde
ese punto de partida, hemosido
ampliando el recorrido hacia el
nortey centro del pais, abordan-
do territorios como Antofagasta,
donde hablamos de mineria y di-
gitalizacion, y Concepcion, don-
deel foco esta en a articulacion
entre industria, servicios y aca-
demia. Este afio entramos en
unasegunda etapa, quesignifica
profundizar ese trabajo: no se
trata solo de levantar diagndsti-
cos, sino de poner enmarcha ini-
ciativas concretas que fortalez-
can el capital humano en cada
sector. La Ruta se estd consoli-
dando como un espacio perma-
nente de encuentroy accion, que
conectarealidades regionales di-
versas con la necesidad comiin
de poner el talento en el centro
del desarrollo de Chile”

-¢Qué valor tiene adaptar la
capacitaciénalas necesidades
especificas de cada territorio?
“Ese es el corazon de la Ruta.
Creemos que lacapacitacion tie-

José Esteban Garay, gerente general de
OTIC CChC, explica por qué este recorrido
nacional parte en Los Lagos este 2025.
Ademas, laimportanciade la
capacitacion en transformar la
productividad en Chile.

ne que ser pertinente, y eso sig-
nifica reconocer que no todas las
regiones enfrentan los mismos
desafios. En Los Lagos trabaja-
mos con liceos técnico-profesio-
nalesy lasalmonicultura; en An-
tofagasta hablaremos de mine-
ria y digitalizacion; en Concep-
cién, del vinculo entre industria,
servicios y mundo académico. La
idea es que la formacion acom-
parie a los territorios en lo que
realmente necesitan, porque asi
es cuando se genera unimpacto
real: mas empleabilidad, mas
productividad y mayor capaci-
dad decrecer desde cada regién
hacia el pais™.

-Las Pymes concentran mas
del 40% del empleo en Chile,
perosiguen siendo las grandes
ausentes de los programas de
formacidn. ;Qué propone el
OTIC CChC para revertir esa
realidad y cémo seintegra es-
te enfoque en la Rutadel Ta-
lento Regional?

“Las Pymes son el corazon de la
economia, pero menos del 20%
de la capacitacion llega a ellas.
Eso significa que gran parte de
nuestra fuerza laboral queda
fuera del sistema. Nosotros cre-
€mos que aso no puede seguir
asi. Por eso desarrollamos pro-
gramas como Talento Pyme, que
les entrega diagndstico, asesoria
y capacitacion adaptadaasurea-
lidad, y lanzamos iniciativas co-
mo FIT Pyme, que busca finan-
ciar ideas innovadoras desde las
mismas Pymes. Cuando una Py-
me mejora suscompetencias, no
solo gana ella: mejora todalaca-
denadevalor y la competitividad
del pais™.

-En Los Lagos presentaron
talleres sobre Inteligencia
Artificial aplicadaa Pymes.
ZQué rol le asignanalain-
novacion tecnolggie= an ae-
te esfuerzo por elevar ei es-

tandar del sistema de capa-
citacion?

“La innovacién no es solo tecno-
logia de punta, también es resol-
ver problemas de maneradistin-
ta, generar procesos mas eficien-
tes o abrir modelos de colabora-
cion. Enesta Ruta quisimos mos-
trar que la inteligencia artificial
puede estar al servicio de las
Pymes, ayudandolas aenfrentar
sus desafios cotidianos. Desde el
OTIC también nos estamos trans-
formando: dejamos atrds la ldgi-
caftransaccional para asumir un
rol consultivo y estratégico,
acompafandoalas empresasen
todo el ciclo de decisiones con
datos, 1A y asesoria experta’”.

-¢Qué impacto esperan gene-
rar con la Ruta en el mediano
plazo y como se conecta esto
conlatransformacion interna
que vive el OTIC CChC?

“La Ruta se esta consolidando
COMO LN espacio permanente de
encuentro en distintas regiones.
Chile necesita apostar por su ta-
lento como una inversion estra-
tégica, no como un costo. Enel
OTIC estamos cambiande desde
dentro: modermnizamos procesos,
incorporamos nuevas capacida-
desy levantamos informacion de
calidad para asesorar mejor a las

empresas. Nuestro compromiso:
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es generar impacto en la cz
dad de Chile de creger con fuer-
za, poniendo el desarrollode las
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