
El pulso del “ambiente” de
negocios suele medirse a través
de la encuesta que realizan Ica-
re y la UAI a más de 300 ejecu-
tivos de distintos rubros. Y los
resultados de agosto confirman
que la confianza empresarial
sigue atrapada en el terreno pe-
simista por sexto mes consecu-
tivo, al ubicarse bajo el nivel
considerado neutral.

El sondeo corresponde al Indi-
cador Mensual de Confianza
Empresarial (IMCE), que se
mueve entre 0 y 100 puntos, con
la línea neutral en 50. Todo lo
que esté bajo esa marca se inter-
preta como pesimismo y duran-
te gran parte de este Gobierno la
cifra ha permanecido en ese ran-
go. En agosto, el índice alcanzó
46,71 puntos. Si bien esto repre-
senta una leve mejora de 0,93
unidades frente a julio, se man-
tiene lejos de los niveles de opti-
mismo, que requieren superar el
umbral de 50.

Vista sectorial

El principal impulsor del opti-
mismo este mes fue la minería,
cuyo subíndice aumentó en
11,40 puntos, tras la noticia de
que Chile fue exento de los aran-
celes al cobre que impuso Esta-
dos Unidos. También aumenta-
ron las perspectivas de la cons-
trucción, aunque en un nivel
mucho menor.

Pese a los cambios registrados
en agosto, solo el sector minero

tiene expectativas optimistas.
Según Juan Pablo Medina, aca-
démico Escuela de Negocios
UAI, esta situación se debe
“principalmente por mayores
expectativas de producción mi-
nera”.

En cambio, los rubros de la
construcción, la industria y el
comercio tienen perspectivas
pesimistas.

“Tanto comercio como la in-
dustria tuvieron descensos en la
confianza empresarial en agosto
en comparación a julio. En el ca-
so de comercio, es evidente que
el primer semestre tuvo un dina-
mismo favorable, lo cual en el
margen pareciera que perdió un
poco de dinamismo en los últi-
mos meses. En el caso de la In-
dustria, si bien la situación ac-

tual tiende a percibirse como fa-
vorable, las expectativas empre-
sariales se ven más cautelosas
dado un escenario económico y
geopolítico incierto hacia ade-
lante”, comenta Medina.

Segundo semestre

En general, los empresarios
creen que la medición augura un
segundo semestre más deprimi-
do. “A pesar del impulso mine-
ro, la inversión y creación de em-
pleo se debilitan, en línea con la
trayectoria a la baja de las expec-
tativas económicas y una visión
poco expansiva y cauta en este
segundo semestre”, dice Paula
Loyola Schmidt, directora de

empresas.
En tanto, Miquel Sans, CFO

Aguas Andinas e integrante del
Círculo de Economía y Finanzas de
Icare, resalta que el uso de capaci-
dad instalada siguió bajo el prome-
dio histórico y con una evolución
negativa en esta última actualiza-
ción del IMCE. “Lo que está claro
también es la permanencia a la baja
en materia de inversión y empleo y
la tendencia en expectativas, así co-
mo la presión de costos, con un
IPC aún muy lejos del objetivo del
Banco Central”, indica.

En efecto, la inflación espera-
da para doce meses se ubicó en
4,2%, por sobre la meta de 3%
en un plazo de dos años que tie-
ne el Banco Central.

Solo la minería muestra expectativas positivas:

Confianza empresarial se mantiene en
terreno negativo por sexto mes seguido

Aunque el índice repuntó levemente en agosto, sigue por debajo del umbral de optimismo y anticipa un
segundo semestre con inversión y empleo debilitados, según los empresarios.
CATALINA MUÑOZ-KAPPES

‘‘A pesar del
impulso minero, la
inversión y creación de
empleo se debilitan, en
línea con la trayectoria a
la baja de las
expectativas
económicas”. 
................................................................

PAULA LOYOLA SCHMIDT, DIRECTORA
DE EMPRESAS

‘‘Lo que está claro
es la permanencia a la
baja en materia de
inversión y empleo, así
como la presión de costos,
con un IPC aún muy lejos
del objetivo del Banco
Central”. 
................................................................

MIQUEL SANS, CFO AGUAS ANDINAS

Los empleadores en Esta-
dos Unidos mostraron escaso
dinamismo en agosto, en me-
dio de un mercado laboral ca-
da vez más moderado. 

Según un sondeo de Blo-
omberg, se habrían creado
cerca de 75.000 puestos de
trabajo, mientras que la tasa
de desempleo habría subido a
4,3%, su mayor nivel desde
2021.

De confirmarse, sería el
cuarto mes consecutivo con
incrementos inferiores a los
100 mil empleos, la racha más
débil desde el inicio de la pan-
demia en 2020. 

El dato llega en la antesala
de la próxima reunión de la
Reserva Federal, que se rea-
lizará el 16 y 17 de septiem-
bre, y podría reforzar la per-
cepción de un enfriamiento
de la economía que abriría
espacio para ajustes en la
política monetaria.

Ad portas de la Fed

EE.UU.:
Desempleo
subiría a
máximo nivel
en casi cuatro
años

EYN

La siguiente reunión de la Fed
será el 17 de septiembre.
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Menos espacios para almace-
nar productos de comercio exte-
rior y distribución interna. Falta
de bodegas con buenas ubicacio-
nes para el desarrollo del e-com-
merce, mayores costos de los
arriendos, dificultades para de-
cisiones de inversión y encareci-
miento de los productos que ad-
quieren los consumidores. 

Esos son algunos de los efectos
que está generando en el merca-
do de centros logísticos de bode-
gaje la “permisología”, ligada al
fuerte aumento en la demora del
otorgamiento de autorizaciones
de edificación y recepciones fi-
nales para este tipo de recintos
de parte de las Direcciones de
Obras Municipales (DOM).

Un estudio realizado por la
Asociación Logística de Chile
(ALOG), gremio que reúne a di-
versos actores de la industria lo-
gística del país, junto a la firma
de servicios inmobiliarios Cus-
hman & Wakefield, abordó los
tiempos asociados a las tramita-
ciones de permisos de edifica-
ción y recepciones finales de
obras en proyectos de bodegaje.
Estos plazos se han más que tri-
plicado en los últimos 15 años.

El trabajo consideró 11 comu-
nas de la Región Metropolita-
na: Ñuñoa, Cerrillos, Quilicu-
ra, Cerro Navia, Lampa, La
Pintana, Maipú, Renca, San
Bernardo, Colina, Pudahuel.
Analizó una muestra de casi
tres millones de metros cua-
drados, equivalentes al 55% de
la superficie total existente a fi-
nes de 2024. El estudio con-
templa el período que va desde
el ingreso del proyecto en las
DOM hasta la recepción del
certificado correspondiente.

El mercado inmobiliario lo-
gístico de la RM presentó a 2024
un inventario de 5.423.690 m2

construidos, distribuido en 111
centros de bodegas. 

Lentitud en procesos

Para los permisos de edifica-
ción, el estudio señaló que el pla-
zo de tramitación de hasta 90
días es considerado “esperable”
por parte de la industria. 

El trabajo desglosó por trie-
nios las demoras. En 2009-2011,
el tiempo medio de tramitación
de permisos fue de 45 días y en
2021-2023 subió a 124 días
(175% de aumento). El período
2024, en tanto, registró 139 días.

Pudahuel, Renca y San Ber-
nardo tienen un promedio de
más de 100 días de gestión y en
las dos primeras se observaron
demoras de más de 460 días.

En materia de recepciones fina-
les de parte de los municipios, el
informe señaló que el tiempo au-

mentó desde 18 días en el trienio
que se inició en 2009 a 141 días en
2021-2023. El año pasado, en tan-
to, se contabilizó una media de 82
días.

La comuna con más días de
tramitación en promedio de re-
cepciones finales es San Ber-
nardo, con 114 días, seguida por
Pudahuel con 93
días, la cual con-
templa la mayor
superficie tramita-
da del análisis.

A l s u m a r e l
tiempo de espera
de los permisos de
edificación y re-
cepción, el estudio indica que
en 2009-2011 la media fue de
63 días, mientras que en 2024
llegó a 221 días, un incremento

de 3,5 veces o 250%.

Riesgos

Alexis Michea, gerente general
de ALOG, comentó que “el desa-
rrollo logístico de Chile enfrenta
importantes desafíos derivados
de las demoras en la tramitación

de permisos para la
ejecución de proyec-
tos. Entre otros efec-
tos, estas posterga-
ciones afectan direc-
tamente la capaci-
dad de respuesta del
sector frente a las
crecientes deman-

das del comercio exterior, el e-
commerce y la distribución inter-
na, generando riesgos para la efi-
ciencia y competitividad logísti-

ca del país”.
Michea afirmó que uno de los

principales peligros “es la esca-
sez por el lado de la oferta de in-
fraestructura”. Añadió que en
el caso de instalaciones empla-
zadas al interior del territorio
nacional, como bodegas y par-
ques logísticos, la falta de espa-
cios “puede restringir la capaci-
dad de los dueños de la carga
para posicionar sus operacio-
nes en ubicaciones logística-
mente eficientes, en términos
de cercanía a los puntos de des-
tino final en centros urbanos...
Se puede generar también un
encarecimiento de los metros
cuadrados de almacenamiento
ya disponibles, además de pre-
sión sobre otros eslabones de la
cadena como zonas portuarias
y extraportuarias. En definiti-
va, estas ineficiencias logísticas
traen efectos negativos en cali-
dad de servicio, costos y por
tanto, sobre el precio final de
los productos de cara al consu-
midor final”.

Rosario Meneses, subgeren-
te de Investigación de Mercado
de Cushman & Wakefield, se-
ñaló que las tramitaciones len-
tas elevan el riesgo para la
construcción de nuevos pro-
yectos, “por lo que los desarro-
lladores prefieren mantener
bancos de terrenos y avanzar
(en obras) solo cuando existen
contratos de arriendo previos
que aseguren la demanda. Co-
mo consecuencia, la oferta es-
peculativa es limitada, los pre-
cios de arriendo se mantienen
altos y, en última instancia, es-
to repercute en el costo de los
productos almacenados”.

Última milla

La vacancia de los centros de
bodegaje es actualmente de
apenas 5,3%, indican. Rosario
Meneses añade que “la escasez
de espacios vacantes impide al-
macenar grandes volúmenes de
carga, lo que en el corto y me-
diano plazo podría traducirse
en mayores tiempos de entrega
de última milla y un alza en los
costos de distribución”.

La ejecutiva sostuvo que a lo
anterior “se suma la baja pro-
ductividad del sector construc-
ción que, junto a la ‘permisolo-
gía’, limitan la capacidad del
país para dar respuesta rápida a
las neces idades log í s t i cas
emergentes. En conjunto, estas
barreras afectan la competitivi-
dad de Chile frente a otros paí-
ses de Sudamérica”.

Ante este escenario, en el
sector plantearon que se debe
fortalecer la colaboración en-
tre autoridades, privados y ac-
tores técnicos para revisar y
mejorar procesos.

Estudio al mercado de centros logísticos en la RM, 
realizado por ALOG y Cushman & Wakefield: 

“Permisología” para construir
centros de bodegaje se dispara y
encarece precios a consumidores

MARCO GUTIÉRREZ V. 

139 DÍAS 
fue el tiempo medio de

tramitación de permisos
de edificación el año

pasado. 

Actualmente,
hay en cons-
trucción cerca
de 300 mil
metros cuadra-
dos de centros
de bodegaje. 
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Tiempos de tramitación de permisos de edificación y recepciones finales más que se
triplicaron en 15 años, llegando a un promedio de 221 días. Escasez de espacios para

almacenar comercio exterior y el e-commerce se mencionan entre los problemas. 
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